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PROLOG

Fra borgerpligt
til borgerlyst

Borgerlyst er lysten til at gore noget mere end sin borgerpligt. Det er den lyst, du foler,
hver gang du ser noget i samfundet omkring dig, som du far lyst til at gore lidt bedre.

Borgerlyst er at have modet til at tage hver vores del af ansvaret for samfundets udvikling

- og gore, hvad vi hver iseer kan. Nar vi kan.
Borgerlyst er modet til at skabe forandring.

Borgerlyst er troen pa, at det nytter.
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Pa en reklametavle over en traengt motorvej haenger sloganet: “You’re not stuck in traffic.

You are traffic” —hvilket pa dansk kan oversaettes til “Du sidder ikke fasti en ka. Du er koen”.

Det er en tankevaekkende made at vende vores selvopfattelse pa hovedet, for det tvinger
os til at forholde os til, hvordan vi selv er en del af arsagen til vores egne problemer. Alle
bilerne pa motorvejen er en del af keen, men hver bilist oplever, at keen bestar af alle

de andre.

Koen er ikke bare de andres skyld. Vi er selv med til at skabe den. Det er os, der er koen.

Hver isger og tilsammen.

Pa samme made er vi med til at pavirke eller fastholde samfundets problemer gennem de
valg og de handlinger, vi hver iser foretager hver eneste dag: Vi kan ikke bare sige, at det
er de andres skyld, at der er ko pa motorvejen, hvis vi selv insisterer pa at tage bilen pa
arbejde. Vi kan ikke bare brokke os over den overfladiske mediedaekning, hvis vi aldrig
selv dykker dybere end overskrifterne. Vi kan ikke bare sige, at nogen burde gore noget,

hvis vi ikke selv er villige til at gare noget engang imellem.

Samfundet formes af vores handlinger eller mangel pa samme. Samfundet
bliver det, vi gor det til. Vi er samfundet.

Hyvis vi er samfundet, betyder det ogsa, at vi kan veere med til at udvikle det samfund,
vi gerne vil leve i. Det starter med alle de sma overskudshandlinger, der viser, at vi vil
hinanden: Det er det lille hensyn. Den overraskende gestus. Den oprigtige kompliment.
Den uventede gavmildhed. Det opmuntrende smil. Alt det vi egentlig ikke behgver at gare.
Alt det ingen forventer. Alle de sma gjeblikke af neerveer og forstaelse, der tilsammen far
os til at fole os som en del af noget starre. Og som smitter os med lysten til ogsa selv at

gore noget, der reekker ud over vores egne umiddelbare behov.

Fra borgerpligt til borgerlyst

Det er denne lyst, vi kalder borgerlyst. Borgerlyst er lysten til at gore mere end sin bor-

gerpligt. Borgerpligt fastholder og forankrer. Borgerlyst begejstrer og udvikler.
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Borgerpligt er det, du ber og skal gere. Nar du ger din borgerpligt - ved at stemme til
valgene, overholde lovene og betale din skat —er du med til at sikre den fortsatte drift og

vedligeholdelse af samfundet. Det er en nedvendighed.

Men der er ogsa et andet aspekt af det at vaere borger i et samfund, som vi alt for sjael-
dent taler om. Nemlig borgerlysten: Borgerlyst er alt det, du selv har mod pa og lyst til
at kaste dig ud i.

Borgerlyst starter som oftest i det sma. Med en undren, en nysgerrighed, en ny interesse.
Det er en spirende borgerlyst, du foler, hver gang du ser noget i samfundet omkring dig,
som du far lyst til at gore lidt bedre. Men alt for ofte visner borgerlysten allerede der. Tkke
fordi ideen ikke var god og vigtig nok. Men fordi de feerreste af os ved, hvor vi skal gore
af den. Og fordi vi er sa vant til at teenke “nogen burde gore noget” i stedet for at sperge

os selv, hvad vi selv kunne vaere med til at gore.

For os at se er borgerlyst noget af det allermest grundleeggende i vores samfund. For
samfundet er altid i forandring. Og hvis vi kun forlader os pa pligten, holder vi op med
at se samfundet som noget, vi udvikler sammen. Sa ngjes vi med at gore det, der skal til
for at holde hjulene i gang og bevare status quo. Og sa ender det med, at vi leener os til-
bage, afgiver vores stemmer en gang hvert fjerde ar og haber p4, at politikerne udvikler

samfundet for os.

Men samfundets udvikling er ogsa vores ansvar som borgere. Vi ma ikke glemme, at
vores stemme ved valgene kun er en ud af mange muligheder, vi som borgere har for at
pavirke samfundets udvikling. For hvis vi holder op med at tro pa, at vi kan bruge vores
borgerlyst til at veere med til at gore samfundet bedre, holder vi i sidste ende ogsa op med

at tro pa vores egen handlekraft.

Det var denne folelse af uforlest handlekraft, der ledte til, at vi - Nadja Pass og Andreas
Lloyd - begyndte at arbejde sammen i slutningen af 2009. Vi laerte hinanden at kende i
et kontorfaellesskab, hvor vi ofte havde nogle gode snakke over frokostbordet. Der havde

lige veeret kommunalvalg, og vi havde begge darlig borger-samvittighed. Vi havde stemt.

6 BORGERLYST

BL_Revised.indb 6 09/05/2018 10.51



Selvfolgelig havde vi stemt. Men valgkampen havde vaeret underligt fjern og uengageret
— praeget af verbale boksekampe om sager, der ikke rigtigt vedkom os. Og efter valget
skiftede mange kandidater partier og indgik alliancer, der 1a fjernt fra det, veelgerne havde
forudset. Det foltes ikke sa betryggende at have afgivet sin stemme til dem. Og samtidig

foltes det sa maerkeligt, at der nu var fire ar til, vi skulle stemme igen.

Fem minutters engagement en gang hvert fjerde dar - var det virkelig alt, hvad
der blev forventet af os? Og hvorfor havde vi overhovedet en forventning om,
at vi kun skulle veere aktive borgere, ndr nogen forventede det af os? Hvorfor
gik vi ikke bare selv i gang?

Egentlig skortede det ikke pa muligheder. Partierne rabte pa medlemmer og foreningerne pa
frivillige. Men vi havde ikke lyst til at kebe hele holdningspakken hos ét bestemt parti. Og vi

blev treette bare ved tanken om at ende som endnu et tandhjul i et stort foreningsmaskineri.

Vi savnede de helt grundleeggende diskussioner om, hvilket samfund vi gerne vil skabe
sammen. Vi savnede modet til at tro p4, at vi kunne veere med til at gore det lidt bedre. Vi
savnede de faglige ssmmenskudsgilder, der kunne gore det nemt at bidrage med vores lille
ekstra overskud i hverdagen, nar vi havde tid og lyst. Vi savnede samlingspunkter, hvor vi
kunne modes med alle de andre, der ogsa gerne ville veere med til at skabe forandringer.
Vi savnede rammer, der understotter det mentale skift, der sker, nar vi som borgere gar
fra at teenke “nogen burde gare noget”, til at teenke “det her vil jeg veere med til at gore

bedre”. Vi savnede troen p4, at det nytter.

Borgerlyst er skiftet fra at veere borgere, der opfarer sig som forbrugere, der kraever en masse
af samfundet, men aldrig rigtigt selv gor sa meget andet aktivt for at udvikle samfundet end at
seette kryds til valg og folkeafstemninger. Til at veere borgere, der patager sig hver vores lille

del af det fzelles ansvar for samfundets udvikling - og ger, hvad vi hver iseer kan. Nar vi kan.

Derfor startede vi Borgerlyst. Borgerlyst med stort B. Samfundslaboratoriet
Borgerlyst.
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Samfundslaboratoriet Borgerlyst

Vi kaldte det et samfundslaboratorium, fordi det skulle veere vores falles vaerksted, hvor
vi kunne eksperimentere og norde lige sa tosset, vi ville. Og igennem fem ar fra 2010 til

2015 udviklede og udforskede vi dette borgerlystne felt pa vores egen skaeve made.

Vores vigtigste kvalifikation var, at vi selv var almindelige borgere. For selvom vi havde
lange uddannelser, erhvervserfaring og interesser indenfor alt fra antropologi, science
fiction, open source og ekologi (Andreas) til kulturlivet, dannelse, ideudvikling og afta-
buisering af alvorlig sygdom, ded og sorg (Nadja), sa var vi voksne nybegyndere, nar det
kom til samfundsengagement. Sa vi tog afseet i vores egen undren og begejstring. Og vi
brugte os selv som forsggskaniner til at udforske, hvordan man kan gere det nemmere,

sjovere og mere spontant at bruge sin handlekraft i hverdagen.

Vi satte en masse eksperimenter i gang, fulgte deres udvikling teet og delte vo-
res erfaringer, s andre ogsa kunne leere af det. Vi arbejdede helt uatheengigt. Uden
at soge stotte, uden at have nogen stor organisation i ryggen og uden at have
en krone til at gare det for, gik vi i gang med at eksperimentere. Nysgerrige ef-

ter at se, hvor langt vi egentlig ville kunne na alene i kraft af vores egen borgerlyst.
Det viste sig at veere overraskende langt.

Vores storste og mest velkendte eksperiment, Samtalesaloner, har i dag spredt sig over
hele landet og bliver brugt til at skabe nye samlingspunkter bade omkring landsbyernes
gadekeer og pa ministeriernes bonede gulve. Mange organisationer har fundet inspira-
tion til at engagere frivillige pa nye mader ved hjelp af borgerlyst-begreber som enga-
gementstrappen, faglige ssmmenskudsgilder, mikrohandlinger og det makroskopiske
blik. Allervigtigst har vi direkte eller indirekte veeret fodselshjaelpere pa en reekke andre
borgerlystne projekter. Og dermed understottet den opblomstring af nye borgerdrevne
og borgerlystne initiativer, der speendte fra byhaver og fodevarefellesskaber til bytte-

markeder og Venligbo-grupper.
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Tre forudszetninger for borgerlyst

Vi fandt ret hurtigt ud af, at vores interesser eller evner ikke 1a i at starte en byhave eller
organisere saml-skrald-dage. For det, der iseer teendte os i vores forste samtaler, var vores
feelles undren over, hvorfor det var sa sveert for os og (skulle det snart vise sig) mange

andre, at udleve vores borgerlyst.

Vi satte os derfor for at afklare de optimale rammer for borgerlyst og udvikle et sprog - de
ord, begreber, redskaber og modeller —som kunne gore det let at seette ord pa alt det, der

skal til for at omszette det lille ekstra overskud til handlekraft i hverdagen.

Efterhanden stod det klart for os, at der iseer var tre centrale forudsatninger for borger-

lyst, som vi vendte tilbage til igen og igen, og som alle vores eksperimenter kredsede om:

Bedre samtaler
Gode samtaler er roden til alt godt. Nar vi snakker med hinanden, forstar vi bedre, hvorfor
andre teenker, reagerer, handler og stemmer, som de gor. Ofte forstar vi ogsa os selv og

vores ideer bedre, nar vi seetter ord pa dem.

Men vi danskere er sjaeldent seerligt gode til at snakke med dem, vi ikke allerede kender

- og selv med vores bedste venner kan det veere sveert at fa de rigtig gode samtaler i gang.

Bedre samtaler skaber bedre forstaelse for vores indbyrdes forskellighed og de fzelles
udfordringer, vi star overfor. Det er helt afgarende for vores samfundssind, at vi jeevnligt
far lejlighed til at snakke godt og grundigt med folk, der ikke ligner os selv. For det hjelper
os helt basalt til at forsta andres ensker, behov og udfordringer og at se pa vores liv, pro-
jekter og ideer med nye gjne. Og det hjaelper os til finde naerveer og samveer i en tid, hvor

de kollektive lydspor ellers flyder over af historier om flygtighed, ensomhed og skeermliv.
Derfor har viiBorgerlyst lagt et stort arbejde i at udvikle samtalestartere, der far fremmede

til at falde i snak, og i at skabe nye samlingspunkter som samtalesaloner og samtalemid-

dage,hvor vi kan medes pa tvaers af generationer, overbevisninger og faglige baggrunde.
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Fri krydsbestovning

Vi kan leere sa meget af hinanden. Fa ting er sa inspirerende som at tale om et velkendt
emne med nogle, der gar til det med helt andre faglige forudseetninger eller personlige
erfaringer end en selv - eller at tillade sig selv at vaere voksen nybegynder for en stund,
mens man satter sig ind i et helt nyt felt. Tkke alene far man evet sigi at veere nybegynder
undervejs — man ser ogsa pa sit eget virke med helt nye gjne og opdager ofte muligheder,

man var helt blind for for.

Men desveaerre traekker tidens tendenser mere og mere i den modsatte retning. Mange
organisationer bliver mere og mere siloopdelte, og fagfolk bliver sa specialiserede, at de
neermest ikke engang forstar hinanden pa tveers. Det samme tunnelsyn rammer ogsa os
som borgere: Vi omgas kun folk, der ligner os selv, og som bekrafter vores holdninger,

ideer og faglige vinkler.

Derfor har vi gennem Borgerlyst arbejdet for at styrke den frie krydsbestovning. Vi har
holdt lgsningslaboratorier, abne veerksteder og andre former for faglige sammenskuds-
gilder pa tveers af siloer, brancher, styrelser, sektorer, afdelinger, politiske holdninger,
landsdele og aldersgrupper. Anledninger, der gjorde det lettere for folk at finde sammen
med andre, der kunne noget andet end dem selv, sa de i feellesskab kunne udvikle og

iveerksaette ideer og initiativer, som ingen af dem kunne lofte alene.

Mod pa forandring

Vores samfund er i konstant forandring. Vores behov, vores forventninger og vores omgi-
velser aendrer sig hele tiden. Det kan lyde skreemmende og utrygt, men mest af alt synes
vi, det skaber spaeendende muligheder. For nar man forst for alvor erkender det, betyder
det, at vi alle sammen helt tiden er med til at skabe samfundsforandringerne. Vi er med
til at forme samtiden - og dermed fremtiden. Vi kan laere af fortidens fejl og rette dem.
Men det forudszetter, at vi er villige til at udfordre det vante. At vi har lyst til at eksperi-

mentere. Og at vi tror pa, at det nytter.

Derfor har det veeret en vigtig del af vores Borgerlyst-arbejde at skabe mere mod pa

forandring. Det er bevidstheden om, at det lige nu er os, der er dem —uanset hvilken
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generation vi tilhgrer. Det er troen pa, at summen af de mange sma og store handlinger,
vi hver isaer foretager os hver dag, er med til at definere og forandre vores samfund. Det
er troen pa, at vores gode handlinger smitter. At hver enkelt handling kan veere med til
at seette lignende handlinger i gang. Vi har arbejdet for at styrke denne tro i alt, hvad vi

selv har gjort og skrevet - og gennem den uventede ekspert-rolle, vi ogsa fik henad vejen.

Bedre samtaler, fri krydsbestovning og mod pa forandring - disse tre grundleg-
gende forudseetninger gennemveever alt, hvad du kommer til at laese om i denne bog.
Det kommer til udtryk pa mange forskellige mader og nogle gange fremstar det mere
klokkeklart end andre. Men fallesnzevneren for det hele er, at det handler om, hvordan
vi alle sammen - hver iseer og sammen - kan veere med til at udvikle samfundet pa vores

egne praemisser i vores egen hverdag.

Borgerlyst —en projektbiografi
I 2015 bandt vi slgjfe pa vores samarbejde - og gik hver isaer i gang med at bygge nye

projekter baseret pa alt det, vi havde leert gennem vores ar sammen i Borgerlyst.

Nu har vi for en stund sat os sammen igen for at samle alle vores tanker, redskaber, er-
faringer og leeringer i denne bog - i hab om at gere det nemmere for andre at lade sig

inspirere af dem og bygge videre pa dem.

Vi kalder bogen for en projektbiografi. For den fortzeller hele historien om Samfundsla-
boratoriet Borgerlysts spiren, opblomstring, udvikling, afrunding og de erfaringer, vi har
taget med os videre. Det er fortaellingen om, hvordan vi udviklede et projekt fra tanke til

handling. Og alt det vi leerte undervejs.

Vi har skrevet denne bog, fordi vi selv savnede en bog som denne, da vi selv skulle i gang
med Borgerlyst: Et aerligt indblik i, hvordan et projekt bliver til — og alle de blindgyder,
erkendelser, iltlase huller og uventede successer, det forer med sig. Og fordi vi siden

har oplevet, hvor meget det har hjulpet andre videre, nar de herte om vores erfaringer.

Bogen er forst og fremmest en meget personlig historie om to voksne nybegyndere og
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de mange eksperimenter, vi kastede os ud i. Men den er ogsa en introduktion til det bor-
gerlystne sprog - til alle de redskaber, metoder, modeller og begreber, der har hjulpet os
undervejs. Den er et nedslag i nogle af de livsbegivenheder, der praegede os og Borgerlysts
udvikling undervejs. Og et indblik i de eftertanker og leeringer, vi tager med os. For os

bygger Borgerlyst pa en blanding af det hele - og det gor bogen derfor ogsa.

Vi har provet at tegne et kort over det landskab, vi har udforsket. Og vi haber, at det vil

kunne inspirere og hjeelpe mange andre til at forlgse deres borgerlyst.

Andreas Lloyd og Nadja Pass

Forsommeren 2018
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Hvordan har du det, ndr du

afgiver din stemme?




Tre mader at laese denne bog pa

Denne bog er sammensat som et patchwork af forskellige erfaringer, erkendelser,

historier og redskaber.

Bogen er en projektbiografi, der folger Borgerlysts udviklingsproces og vores egen
erkendelsesproces nogenlunde kronologisk. Hvis du leser bogen fra ende til anden,

vil du folge hele projektets udviklingsforleb fra start til slut.

Pluklzes de forskellige elementer
Men du er ogsa meget velkommen til at plukleaese i den og springe direkte til de afsnit,
der er mest relevante for dig lige nu. I bogen finder du tre forskellige typer afsnit, der

belyser borgerlyst pa tre meget forskellige mader:

Kapitlerne

Vores samarbejde i Borgerlyst har veeret en konstant vekselvirkning mellem teori og
praksis. I kapitlerne forteeller vi med vores feelles Borgerlyst-stemme, hvad vi har undret
os over, undersagt og udforsket undervejs - og hvordan vores undren udmyntede sig i
konkrete eksperimenter. Her kan du laese om de erfaringer vi samlede og de mange op-
dagelser, vi gjorde undervejs. Og til sidst i hvert kapitel videregiver vi vores bedste rad

til dig som borgerlysten nybegynder.

Logbegerne

Hele vejen igennem har Borgerlyst ogsa preaeget vores personlige udvikling. En af de
storste styrker i vores samarbejde har altid veeret, at vi er to meget forskellige mennesker
med vidt forskellige interesser, overbevisninger og faglige baggrunde. Og nu hvor vi ikke
leengere arbejder sammen, er det ogsa meget forskelligt, hvad vi har taget med os ud af

Borgerlyst-samarbejdet og arbejder videre med i dag.

I logbegerne skriver vi for egen regning med vores personlige stemmer. Om alt fra

personlige leeringer og aha-oplevelser til de tunge tider, hvor vi har veeret i tvivl om det
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hele. Vi er langtfra altid - sjeeldent faktisk - enige i det, den anden skriver. Det er i sig
selv en vigtig leering fra vores Borgerlyst-samarbejde: Man kan sagtens have et steerkt

og handlekraftigt faellesskab om noget, mens man er meget uenige om alt muligt andet.

Stromningerne

Detborgerlystne landskab ser i dag markant anderledes ud end det gjorde, da vi startede
Borgerlyst. Vi har derfor ngje handplukket fire stremninger, som vi synes mest markant
har pavirket forudsaetningerne for Borgerlyst pa godt og ondt. For det viser, hvor afge-
rende timingen ogsa er for ethvert borgerlystent projekt - og hvor vigtigt det er, at man

ikke stivner i tankegange, der er undfanget i en seerlig tid.

Eller spring direkte til den arstid, du befinder dig i lige nu:
Gennem arene med Borgerlyst har vi opdaget, at naesten alle borgerlystne projekter udvikler
sig efter nogle faste monstre. Ligesom med forelskelser eller finansbobler falger borger-

lystne projekter en let genkendelig cyklus, der pda mange mader minder om arets gang.

Derfor har vi valgt at bruge arstidernes skiften som gennemgaende struktur og metafor
i bogen. For lige sa forskellige borgerlystne projekter er, lige sa ofte har de til feelles, at

de gennemgar de samme faser og folelser undervejs:

De slumrer efterteenksomt i vintermeorket, for de tager mod til sig og for alvor begynder
at spire. De skyder begejstrede op af jorden og blomstrer som en forarsforelskelse, hvor
alt kan lade sig gore. Efterhanden aflgses begejstringen af en mere realistisk og drift-
sikker sommer, hvor de trygt soler sig i succes, bruger kraefterne pa at organisere sig og

nyder resultaterne.

Men for eller senere kommer traetheden og treegheden snigende, og en dag giver en efterars
storm anledning til en krise, der rusker alle bladene af treeerne. Det er skreemmende og
overvaeldende. Men lige sa voldsomt det er, mens krisen star pa, ligesa befriende er det,
nar uvejret forst er passeret. Og maske er det atter tid til at i vinterhi og skabe grobund

for, at nye losninger kan spire frem.
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Prov at merke efter. Hvilken arstid befinder
du dig i lige nu? Med projekter, jobs eller

livet sadan helt generelt?

Bare spring direkte til den del af bogen med
det samme. Sa kan du altid lese alt det
andet, nar arstiderne skifter...
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PARLOR

- En introduktion til det borgerlystne sprog

Uanset hvordan du veelger at lese denne bog, vil du ind i mellem stode pd ord og
begreber, du enten ikke kender, eller som vi bruger pd en anden mdde, end du er vant
til. En stor del af vores Borgerlyst-arbejde har nemlig handlet om at udvikle et nyt

sprog, der gor det nemmere at tale om sin borgerlyst.

Det er ikke meningen, at du skal lese denne parlor fra ende til anden - og slet ikke her
i starten af bogen. Den er mere tenkt som en kombination af ordbog og alternativt

stikordsregister, som du kan vende tilbage til undervejs i lesningen.

Afpresse - En vigtig del af vores interne dynamik i Borgerlyst er, at vi har veeret gode til
at afpresse os selv og hinanden til at fa ting gjort. Alt for ofte bliver gode ideer bare ved
snakken. Men hvis man melder en deadline ud for, hvornar en ny bog udkommer, et nyt
eksperiment bliver sat i sgen eller et arrangement bliver afholdt, bliver man nedt til at
rykke fra tanke til handling.

Lces mere i ”Bliv ikke skremt af de iltlose huller”.

Beta - Udviklingstilstand. Nar man ’er i beta’ lever man med, at tingene aldrig bliver klar,
men altid er i en ’acceptabel fejltilstand’. Det gor det nemmere at invitere andre med i
processen, erkende sine fejl og tilpasse produktet efterhanden, som man bliver klogere.
Denne bog er ogsa blevet ’beta-testet’ undervejs, hvor en raekke vidt forskellige personer
meldte sig som ’provelaesere’ pa en tidlig version. Deres kommentarer har veeret helt
afgarende for, hvordan den bog du sidder med i handen, endte med at komme til at se ud.

Les mere i ”Tren dine borgermuskler”. og se listen over provieserne ebagest i bogen.
Borgerlystent projekt / borgerlystenide - Meget rummeligt begreb, hvis veesentligste

feellesneevner er, at de udspringer af initiativtagerens egen borgerlyst — og typisk er noget,

initiativtageren selv kan veere med til at forandre i sin egen hverdag.
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Borgermuskel - Aktivisten Annie Leonards betegnelse for den mentale muskel, vi
bruger, nar vi handler pa vores borgerlyst. Ligesom alle andre muskler skal den treenes
og holdes ved lige.

Les mere 1 ”Tren dine borgermuskler”.

Civilsamfundets renzessance - Spirende tendens til, at borgerne selv tage initiativ til og
ansvar for samfundets udvikling. Mange af elementerne traekker pa gammelt arvegods - i
Danmark for eksempel andelsbevagelsen, hojskolebevagelsen og folkeoplysningen —
men vender nu tilbage i nye former, ofte godt hjulpet pa vej af ny teknologi og de sociale
medier. Derfor taler vi om det som en slags genfadsel.

Lees mere i stromningen “Sammenskud”.

Crowdfunding - Ny made at finansiere projekter pa. I stedet for at sege fonde eller
puljer — eller vente pa indtjeningen til produktet er klar - inviterer man brugerne til at
stotte projektet skonomisk, mens det stadig er under udvikling. Pa den made bliver det
muligt at finansiere mange projekter, der ellers aldrig ville veere blevet til noget. Vores
forste Borgerlyst-bog blev udgivet ved hjelp af crowdfunding og trykningen af denne
bog er finansieret ved hjzelp af forudbestillinger.

Las mere i eksperimentet ”"Borgerlyst-bagerne”, og se listen over alle dem, der har hjulpet os ved at

sende denne bog i trykken bagest i bogen.

Engagementstrappen — Model, der gor det nemmere at fa overblik over de former for
frivillighed og deltagelsesformater, der gor det attraktivt for forskellige typer mennesker
med vidt forskellige hverdage at engagere sig i projektet.

Les mere 1 ”Byg engagementstrapper”.

Grundlovsdag - Arlig hejtid, der burde vaere demokratiets helt store festdag fuld af
begejstring og faellesskab. Men desveerre ofte en tam affaere. Derfor valgte vi Grund-
lovsdag som Borgerlysts fodselsdag. Siden har vi hvert ar holdt samtalesaloner og
arrangementer for at fejre Borgerlysts fodselsdag og grundlovsdag med manér. Det var
ogsa pa grundlovsdag 2015, vi senere holdt 'Det Store Grundlovsgilde’ og rundede vores

samarbejde af med *Skilsmissefesten’. Og denne bog udkom 5. juni 2018.
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Hverdage - Stor procentdel af livet, vi har det med at tage for givet og bare benytter som
treedesten mellem ferier og fridage. Men i Borgerlyst-terminologien udgangspunktet for
bade livet og det lille ekstra overskud, som det meste borgerlyst er gjort af.

Les mere i ’Indret din hverdag’.

Itlest hul - Neermest uundgaelig del af enhver udviklingsproces. Opstar typisk, nar man
lige har lagt utroligt meget energi i at skulle lancere noget nyt og har levet i undtagelses-
tilstand lidt for leenge. Indtraeffer iseer, nar man efter en ellers vellykket lancering mader
alle andres konstruktive kritik og udviklingsforslag, mens man stadig er alt for udmattet
til at kunne gore noget ved det. Derfor er det vigtigt at have lagt nogle honningdepoter - i
form af nye opgaver, man gleeder sig til og velfortjent forkaelelse - ud til sig selv pa den
anden side af en deadline, sa man kan traekke sig selv op af det iltlase hul igen.

Lces mere i ’Bliv ikke skremt af de iltlose huller” og i Nadjas logbog ”Kravl op af de iltlose huller”.

Ildsjeel - Smukt ord, som vi dog veegrer os ved selv at bruge i Borgerlyst-sammenhaenge.
For nar vi overfokuserer pa ildsjelene, glemmer vi, at baeredygtige projekter typisk er
skabt i feellesskab mellem flere forskellige personer, der treekker hver deres del af laesset.
Hvis vi kun snakker om ildsjeele, risikerer vi at afskraekke alle andre fra at engagere sig.
Dels fordi alle kender til ildsjeele, der er breendt ud. Dels fordi mange tror, man skal veere

gjort af et seerligt stof for at engagere sig.

Initiativtager - Den eller de personer, der far ideen til et nyt projekt, og udvikler det fra
tanke til handling. Typisk er initiativtagerne ogsa projektets farste pligtvillige, der bruger
meget tid og energi pa at skabe rammerne for at andre kan deltage - og dem, der tager
det lange seje traek, nar man skal bevise, at projektet er mere end en degnflue. Men ofte
slipper de oprindelige initiativtagere projektet, nar det er godt i vej og gar i gang med at
bygge nye projekter, mens andre, der er staerkere til drift og videreudvikling af det mere
modne projekt, tager over.

Lees mere i ”Byg engagementstrapper”.

Kopiérbart - Mange gode borgerlystne projekter er en videreudvikling af hinanden.

Hvis man deler opskriften pa sit borgerlystne projekt, bliver det nemmere for andre at
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kopiere ideen og implementere den i deres eget lokalomrade. Pa en made, der lader sig
gore i deres egne hverdage. For at gare Borgerlyst og Samtalesaloner sa kopiérbare som
muligt, har vi udgivet det hele under en ’Creative Commons-licens’, der gor det nemmere

for alle andre at bygge videre pa vores arbejde.

Krydsbestovning - Dybt inspirerende proces, der opstar nar ny viden blandes med alt
det, man allerede vidste, sa helt nye idéer og muligheder opstar. Trives bedst i medet
mellem mennesker, fagligheder, aldersgrupper, landsdele, kan, politiske overbevisninger
og personlige erfaringer. Som for eksempel ved Samtalesaloner og Losningslaboratorier.

Les mere i Prologen.

Luksusproblem - Steerkt undervurderet type problemer, der ofte er ved at tage livet af
initiativtagere, fordi deres borgerlystne projekter pludselig udvikler sig sa eksplosivt, at
hverken projektet eller initiativtagerne kan folge med. De er sveere at tale med andre om,
fordi alle bare siger: Jamen, det er da et luksusproblem” i stedet for at anerkende, at det
faktisk er et alvorligt problem, selvom det er dejligt med den store interesse.

Lees mere i ”Undga luksusproblemerne”.

Losningslaboratorier - Variant af Samtalesaloner, vi har udviklet til ministerier, kom-
muner, erhvervslivet, organisationer og uddannelsesinstitutioner, der gerne vil bruge
samtalesaloner og vores salonteknikker til at skabe nye former for borger- eller bruger
inddragelse. Efter et par ar ogsa den made, vi fik Borgerlyst til at haenge skonomisk
sammen pa ved hjelp af 'rygradsmodellen’.

Losningslaboratorierne skriver vi ikke sd meget om i denne bog. Men du kan lese mere om rygrads-

modellen i ”Indret din hverdag”.

Lost koblede faellesskaber - Fxllesskaber, der kun eksisterer i en begranset periode,
hvor en masse selvstaendige individer gar sammen om at lafte i flok for at lase en kon-
kret udfordring. Nar udfordringen er lgst, arrangementet afholdt eller bogen skrevet, er
feellesskabet i princippet oplest. Men der kan opsta et nyt, lost koblet faellesskab, hvor
individerne kan finde sammen igen for at lese en ny udfordring i en ny konstellation.

Lost koblede feellesskaber fungerer bedst, hvis de er arrangereret som faglige ssmmen-
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skudsgilder, hvor enkeltpersonerne kan patage sig at lase de mikrohandlinger, der lige
her og nu passer ind i deres hverdag.

Lcees mere i "Hold faglige sammenskudsgilder’.

Man / mange danskere - Grove generaliseringer, vi ikke desto mindre tillader os at bruge, fordi
vi gennem arene med Borgerlyst har snakket med s mange mennesker om deres demokratisyn,
samfundsengagement og borgerlyst, at vi har set mange tydelige monstre i mangfoldigheden. Vi
ved godt, at det hele er mere nuanceret, og det irriterer ogsa os selv at skulle generalisere sa ofte.
Men hvis vi hver eneste gang skulle nuancere alle vores forbehold, ville denne bog veere blevet
meget leengere, end den allerede er, eller vi skulle have udgivet den i en helt anden og langt mere
videnskabelig form, end vi havde lyst til. Vi haber, at langt de fleste leesere trods alt vil kunne gen-
kende enten sig selv; eller nogen de kender, i vores mere generelle beskrivelser. Og om ikke andet

ma I tage vores ord for, at det er udtalelser, vi er stadt pa virkelig mange gange.

Makroskop - Et instrument, der kan hjzlpe os med at se, hvordan den samlede sum af
mange sma handlinger ser ud. Pa samme made som et mikroskop giver os et nyt perspektiv
pa det uendeligt sma, og et teleskop giver os et nyt perspektiv pa det uendeligt fjerne,
giver et makroskop os et nyt perspektiv pa de ting, som ellers er for store, for langsomme
eller for komplekse til, at vi kan overskue dem.

Les mere i ”Tren dit makroskopiske blik”.

Medborgerne - Det nye projekt Andreas var med til at bygge op, efter han tradte ud af
Borgerlyst.

Lcees mere i Andreas’ logboger ”Et fro bliver plantet” og ”En magtdemonstration”.

Medudvikler - Vigtigt trin pa engagementstrappen. Medudviklerne byder typisk ind med
noget helt andet end det, initiativtagerne selv kan og tilferer dermed projektet nogle helt nyt.
Medudviklerne fungerer bedst, hvis de far ret frie heender til at labe med deres egne bolde
inden for projektets overordnede rammer. Nar det geelder deres egen del af projektet patager
de sig en masse ansvar og bidrager meget vaesentligt til projektets udvikling — men det er
sjeeldent medudviklerne, der har tid og lyst til at veere pligtvillige pa det overordnede projekt.

Les mere i ”Byg engagementstrapper”.
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Mesterlaere - Gensidig udveksling af viden og erfaringer, begge parter kan laere noget af.
Mesteren ofte ved at videregive sine erfaringer og lade sig inspirere af spergerens nybegyn-
dertilgang. Spargeren ofte ved at sammenstykke et billede af andres erfaringer inden for feltet.

Les mere 1 ”Dyrk den gensige mesterlere” og i Nadjas logbog ”Gor dig umage”.

Mikrohandlinger - Bittesma handlinger, der for det meste kan klares inden 24 timer.
De er nemme at ga til, skarpt afgraensede, og det er tydeligt at se, hvordan de bidrager til
den store helhed. Derfor er de nemme og inspirerende at patage sig. Og nar man forst
har foretaget en mikrohandling, er man allerede i gang.

Les mere 1 ”Hold faglige sammenskudsgilder”.

Nybegynder - Person, der gar abent og frejdigt til tingene. Tor stille de dumme spargsmal,
ikke er bange for at dumme sig, kaster sig ud i tingene, fordi vedkommende endnu ikke
ved, hvor sveert det kan veere og at alle de andre allerede har provet tingene for. I voksen
version dog ogsa ofte en person, der er god til alt muligt andet, som vedkommende brin-
ger med sig ind i sig den nye verden. Det szetter helt nye tanker i gang. Sa nybegynderen
er ogsa ofte den person, der i sidste ende ender med at fa de vigtigste nybrud til at ske.

Las mere i ”Tren dine borgermuskler”.

Open Source - Software, hvor programmerer laegger den bagvedliggende kildekode
abent frem, sa alle frit kan bygge videre pa den. Typisk ogsa en samarbejdsform, hvor
programmererne abent deler erfaringer, overvejelser og frustrationer online, sa andre
kan leere af det. Ogsa beta-begrebet, som vi har arbejdet med i Borgerlyst, er hentet fra

open source-bevagelsen.

Patchwork - Kludetzeppe sammensat af mange sma tejlapper. Samtidig Borgerlysts
visuelle identitet udviklet af Jan Rasmussen og Kristian Eskild Jensen som et billede
pa, hvor langt vi kan na i samfundet, hvis vi alle ssmmen bidrager med det, vi kan. Hver
lille stump gor ikke den store forskel i sig selv. Men nar vi samler stumperne og puljer
pengene, kompetencerne eller det lille ekstra overskud i hverdagen, kan vi tilsammen
gore en stor forskel.

Les mere i ”Del din undren”.
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Pligtvillige - Frivillige, der patager sig storre og laengerevarende opgaver i et feellesskab
eller ssmmenskud. Alt det, der skal lgses, selvom det er knap sa sjovt — og som det er
vigtigt, at nogen patager sigi en periode.

Les mere i ”"Byg engagementstrapper”.

Rammer - Stadigt vigtigere grundbegreb for os, jo klogere vi bliver pa Borgerlyst. Det er
de stramme rammer, der gor hele forskellen, nar man er veert for en samtalesalon eller et
fagligt ssmmenskudsgilde. Jo strammere rammerne er, og jo bedre alle kender rammerne,

jo friere bliver man til at teenke, handle og bidrage inden for rammerne.

Rygradsmodellen - Alternativ forretningsmodel, vi udviklede for pa en gang at bevare
vores abne, eksperimenterende tilgang - og samtidig kunne sige ja tak til de mange fore-
drag og konsulentopgaver, der pludselig kom veeltende, selvom det aldrig var tanken, at
Borgerlyst skulle vaere en forretning.

Les mere i ”Indret din hverdag”.

Samfundslaboratorium - En legeplads for voksne, et eksperimentarium, en udkigspost,
hvor det er helt i orden at veere nysgerrig nybegynder, seette masser af eksperimenter i
gang, veere nysgerrig og leve i beta.

Lces mere i Prologen og i eksperimentet "Samfundslaboratoriet Borgerlyst”.

Sammenskud og Sammenskudsgilde - Samarbejdsform, der ved hjelp af stramme
rammer og mikrohandlinger, gor det nemt at pulje kompetencer, tid, energi og erfaringer,
sa deltagerne i feellesskab kan fore store projekter og visioner ud i livet. I et ssmmenskud
bidrager alle med det, de kan og har mest lyst til at bruge tid pa. Og laerer sa forhabentlig
ogsa en masse undervejs.

Lcees mere i ”Hold faglige sammenskudsgilder”.

Samtalesalon - Samtaleformat for mennesker, der gerne vil mgdes. Vaerterne sarger for
at blande deltagerne og seette nye samtaler i gang via samtalestartere og skaeve sporgs-
mal. Borgerlyst holdt den forste samtalesalon i efteraret 2010. Men i dag er metoderne

- takket veere den abne Creative Commons-licens - udbredt over hele landet. Og selve
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ordet’samtalesalon’ sa udbredt, at det er blevet optaget i Ordbog Over Det Danske Sprog.
Vi skriver ikke sd meget om, hvordan man holder sine egne samtalesaloner i denne bog, fordi vi har
skrevet en hel handbog om det, som du kan downloade gratis pd samtalesaloner.dk. Men du kan lese
mere om tankerne bag og alt det, vi lerte af at holde samtalesalonerne i ”Fald i snak” og i eksperi-

mentet ”Samtalesaloner”.

Samtidens Akademi - Nadjas nuvaerende projekt, der i hej grad bygger videre pa alle
erfaringerne og erkendelserne fra Borgerlyst-tiden, Samtalesalonerne og de mange
eksperimenter.

Les mere i Nadjas logbog ”Sammen genfortryller vi verden”.

Skalérbare arrangementer - Arrangementer, der ikke er afhaengige af, hvor mange der
deltager - og hvor der derfor ikke leegges veegt pa til- og frameldinger. Gaesterne kommer,
hvis det lige passer. Som vert veelger man et tidspunkt, der passer en selv og gleeder sig
over dem, der kommer - hvis det er feerre end forventet, gleeder man sig over at have
bedre tid til dem. Hvis der kommer mange, gleeder man sig over det store fremmede.

Lees mere i Hold faglige sammenskudsgilder”.

Socialekonomiske virksomheder - Virksomhedsform, hvor overskuddet gar til den
videre drift og udvikling af borgerlystne tiltag eller sociale indsatser. Mange borgerlystne
projekter er organiseret som socialokonomiske virksomheder.

Les mere i ”Indret din hverdag”.

The long, hard, stupid way - Tilgang til tingene, hvor man undgar de lette lgsninger og
i stedet bruger unedigt lang tid pa at gere sig umage, dyrke detaljerne og stille spargs-
malstegn ved alting. Inspireret af kokken David Chang. Ogsa en god undskyldning for at
nyde svinkezerinder og omveje.

Les mere eksperimentet ”The long, hard, stupid way”.
Uhuhuh - Lyd, man udbryder, nar man bliver seerligt begejstret for en ny borgerlysten idé

eller noget, en anden siger. Hores i Samfundslaboratoriet Borgerlyst ofte under udvikling

af samtalestartere til Samtalesaloner.
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VINTER

Om vinteren er det tid til eftertanke, nytenkning og omorgani-
sering. Intet ligger fast. Alle muligheder er abne. Der er luft til,
at helt nye relationer kan opsta. Fremtiden kan defineres pd ny.
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Oktober til 17. november 2009

. . . Vi mades jeevnligt for at snakke videre og udvikle vores mange
Nadja meerker en spirende lyst til at deltage mere ) )
R . . ideer. Andreas laeser en masse boger, der skaber en teoretisk
aktivt i samfundet, men kan ikke finde ud af, 46 folles udforskns dia oir |
hvordan hun skal komme i gang. For hun foeler sig rygrac for vores iz es.u ors .mng, mens Nadja gar i gang
. . . Lo . . med vores forste eksperiment: videobloggen Folkets Stemmer.
ikke hjemme i noget parti og lider lidt af *forenings- ) ) )
. Hun stiller vidt forskellige mennesker de samme 15 spergsmal
angst’. Ved kommunalvalget i november beslutter )
. . . . om demokrati og samfundsengagement. Et af spergsmélene
hun, at nar hun gar ud pa den anden side af ]
. .. er: "Hvad er borgerlyst?” Et ord, der dengang endnu ikke
stemmeboksen, ma hun aldrig igen veere en af dem, ) ) )
. fandtes, men som vi blev ved at vende tilbage til sa ofte, at det
der bare siger: ”Nogen burde gore noget”. Nu skal o ]
. til sidst blev navnet pa vores samfundslaboratorium.
hun selv til at veere en af dem, der gor noget.

s

2009

4

11.11.2009

Nadja forteeller Andreas om sine ideer hen over
frokostbordet i kontorfallesskabet. Alle andre
har hidtil sagt, det var enormt spaendende, og at
hun bare skal sige til, hvis de kan gore noget. Men
Andreas siger: "Det lyder virkelig speendende -
og det vil jeg gerne gore sammen med dig”.
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April 2010

Vi forteeller for forste gang offentligt om Borgerlyst
som en del af ’Fremtidens Uge’ hos taenketanken
House of Futures. Der kommer overraskende mange

geester — og ideen viser sig at faenge langt mere og

markant hurtigere, end vi havde turdet habe pa.

-

Nu er viigang...

-

v

<

Forar 2010

Vi forteeller den grafiske designer Jan Rasmussen
om ideerne, sa han kan hjelpe os med at klaede
projektet pa. Han udbryder: ”Jamen, det er et
patchworkteeppe, T gerne vil lave! Ingen af os kan
lofte sa meget alene. Men hvis vi puljer alle vores
sma indsatser, skaber vi tilsammen noget stort og
smukt” Fra den dag var patchworkteppet den
barende metafor og gennemgaende grafiske linje
for Borgerlyst.

e i e

Grundlovsaften 2010

Vi holder abningsfest for Borgerlyst pa spillestedet
VEGA under overskriften ”Grundlovsdag er arets
mest sexede dag”. Det er en smuk juni-lerdag, og der
foregar alt muligt andet i byen. Alligevel stimler
mange vidt forskellige mennesker - der naermest
samstemmigt forteeller, at de ellers aldrig gar til
’politiske mader’ - sammen for at bruge aftenen pa
at snakke demokrati og samfundsengagement - eller
manglen pa samme. Vi holder sma inspirations-
oplaeg, og stemningen eksploderer, da vi begynder at
blande geesterne pa kryds og tveers og giver dem
nogle overraskende samtalestartere. Gaesternes rade
kinder og gnistrende gjne er et tydeligt tegn pa, at
borgerlysten findes...
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Del din undren

Undren: Hvorfor har vi sd svert ved at snakke om det, der virkelig ligger os pd sinde - og

tro pd, at vi selv kan veere med til at gore noget?

Eksperiment: Folkets Stemmer. Udforskning af demokrati, samfundssind og samtalekultur
anno 2010 gennem en videoblog med flere and 100 smd klip, hvor vores venner og bekendte

svarede pd de samme 15 sporgsmal.

Vigtigste leering: Hvor udbredt foreningsangsten og frustrationen over det danske demokra-
tiet var - og hvor gerne folk ville engagere sig, hvis bare det var nemmere, sjovere og mere
spontant at veere med. Men der manglede et sprog, nogle redskaber, nogle nye modeformater
og alternative samlingspunkter, hvor man kunne engagere sig i samfundet pd andre mader

end gennem de traditionelle partier, foreninger og debatmaoder.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At ordet ‘Borgerlyst’i sig selv

vakte en masse slumrende borgerlyst, sd snart folk horte det.
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Paen god lordag aften kan man na at vende mange verdenssituationer over et par flasker
redvin. Undre sig over, hvordan samfundet udvikler sig. Gentage mange gange, at nogen

virkelig burde gore noget.

Nogle gange far vi maske ligefrem ideer til, hvad vi selv kunne veere med til at gare. Vi
foler os glade, seje, iderige og handlekraftige — og elsker vores venner for ogsa at vaere det.
Som vi sidder dér og ordner verdenssituationen sammen. Losningerne virker sa enkle i
sommernattens eller stearinlysenes klare skeer. Vi tror pa det. Hvor sveert kan det veere?

Og vi gar i seng berusede af iderigdom og borgerlyst.

Men mandag morgen ser alting anderledes ud. Nar hverdagen melder sig, skal vi veere
effektive, for vi har jo travlt og ma veelge vores kampe, huske at sige nej og veere lidt re-

alistiske. Sadan er det at veere voksen, siger vi til os selv og hinanden.

De store visioner og samfundsforandringerne ma vente, til vi har lidt mere overskud. Vi
er jo bare helt almindelige borgere — hvordan skulle vi kunne forandre noget som helst?
“Det er der nok nogle andre, der tager sig af” eller “Hvis jeg har teenkt det, er der nok
en masse andre, der har teenkt det samme,” taenker vi. Sa god er ideen nok heller ikke. Vi
skammer os maske ligefrem lidt over redvinsrusens overmod. Og vi tager heller ikke rigtigt
ideen op igen med dem, vi snakkede med om lardagen. For vi tor hverken rigtigt risikere, at

de andre holder os op pa den, eller at stille de andre til medansvar for at fare ideen ud i livet.

Alt for ofte arkiveres ideen sa lodret ssmmen med alle de andre gode ideer, vi heller aldrig
gik gjort mere ved. Og i stedet for at vende ideerne videre med andre, der maske kunne
hjeelpe med at fore dem ud i livet, eller bringe store samtaleemner og vidtleftige ideer pa
banen over frokostbordet, hvor de kunne inspirere andre til at gore noget ved det, ender
vi med at sludre videre med kollegerne om de sidste nye grill-tricks, paskeferieplaner,

smartphones og realityshows.
Det er 2ergerligt. For en af de vigtigste ting man kan gere, hvis man gerne vil realisere

en borgerlysten ide, er at dele sine tanker med andre. Samtidig siger det en hel del om,

hvordan vores samfund og samtalekultur har udviklet sig de seneste ar, at mange af os
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ender med at holde vores store tanker, undren og visioner for os selv. Alt det, der ellers
er det mest interessante at snakke med andre om. Hvorfor er det egentlig blevet sadan?
Hvorfor er det de store visioner, vi forventes at fraveelge, nar vi skal veelge vores kampe og
huske at sige nej og fra? Hvorfor er det ikke netop de store visioner og jubeloptimistiske
ideer, vi opfatter som det allervigtigste? Hvorfor tror vi sa lidt pa vores egen stemme, at
vi ender med at skamme os, hver gang vi undrer os hgjlydt over noget, vi dybest set ikke
har nogen forudsatninger for at snakke med om? Hvorfor holder vi sa mange af vores

vigtigste tanker for os selv? Hvorfor og hvornar mistede vi troen p4, at det nytter?

Men der er ogsa grund til optimisme. Vores rode kinder og store ideer lordag aften
vidner jo om, at vi stadigveek evner begejstringen. Lysten og troen pa, at det nytter, lig-
ger lige under overfladen. Vi bliver glade af at snakke sammen og er gode til at lofte og
udvikle videre pa hinandens ideer. Vi kan stadig sagtens - vi har bare af ret uforklarlige
arsager accepteret, at hverdagen mest bestar af temmelig triste automat-samtaler i dag-
ligdagen. Og det er forst, nar vi har en god undskyldning eller en seerlig anledning - som
radvinshyggen med vennerne, teambuilding-dagen pa arbejdet, hvor vi ssmmen med
kollegerne endelig far lov at teenke ud af boksen’ eller pa rejser, hvor vi pludselig betror
hele vores livshistorie til en vildt fremmed - vi under os selv at lade os beruse af samtalen,

de vidtleftige ideer og de store perspektiver.

Vi kan godt. Vi gor det bare alt for sjeeldent. Men jo oftere vi gor det, jo bedre
bliver vi til det.

Jo mere naturligt det falder os at tage hul pa store emner og ideudvikling i alle mulige
forskellige sammenhznge og med alle mulige mennesker, jo sterre er sandsynligheden
for, at vi ogsa begynder at forsta, hvordan vi selv kan vaere med til at gore en forskel - og

begynder at se konturerne til nye, borgerlystne ideer.

Borgerlyst startede ogsa med en undren

Her er Borgerlyst i sig selv et rigtig godt eksempel, for det hele startede med, at Nadja
stod i ke for at stemme til kommunalvalget i november 2009. Og mens hun stod der og

ventede pa at stemme, begyndte hun at undre sig:
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”Jeg forstod ikke, hvorfor jeg ikke deltog meget mere aktivt i samfundet mellem valgene
og folkefstemningerne. Hvorfor teenkte jeg altid automatisk ‘'nogen burde gore noget’, nar
der var noget omkring mig, jeg syntes burde vaere anderledes? Hvorfor teenkte jeg aldrig, at
det da var mig selv, der skulle se at fa gjort noget? Og hvis jeg en sjaelden gang teenkte det,
hvorfor havde jeg sa sa sveert ved at handle pa det, nar jeg egentlig sa gerne ville? Og hvorfor
affandt jeg mig - der helt klart i min selvforstaelse var et meget oplyst, aktivt og engageret

menneske — med bare passivt at ’afgive min stemme’, sa snart det gjaldt samfundet?

Mens jeg stod der i koen, besluttede jeg, at sa snart jeg tradte ud pa den anden side af
stemmeboksen, skulle jeg aldrig mere veere en af dem, der bare overlod det til andre at

gore noget. Nu skulle jeg selv veere en af dem, der gjorde noget.

I starten gik jeg ret stille med derene, for jeg skammede mig eerligt talt lidt over at veere
faldetigennem det danske system. Hvordan var det lykkedes mig at veere fadt og opvokset
i “foreningsdanmark’ uden nogen sinde rigtigt at have taget min torn i en forening. Og
hvorfor foltes mine gjenlag altid, som om de var lavet af bly, nar nogen opfordrede mig
til at melde sig ind i en forening, eller jeg modtog invitation til en generalforsamling?
Hvorfor sa jeg straks uendelige snakke om vedteegtseendringer og mildt pres for at tage
en tern i bestyrelsen for mit indre blik? Hvorfor var det ikke alt det fine fzellesskab og me-

ningsfulde frivillige arbejde, der fyldte? Alt det, foreningerne egentlig var sat i verden for?

Jeg havde vist altid troet, at jeg var den eneste, der havde det sadan. Men i takt med at
min egen undren voksede, blev jeg ogsa mere og mere nysgerrig efter at forsta, hvor-
dan andre havde det. Og derfor begyndte jeg lige sa stille at dele min undren med an-
dre. I forste omgang kun med ganske fa venner og samarbejdspartnere, for jeg er ty-
pen, der godt kan lide at holde ret leenge pa sede hemmeligheder. Men efterhanden

som jeg begyndte at snakke med stadigt flere om det, skete der noget overraskende:

Det viste sig, at jeg absolut ikke var alene. Mange, mange andre kendte til den samme
folelse. De ville gerne bidrage, engagere sig, blande sig. Men de vidste heller ikke, hvor
de skulle ga hen med deres tid, energi og gode intentioner. Og sa endte det naesten altid

med, at de ingenting fik gjort.
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Det var en stor aha-oplevelse. For hvad der for havde veeret forbundet med skam, blev
nu ansatsen til stor udforskning af folkets stemmer. For hvor mange andre havde det

egentlig pa samme made? Og hvilke tanker havde de gjort sig?”

To af de forste Nadja delte sin undren med, skulle vise sig at fa afgerende betydning for
Borgerlysts videre udvikling. Den ene var Andreas, der — som det fremgar af resten af
denne bog - endte med at vaere medstifter og medudvikler af Borgerlyst og alle vores

mange eksperimenter.

Andreas var det, musikeren og iveerksaetteren Derek Sivers i sin geniale TEDTalk "How
to start a movement in three minutes” kalder ‘the second guy dancing’. For at illustrere
sin pointe viser han en video med en ung fyr, der star og danser helt for sig selv til en

musik-festival i Canada.

Forst star manden alene i graesset og danser. Dansetrinnene er simple og ligetil. Det eneste
det kraever er, at han har modet til at stille sig op og begynde at danse for sig selv og se

fjollet ud. Men fordi hans dansetrin er simple, gor han det ogsa let for andre at vaere med.

Nu kommer der endnu en danser. Den forste stotte, og han spiller en afgerende rolle:
Han viser alle andre, hvordan de kan veere med. Den forste danser - lederen, om man
vil - gor en dyd ud af at byde ham velkommen som en ligeveerdig del af bevaegelsen. Sa

nu handler det ikke leengere om lederen. Men om dem. I flertal.
Det kraever mod at veere den forste stotte. Det er den forste stotte, der forvandler danseren
fra en enlig tosse til en leder. Nu inviterer den forste stotte sine venner til at veere med.

Det er det afgerende ojeblik.

Nu kommer der en til! Den anden statte er lige sa afgorende, for han bekreefter den forste stotte

i, at de har gang i noget godt. Nu er det ikke en eller to tosser. Nu er de tre. Og tre er en fest.

Hele bevagelsen skal vaere synlig. Udefrakommende skal ikke bare kunne se lederen,

men ogsa alle statterne. For de nye kigger pa 'the second guy dancing’. Tkke pa lederen!
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Sa kommer der tre til, og sa tre til. Nu er der virkelig fremdrift. Det er virkelig ved at

udvikle sig til en bevagelse!

Nu er det ikke lzengere farligt eller fjollet at statte op og deltage. Dem, der var usikre for,
har nu ikke leengere nogen grund til at lade veere. De risikerer ikke at blive gjort til grin,
de vil ikke stritte ud, og de vil tilmed veere med til at starte noget stort, hvis de hopper
pa vognen nu. Herfra begynder det at vaere dem, der ikke danser, der er udenfor. Bevze-

gelsen er skabt!

Hvad kan vi leere af det?

Hvis man starter noget nyt, helt for sig selv, skal det veere let for andre at veere med. Man
skal tage godt imod sine farste statter og gore det tydeligt, at dette handler om beveegelsen

og ikke om en selv. Gar det synligt - og gor det let at veere med!

Men den vigtigste leere er i virkeligheden en anden: Det er overvurderet at satte ting i
gang. Jo, det begyndte med den ene fyr, der dansede. Og han skal nok blive hyldet. Men
det, der virkelig gjorde forskellen, var, da den forste statte kom til. Det var ham, der vir-

kelig gjorde det til en bevaegelse.

Ledere, idemagere og iveerkszettere lober ofte med al hyldesten. Men det er staerkt mis-
visende. Det ville virkelig ikke veere seerligt effektivt, hvis vi alle skulle vare ledere og
igangseettere. For sa ville vi alle sammen have hvert vores projekt, som vi kunne brokke

os over, at der aldrig var andre, der havde tid til at veere med i.

Saistedet for at tro, at man absolut selv skal starte sit eget projekt eller sin egen bevaegelse,

kan det gore en nok sa stor forskel at stotte op om andre, der har en god ide.

Andreas var virkelig 'the second guy dancing’ pa Borgerlyst. Ganske vist var det oprindeligt
Nadjas ide. Men fra det gjeblik Andreas sagde: "Det lyder virkelig spaendende - og det
vil jeg gerne gore sammen med dig”, var det et feelles projekt. Og mange af de steerkeste
elementer i Borgerlyst ville aldrig have set ud, som de endte med at gore, hvis ikke de

lige netop var blevet til i et samspil mellem Nadja og Andreas.
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Klzd projektet visuelt pa

Den anden meget afgerende person Nadja delte sin undren med tidligt i processen var
den grafiske designer Jan Rasmussen. Sammen med illustratoren Kristian Eskild Jensen
er han manden bag Borgerlysts smukke patchwork-taeppe. Teppet tegner ikke alene
Borgerlyst visuelt, det blev ogsa meget tidligt den baerende metafor for hele Borgerlyst.

Det er ligefrem endt med at blive det strukturerende princip for denne bog.

Nadja og Jan har arbejdet sammen, siden de begge var i 20’erne og sammen lavede
Magasinet Reflexioner, og Jan er altid en af de forste Nadja gar til, nar hun far en ny ide.
For Jan kan noget, de feerreste andre grafiske designere kan. Han er en vanvittigt god
sparringspartner ogsa pa selve grundkonceptet, fordi han formar at stille nogle spargs-
mal, der stikker langt dybere end det, man umiddelbart skulle tro havde betydning for
designet. I modseetning til de fleste andre garfikere, der mest bare ser teksten som bokse,
de skal placere, lzeser Jan dem virkelig og forholder sig til dem. Og at samarbejde med

ham, svarer til, nar musikere jammer.

Da Nadja forste gang fortalte Jan om Borgerlyst - leenge for Andreas blev en del af pro-
jektet, og leenge for Borgerlyst hed Borgerlyst - lyttede han grundigt.

Og naeste gang vi madtes for at snakke videre, sagde Jan: “Det, du i virkeligheden vil
lave, er jo en slags patchwork-teeppe. Da du fortalte om ideen sidst, kom jeg til at teenke
pa Amish-folket, der laver teepper til hinanden, syet af stof fra de forskellige hjem. Til et
Amish-bryllup far brudeparret et teeppe, der er syet af vennernes skjorter, sokker eller
hestedaekkener. Sa det teeppe, man varmer sig med om vinteren, har lidt fra alle dem, man
kender. Og jo storre og jo mere farvestralende et teeppe du har, jo flere venner har du.
Og jo smukkere er tanken bag det. Det er det samme med borgerlyst. Dybest set handler
det om, at vi har hver vores lille lap af viden og tid og ting, vi er gode til — og jo bedre vi

er til at sla pjalterne sammen, jo starre og smukkere bliver teeppet.”
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Patchwork-teeppet gar igen i alt Borgerlysts visuelle materiale og ogsa smykker denne
bog. Men patchwork-tanken gik ogsa igen, da vi pa Folkets Stemmer lagde hundredevis af
sma filmklip op, der tilsammen udgjorde en collage af stemmer. Og nar vi holder lgsnings-
laboratorier, indleder vi ogsa altid med at sige, at alle de eksperter, praktikere, teenkere
og kunstnere, vi har samlet i dag, er ngje udvalgt, fordi de hver iseer sidder med en vigtig
del af lasningen pa den udfordring, vi er samlet for at lase. Og at dagens mange samtaler
og ovelser handler om at veeve de mange perspektiver, fagligheder og erfaringer sammen

til en lgsning, ingen af os kunne veaere naet frem til alene.

Grundprincippet er det samme: Alene syner ingen af de sma dele af seerligt meget. Men

i feellesskab kan vi fa helt ufatteligt meget smukt ud af det.

Sa da patchwork-grafikken begyndte at tage form, var det ikke alene med til at kleede
Borgerlyst pa - vi fik ogsa pludselig meget nemmere ved at forklare, hvad det hele gik
ud pa. Og dermed havde vi taget et afgorende skridt i processen fra tanke til handling.
Nu havde projektet bade et navn, et domeenenavn og en genkendelig grafisk profil, der

i sig selv fortalte hele historien. Og sa foltes det allerede, som om det fandtes lidt mere.
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EKSPERIMENT:

Folkets Stemmer

Herfra gik Andreas og Nadja meget forskelligt til at udforske vores nye fzlles felt. An-
dreas laeste virkelig meget og kom begejstret med store stakke af bager, han syntes Nadja
ogsa skulle lzese. Mens Nadja bloggede og udforskede feltet gennem de sociale medier
og konstant opfordrede Andreas til at komme lidt mere synligt ind i kampen. Og lige der
kunne vores samarbejde nemt have veeret kuldsejlet. For Nadja tabte helt pusten, da hun
folte, at Andreas begyndte at give hende lektier for - og Andreas blev smastresset over,

at Nadja forventede, at han kerte i lige sa hejt tempo pa de sociale medier som hende.

Men det fik vi heldigvis snakket godt om, og endte med en god arbejdsfordeling. Andreas
lzeste en masse bager og forklarende kort og preecist hovedpointerne til Nadja - hvilket
den dag i dag udger den teoretiske rygrad i meget af det, du laeser om i denne bog. Og
Nadja kastede sig ud i vores farste store eksperiment, Folkets Stemmer, der fungerede
som en slags feltarbejde, vi kunne holde alle teorierne og vores egne ideer op imod. Pa
den made fik vi begge mulighed for at gare det, vi havde mest lyst til og var bedst til - og

som pa hver sin made gavnede Borgerlyst.

Folkets Stemmer opstod, da Nadja begyndte at tage sit lille videokamera med
rundt, nar hun besggte venner, bekendte og samarbejdspartnere. Og sa stillede
hun dem de samme 15 spergsmal, sa det ikke bare var en lgs snak, men der var en

fast og genkendelig ramme for samtalerne, sa svarene var nemme at sammenligne.

Maden at stille spargsmalene pa var inspireret af den schweiziske forfatter Max Frisch,
der i sin lille bog Spargeskemaer har formuleret en masse spidsfindige spergsmal inden
for nogle af livets store emner sa som venner, parforhold, penge og deden. Men Frisch

stiller ofte sine spargsmal ved hjeelp af ’preesuppositioner’, hvor han forudseetter en
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De 15 sporgsmal var:

Hvordan har du det, ndr du afgiver din stemme?

Hvordan har demokratiet det?

Fortel en historie fra din barndom, hvor du havde en oplevelse af, at du blev ’"demokratisk
dannet’.

Hvornar har du sidst teenkt: Nogen ber gore noget?

Hvem eller hvad har vekket dine tanker for nylig?

Hvad er din merkesag?

Hvorndr har du egentlig tenkt dig at rykke?

Hvad er borgerlyst?

Bekymrer du dig virkelig om, hvordan det gar for andre end dig selv og dine nermeste?
Hvorfor er du bange for det banale?

Hvad er den seneste uselviske gode gerning, du har gjort?

Hvad er det bedste, man kunne gore for demokratiet set fra din faglige synsvinkel?
Hvad vil du gerne veere med til at gore lidt bedre?

Hvornar har du sidst haft en god snak med en fremmed?

Er der et sporgsmal, du godt kunne tenke dig at stille mig?
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masse ting om folk, han slet ikke kan vide. Hvilket er ret provokerende og derfor naesten
automatisk seetter gang i en interessant samtale. For den, der svarer kan umuligt snige
sig udenom - til gengeaeld er vedkommende nedt til at formulere noget nyt for allerforste
gang. Og det skaber en fascinerende samtale bade for den, der lytter og den, der svarer.
Et eksempel pa sadan et spargsmal kunne veere "Hvornar har du egentlig teenkt dig at
rykke?” - hvilket bade forudseetter, at den, der skal svare, har noget de gerne vil rykke
pa, og at de har sveaert ved at komme i gang med det. Den made at stille sporgsmalene
pa fremprovokerede mange interessante tanker i samtalerne, fordi dem, der svarede,

pludselig blev bevidst om deres egen manglende handlekraft.

Faktisk var det ogsa disse samtaler, der ledte til Borgerlysts navn. For egentlig var sporgs-
malet "Hvad er borgerlyst?” bare med pa Nadjas spargeliste, fordi hun syntes, det var meget
Max Frisch-agtigt at bede folk om at forklare et ord, der ikke fandtes - og se, hvordan
de reagerede. Det var forst engang, da vi langt senere gik tur pa Kastellet, og vi igen kom
ind pa det med navnet, at Andreas pludselig sagde: "Hvad med det der ’borgerlyst’, du
gar og sporger alle om? Kunne det ikke hedde Borgerlyst?”

Ogsadan blev det. For selvom en del af interviewpersonerne syntes, detled som om nogen
provede at 'sugar-coate’ noget meget kedeligt, var det generelle indtryk, at ordet borgerlyst
bade bragte smilet frem, teendte folks nysgerrighed og rev deres tanker ud af de vante
gaenger. Det skabte ogsa mange sjove billeder af alt fra lummer vellystighed, borgerskab pa
danseballustrader, Sepavillonen og kolonihavehuse. Og rigtig mange formulerede meget
preecist dét, vi rigtig gerne ville med det: ”Borgerlyst: Det er jo lysten til at veere borger.
Lysten til at gore alt muligt, der reekker udover én selv og gor en forskel. Ikke af pligt og

fordi man skal — men fordi man faktisk har lyst til at bidrage til samfundet omkring sig.”

Sa selvom ordet endnu ikke fandtes, viste det sig at dackke det, vi gerne ville sige meget
preecist. Det vakte ovenikabet nogle falelser hos mange af interviewpersonerne, som de
hidtil ikke havde kendt, fordi de ikke havde ord for dem. Sa det, at Nadja bed skammen
om sin manglende generalforsamlingslyst i sig og begyndte at delte sin undren og begej-
string med andre, var en vigtig del af udforskningen og hjalp os pa rette spor. Det tog os

bare en del omveje at opdage det.
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Gor det nemt for dig selv

De mange sma videoklip endte med at udgere Borgerlysts forste eksperiment: Folkets
Stemmer. Rent teknisk var konceptet bag Folkets Stemmer meget handholdt. Det gjaldt
egentlig bare om at ringe til interviewpersonerne, sparge om de havde tid til en times
interview, seette kameraet op og stille de samme 15 sporgsmal. For at gore det tekniske sa
nemt for sig selv som muligt og ikke at skulle klippe alle de sma film, teendte og slukkede
Nadja kameraet efter hvert spergsmal. Pa den made blev hvert svar til et lille uredigeret
videoklip pa 3-5 minutter, som ikke skulle andet end uploades, for de var klar. Kvaliteten
kunne vaere blevet meget bedre, hvis hun havde klippet filmene til og klippet dem sam-
men — men det ville ogsa have vaeret et keempe arbejde. Og meningen med eksperimentet
var jo ikke at producere smukt klippede film - det var at blive klogere pa demokratiet og

civilsamfundet anno 2010.

Det virkede over al forventning: I alt endte Folkets Stemmer med at rumme omkring 400

videoklip, der sidenhed er set over 50.000 gange.

Hele ideen med at bruge videoer til indsamlingsarbejdet var ret ny i 2010 og steerkt in-
spireret af vores venner fra 23Video, der arbejdede under sloganet ”Genopfind alt med
video”. De stillede ogsa en kanal til radighed for Borgerlyst, hvor vi nemt kunne sortere
videoerne, sa man enten kunne sage efter alle svar pa det samme spargsmal og se, hvad
alle deltagerne havde svaret pa det samme sporgsmal - eller soge efter alle klip med den

samme person og hore, hvad vedkommende havde svaret pa alle sporgsmalene.

Samtidig gjorde videoplatformen det muligt at skabe vores egen visuelle ramme om de
mange videoer, sa Folkets Stemmer blev ogsa den farste test af det smukke patchwork-

design Jan Rasmussen var ved at have pa plads.

De mange interviews fra Folkets Stemmer gjorde, at vi allerede havde masser af indhold,
da vi 5. juni 2010 - pa Borgerlysts fadselsdag - lancerede forste version af Borgerlysts
hjemmeside. Der la allerede flere hundrede videoklip pa siden. Det store forarbejde viste, at
vi ikke bare var et par tosser med en fiffig ide, men at vi havde lagt et stort benarbejde i det.

Og at Borgerlyst ikke bare var teenkt som vores personlige talerstol, men at vi provede at
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skabe nogle rammer, hvor mange stemmer, erfaringer og perspektiver kunne komme til orde.
Kort fortalt er Folkets Stemmer et eksempel pa, hvor meget der kan komme ud af en me-
get enkel ide, der ikke kraevede andre investeringer end et videokamera til under 1.000

kroner. Og hvor langt man kan na *with a little from your friends’.

Hvor trykker skoen og hvad vaekker genklang?

Det gode ved Folkets Stemmer var, at det var sa enkelt og konkret, at det var meget let
at seette i gang. Pludselig blev alle Nadjas mange stratanker, frustrationer, store ideer og
lange samtaler krystalliseret i ét konkret initiativ, med ét bestemt navn og én bestemt

form, der fungerede pa én bestemt made, der var let at dele med andre.

Undervejs blev Nadja ekstremt meget klogere pa, hvor den demokratiske sko trykkede.
Hurtigt opdagede hun, at der var mange andre, der heller folte sig hjemme i de klassiske
foreninger eller partier. Men hun opdagede ogsa, at de samtidig felte en spirende bor-
gerlyst, men bare ikke anede, hvor de skulle gare af den. At der var rigtig mange andre
derude, der ogsa havde haft oplevelsen af at se noget i samfundet, de gerne ville forandre,

men som gik i sta, fordi de ikke vidste, hvor de skulle tage fat.

Hvor vi oprindeligt havde forestillet os at skulle bruge en masse energi pa at overbevise
andre om, at demokratiet godt kunne traenge til et serviceeftersyn, stod det pludselig klart,
at langt de fleste allerede var enige - og at de mest af alt savnede nye mader at engagere
sig pa. Og det gik op for os, at det faktiske behov handlede langt mere om at udvikle
redskaber, rammer og nye former for feellesskaber, der gjorde det nemmere, sjovere og

mere spontant for folk at handle pa deres gode ideer.

Fra navlepilleri til kollektivt anvendeligt navlepilleri

Et andet monster var, at interviewpersonerne ofte fortalte, at de isaer kom videre med
deres ideer, nar de snakkede med fremmede. De folte sig mere abne og umiddelbare, nar
samtaleparterne ikke kendte deres baggrund og dermed heller ikke havde sat dem i bas. De
blev udfordret og inspireret af at blive spurgt pa nye mader. De fik nye perspektiver af at hore
om andre faglige tilgange og personlige erfaringer. Det skete bare alt for sjeeldent. Og nar de

endelig faldt i snak med spaendende fremmede, var det sveert at fa hul pa de gode samtaler,
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fordi man altid startede med ”n4, hvad laver du sa” - og dermed rog direkte tilbage i basen.
Dette monster blev yderligere understreget af, at interviewpersonerne tydeligt fik en
masse nye erkendelser og ideer undervejs i samtalen - alene fordi Nadja stillede dem
nogle helt uventede sporgsmal, som de aldrig havde formuleret svaret pa for. Dén er-
kendelse var senere en af de helt konkrete inspirationskilder, da vi senere begyndte at

eksperimentere med Samtalesaloner.

Pa den made er Borgerlysts udvikling og opstart et godt eksempel pa det, Lars AP fra
bevaegelsen Fucking Flink kalder, ”nar egen undren udvikler sig fra navlepilleri til
kollektivt anvendeligt navlepilleri”. Lars startede Fucking Flink nogenlunde samtidig
med, at vi startede Borgerlyst, og vi har gennem &arene haft meget gleede af at vende
projekterne med hinanden. I Lars’ tilfaelde opstod ideen, fordi han som halv amerikaner
undrede sig over, at han felte sig bade gladere og flinkere, nar han talte engelsk. Mens
han har en tendens til at brokke sig og opfere sig uhofligt, nar han taler dansk. Det
forekom ham ekstra besynderligt, fordi danskerne igen og igen blev udrabt til verdens
lykkeligste folk. Da han begyndte at undersoge det narmere, viste det sig hurtigt, at

mange andre undrede sig over det samme. Hvorfor er vi ikke lidt flinkere herhjemme?

Lars skrev en bog fuld af gode rad til, hvordan vi kunne ’flinke’ hinanden. Han gav
ogsa selv flinkheden fuld skrue til nogle happenings, hvor han for eksempel kleed-
te sig ud som parkeringsvagt og uddelte ’omvendte bader’, sa folk blev belgnnet
med 100 kroner for at parkere flot eller have pangfarver pa bilen. Det spredte alt

sammen stor begejstring, og mange danskere blev pa kort tid markant mere flinke.

Lignende historier gar igen og igen, nar vi hegrer, hvordan borgerlystne projekter opstod.
De startede med en persons ofte meget personlige undren. Typisk tror initiativtageren,
at de er helt alene med deres undren og skammer sig maske ligefrem over den. Men sa
snart de begynder at tale med andre om den, viser det sig, at mange andre kender til den
samme laengsel. Det er ikke tilfzeldigt, at Grundtvig ofte citeres for at sige: ”Ordet skaber,
hvad det naevner”. Ofte er det at seette ord pa sin undren den forste afgerende handling
- og det er ogsa derfor, vi har gjort sa meget ud af at udvikle en hel parler for det borger-

lystne sprog. Ordene kan i sig selv vaere med til at skabe den forvandling, vi leenges efter.
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Hvis du selv sidder med en spirende undren, er vores bedste rad:

48
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Fortvivl ikke, hvis du lige sidder lidt alene med en stor undren. Og du maske ligefrem
er lidt flov over, at det undrer dig. Det er ofte det allerbedste udgangspunkt for en

stor borgerlysten ide.

Del din undren med andre for at blive klogere pa den. Du behgver ikke at dele selve
ideen med andre fra starten, hvis du ligesom Nadja foretreekker at marinere dine
sade hemmeligheder lidt leengere. Men det er en god ide at begynde at udforske
feltet og finde ud af, hvilke af dine tanker du reelt er alene med og hvilke der veekker

genklang hos andre.

Brug din research og indsamling aktivt som en af de forste prototyper pa projektet.
Den er et godt bevis pa, at du mener det alvorligt og gar grundigt til veerks. Det gor
det nemmere for andre at forsta, hvad du er i gang med - og det er godt stof, nar du
sidenhen skal kortleegge og fortzelle om projektets udvikling og dine indledende

tankespring.

Begynd at klaede projektet pa med et navn, et domaenenavn og de farste skitser til et
grafisk udtryk. Intet skal mejsles i sten endnu, men processen kan hjzlpe dig til at

blive skarpere pa projektets natur, tone og afgreensning.
Hvis du meder en enlig tosse, som har gang i noget fedt, sa veer modig nok til at veere

den forste, der statter op. Det gor en storre forskel, end du aner, nar en initiativtager

for forste gang begynder at opdage, at en spirende ide vaekker genklang hos andre.
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Hvorndr har du sidst tenkt:
"Nogen burde gore noget?”
— Og hvad gjorde du sd selv?

BORGERLYST
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Medkumpanen

Foraret 2009 var en frustrerende tid for mig. Jeg var blevet feerdig pa universitetet halvan-
det ar for, og det sidste ar havde jeg arbejdet fuld tid pa mit ferste rigtige voksen-arbejde.
Det var hos et lille konsulentbureau, der radgav organisationer om de nye muligheder for

kommunikation, koordinering og organisering, som internettet har abnet.

Pa universitetet havde jeg skrevet speciale om open source software. Om hvordan en
lost koblet gruppe nerder sad rundt om i verden og arbejdede sammen om at udvikle
software, der kunne konkurrere med verdens storste, rigeste og mest professionaliserede
organisationer. Og om det voldsomme og innovative nybrud, som dette havde medfert

inden for software-industrien.

Jeg sa mit nye konsulent-arbejde som en naturlig fortszettelse af dette. Jeg skulle hjzelpe
andre organisationer og andre brancher med at gennemga et lignende nybrud, sa de
ogsa kunne blive abne, gennemsigtige og innovative, som det var sket med open source
software. I starten havde arbejdet vaeret speendende og utroligt leererigt, men efter et ar

var glansen begyndt at ga af det.

Det viste sig, at meget af mit arbejde bestod i at hjalpe vores kunder med at handtere
darlig omtale pa det, der kom til at blive kendt som ‘de sociale medier’ snarere end at
hjeelpe dem med at genopfinde deres arbejdsgange og interne kommunikationsformer. Jo
mere nytenkende og inspirerende lgsninger, som vi udviklede til dem, jo mere strittede de

imod. Jeg leerte hurtigt, at det er sveert at forandre organisationer, der ikke vil forandres.

Jeg var dybt skuffet over, hvor uambitigse de fleste store organisationer er. Og det gjorde,

at mit arbejde med at radgive dem ogsa foltes skuffende og perspektivlast. Jeg stemplede
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mentalt ud af mit job og gik for mig selv og ledte efter et projekt, hvor der var mulighed
for at vise, at erfaringerne fra open source ogsa kunne bruges i andre brancher og andre

sammenhaenge.

Det var omkring april 2009, at jeg ad omveje blev introduceret for Kebenhavns Fadevare-
faellesskab. Det lad som en fantastisk ide: Et medlemsejet og -drevet supermarked! Jeg blev
hurtigt involveret, og opdagede til min begejstring, at her var en organisation, der kunne

rykke pa alle de ting, som alle vores konsulent-kunder ikke havde modet til at afprove.

Henover sensommeren og efteraret 2009 brugte jeg rigtig meget tid pa at arbejde i fade-
varefaellesskabet. Vi gik fra 30 medlemmer til flere hundrede. Vi fik opbygget en hjem-
meside og mailing-lister og andre online-samarbejdsredskaber, sa vi ikke var afhaengige
af at medes hele tiden for at koordinere opgaver og vagter i butikken. Jeg fik lejlighed til
at seette alle de erfaringer, jeg havde gjort mig fra mit speciale og mit konsulent-arbejde,

i spil ved at veere amater-grontsags-aktivist.

Det var en ret magisk tid, for der var ingen af os, der havde overblik eller kunne sige, om
det ville lykkes. Da vi startede, var der ingen af os, der vidste noget om gkologi eller om
grontsager, men alligevel flaskede det sig. Der dukkede altid nogen op, som lige havde
den fornedne viden og erfaring til at hjeelpe os videre. Vi var som humlebien, der flgj,
fordi den ikke havde faet at vide, at den ikke kunne. Nar jeg taenker tilbage pa det nu, sa

foltes det som om, at alt kunne lade sig gare.

Det var pa det tidspunkt, at Nadja begyndte at lufte sine tanker om en demokratitaen-
ketank. Vi kendte ikke hinanden sa godt, selvom vi havde delt kontor i et ars tid. Men
vi havde haft nogle gode snakke over frokosten, og jeg var nysgerrig pa at hore mere. Sa
vi madtes til en kop kaffe og snakkede om, hvordan sadan en teenketank kunne se ud.
Hun fortalte ret last om, hvordan hun kunne forestille sig, at det kunne se ud, og hvad
det gik ud pa. Jeg ved ikke helt hvordan, men jeg tror, at det var humlebiens uvidende
dumdristighed, der smittede af. T hvert fald sagde jeg, at jeg gerne ville veere med. Ikke

bare lidt eller uforpligtende, men helt inde i kernen.
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Nadjas ide om en demokrati-teenketank gav mig en forhabning om, at det kunne blive
et sted, hvor jeg kunne saette min viden og erfaringer om open source-organisering i en
endnu sterre, samfundsmeessig ramme. Jeg onskede at saette fokus pa, hvordan vi leerer
at engagere os. Hvordan vi leerer at bruge vores egen handlekraft. Det gik op for mig, at
noget af det, der gjorde, at fodevarefzellesskabet havde pavirket mig sa steerkt, var, at det
opfordrede alle til at deltage og handle og fa indflydelse pa deres egne preemisser. Teenk,

hvis jeg kunne vaere med til at sprede denne lzeringsproces til endnu flere...
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Hvad vil du gerne vere med

til at gore bedre?

BORGERLYST
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Treen dine borgermuskler

Undren: Hvordan bevarer vi nybegyndermentaliteten og gd-pd-modet, ndr voksenlivet og

hverdagen trenger sig pa?

Eksperiment: Borgerlyst som samfundslaboratorium med os selv som forsogskaniner.
Registrering af alle de op- og nedture, vi selv stodte pa undervejs. Og som enten boostede

eller bremsede vores borgerlyst.

Vigtigste leering: Hvor befriende det er at leve og arbejde i beta’. Og hvor meget lering,
der gemmer sig for enden af svinkeeerinderne, ndr man tillader sig selv at gore tingene ’the
long, hard, stupid way’. Men samtidig ogsd, hvor vigtigt det er at holde sine ’borgermuskler’

i form. Og hvor grenseoverskridende det kan vere at vere voksen nybegynder.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi ikke var bange for at fejle
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Som bern er vi sa abne overfor at leere nyt, lytte til andre, kaste os ud pa det dybe. Vi tror
selv pa, at vi er verdensmestre til at bage boller, klippeklistre, spille fodbold, synge eller
skrive digte - eller i hvert fald, at vi har sa stort talent, at vi nok skal blive det om fgje ar.
Vi far lov til at prove en masse forskellige ting af til fritidsaktiviteter i klubber, skoler,
foreninger og museernes barnevaerksteder. De mest talentfulde - eller staedigste — aver
sig, gar glip af en masse fester og opseger dem, der kan leere dem at blive endnu bedre.
Og de =ldre og visere tager dem gerne under vingerne, for de vil gerne hjzlpe de unge

talenter lige sa godt pa vej, som de selv blev hjulpet videre, da de var unge.

Som barn er det helt ok at fejle, for alle er enige om, at det er en del af traeningsprocessen,
og enhver ved, at et barn ikke kan gare det perfekt fra start. Man skal krybe, for man kan ga.

@velse gor mester. What doesn’t kill you makes you stronger... bare klg pa...

Sd bliver vi eeldre.

Og pludselig sker preecis det modsatte. Vi holder op med at kaste os ud i noget nyt. Vi
opgiver pa forhand, fordi vi efterhanden har laert, hvor meget slid og energi det kraever at
blive rigtig god til noget. Som voksne har de fleste vaennet sig til at veere ret gode til det,
man gor - og at snige os behaendigt udenom alt det andet. Sa som voksen kan det foles

akavet, hvis man pludselig skal til at veere nybegynder igen.

Man bliver smerteligt bevidst om, hvor god man kunne vare blevet, hvis bare man var
kommet i gang med (eller blot havde holdt fast i) at traene intensivt nok. Leenge nok.
Tidligt nok. Og det forekommer helt uoverskueligt at tage de forste skridt, fordi der er

sa lang vej igen, for det begynder at ligne, lyde af eller kunne noget som helst.
Nu er det jo ikke fordi, alle skal interessere sig for eller kunne alt. Men de fleste af os
kender lysten til at lzere noget nyt: At lave mad, leere at programmere, fa styr pa skonomi-

en, fore en supertjekket husholdning, spille klaver, skrive en bog, bygge et plankeveerk...

Maske har vi ovenikebet talent for det. Maske dyrkede vi det meget intensivt som unge,

men mistede grebet, da vi som voksne fik travlt med hverdagen.
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Det er vidt forskellige flanker, vi hver iseer kan have lyst til at styrke og udvikle. Men
udfordringen er som regel den samme: Nar man ikke allerede er i gang, forekommer det
helt uoverskueligt at finde tid, energi og maske ogsa penge nok til at prioritere det lige
nu. Sa derfor vil vi hellere vente, til vi far lidt mere overskud i hverdagen - og indtil da
lader vi udviklingspotentialerne ligge, og koncentrerer os i stedet om alt det, vi allerede

er gode til og faler os trygge ved.

Nybegynderen ser mange muligheder

Men det er synd. For vi har som samfund brug for mange flere nybegyndere. For nybe-
gynderne kan noget, eksperterne ikke kan. Som forfatteren Tor Nerretranders siger, er
nybegyndere gode til at udfordre alle de ting, eksperterne for laengst har accepteret ikke
kan lade sig gare: “Nybegynderne er respektlase og opbleeste og papeger alt det, der ikke
fungerer, og som de synes skal laves om. Men det betyder ogsa, at de hele tiden afsoger

de spreekker og muligheder, som de mere erfarne har opgivet at lede efter.”

Det er denne mangel pa forstaelse for, hvad der ikke kan lade sig gore, der er nybegynderens
styrke. Som den gamle zen-mester Shunryu Suzuki skrev i sin bog Zen Mind, Beginner’s

Mind: “Nybegynderen ser mange muligheder, eksperten kun fa.”

Vi har brug for mange flere nybegyndere. For det har altid veeret nybegynderne, der har
turdet teenke nyt og udfordre det gamle. Andelsbeveegelsen, borgerrettighedsbevaegelsen
og kvindebeveegelsen er bare tre ud af mange eksempler pa, hvordan nybegyndere sam-
men har fundet modet til at genopfinde, hvad det vil sige at veere borger og forandre

samfundet omkring sig - efter at de for leengst var blevet afskrevet af alle eksperterne.

Som voksen nybegynder er, at man er nodt til at acceptere, at det foles lidt akavet de forste
gange, man prover noget helt nyt. Men det er ikke ensbetydende med, at man ikke skal ga
i gang. For hvis man er bange for at fejle, blotte sig og kikse, bliver man aldrig rigtigt god.
Deter jo ogsa noget af det, der gar det sjovt — at man faktisk ikke bare sadan lige kan ga ud

og gore det. Det er det, der skiller farene fra bukkene. Man SKAL krybe, for man kan ga.

Og sdadan er det ogsd med borgerlyst.
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Borgermusklerne skal ogsa traenes

Det kraever ogsa tit lidt gvelse at rykke pa sin borgerlyst. Aktivisten Annie Leonard siger,

at vi skal treene borgermuskel, ligesom vi treener alle de andre muskler.

Det heldige med bade borgerlysten og borgermusklen er, at det i virkeligheden falder
de fleste af os meget naturligt at bruge den, sa snart vi bliver bevidste om, at vi har den.
Vi er fra naturens hand gode til at vise omsorg, opmarksomhed og omtanke overfor
andre. Som forfatteren Tor Nerretranders skriver i sin bog Veer Neer, sa bliver vi glade af
at gore andre glade. Sa pa den made er man faktisk lidt af en ‘amater-egoist’, hvis man

kun teenker pa sig selv.

Men desveerre udnytter vi alt for sjeeldent de sma spraekker i dagligdagen, hvor der el-
lers er oplagte chancer for at treene vores borgermuskel. For selv nar vi tydeligt kan se

spraekkerne, kraever det ogsa lidt mod og treening at handle pa dem.

Det er én ting er at ga pa gaden og bemaerke den eldre dame, der sleeber pa to tunge ma-
lerdunke og ma satte sig pa en trappesten for at hvile sig undervejs. En anden ting er at
turde sperge, om man ikke lige skal saette malerbatterne op sin bagagebeerer, nar nu man
alligevel skal samme vej. En tredje ting er at fa spurgt pa en made, der ikke skreemmer
hende. En fjerde ting er at sorge for at afstemme forventningerne fra starten, sa de svarer
til det, man selv kan magte - sa som, at tilbuddet geelder sa leenge, I skal samme vej. Og en
femte ting er at fa sagt peent farvel og ubesveeret bevaege sig videre ud i hverdagen. Det
er egentlig sa enkelt og burde falde sa helt utroligt naturligt, men i det moderne samfund
er den slags efterhanden sa stor en sjeeldenhed, at det foles lidt akavet. Inden man nar
at fa handlet pa sin umiddelbare intuition, er gjeblikket forpasset. Og det forekommer

nemmere at lade veere med at gore noget.

Hver gang man lader veere, gar man glip af en oplagt chance for at traene sin borger-
muskel. For jo flere gange man gor det, jo mindre akavet foles det. Jo mere naturligt bliver
det. Jo mindre behaver man at tzenke over det. Til sidst foles det unaturligt at lade veere.

Og sa er man allerede ved at veere i veesentligt bedre borger-form.
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Som den gamle teolog og hejskolemand Hal Koch sagde, er demokratiet ikke et system,
der skal gennemfores, men en livsform, der skal tilegnes. Hver generation er nybegyndere,
nar det kommer til samfundssind, debatkultur og samtalekunst. Det er ikke noget, vi kan
tage for givet. Vi skal alle leere at veere borgere — helt fra bunden. Men hvor og hvordan
leerer vi egentlig det i dag? Og ikke mindst - hvordan holder vi vores borgermuskler i

form, nar voksenlivets hverdag treenger sig pa?

Samfundsengagement for voksne

En del af Hal Kochs arv er, at der findes mange initiativer og foreninger, hvor unge kan
kombinere samfundsengagement med venskab og fester. Som ung er det - selv med de
strenge, nye uddannelseskrav, der ellers nemt kan laegge en deemper pa den meste ung-
dommelige begejstring — ret nemt at fa tid til frivilligt arbejde, fordi man stadig har sa
fa forpligtelser overfor familie og arbejde. Samtidig far de unges engagement masser af
bevagenhed fra bade medierne, politikerne og de zldre generationer. De unges stemmer er
ikke alene et eksotisk indslag, der minder alle de seldre om, hvor lidt greb de efterhanden
har om den aktuelle teknologi, sprogbrug og tendenser - de skiller sig ogsa ofte ud ved
deres klare og renhjertede kommentarer til samfundet. Det er rerende at hore born og
unge undre sig over manglende tolerance, det stressede arbejdsliv, forurening og klima-
kriser. Fordi det minder os om, hvor renhjertede vi selv var engang, og hvor meerkeligt
det er, at som voksne har accepteret et samfund og et arbejdsliv, der er skruet sammen

pa en hgjst besynderlig made.

Man far mange point og meget opmeerksomhed alene i kraft af, at man er ung. Sa laenge

man er ‘det unge hab’ beerer alle over med, at man ikke lige har styr pa det hele.
Alt det bliver straks sveerere, nar forst man er voksen. For sa snart vi ikke laengere er helt
unge, holder folk op med at klappe i haenderne over, at man ytrer sig om noget som helst.

Der er langt storre sandsynlighed for, at de beder en om at klappe i.

Samtidig bliver man udfordret af hverdagspraktikken. Degnets vagne timer gar hurtigt

med familie, transport, praktiske goremal og arbejde.
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Men nok sa alvorligt: Voksne har en tendens til kun at kaste sig ud i ting, de mere eller
mindre allerede mestrer. For jo a2ldre man bliver, jo mere ondt ger det at fejle. Den ame-
rikanske forfatter Anne Lamott sammenligner det med den made, musklerne rundt om
et sar spaender op og kramper for at beskytte det mod yderligere skade og infektion. Nar
musklerne spander op pa den made, prover man sa vidt muligt at undga at bruge dem

—for det gor svidende ondt.

“Noget lignende sker med vores psykiske muskler,” skriver Lamott. “Perfektionisme er
en af de mader vores muskler kramper pa. Vi husker smerten fra vores barndom eller
ungdom. Fra alle de gange, hvor vi naivt og idealistisk delte vores begejstring eller provede
at gore en forskel. Og blev irettesat, gjort til grin - eller blot medt med ligegyldighed. Det

gjorde ondt - og nu kramper vi for at undga, at det skal gore ondt det samme sted igen.”

Ofte er vi ikke engang klar over, at vi har disse sar. Og derfor far musklerne aldrig mu-
lighed for at slappe af og komme sig. T stedet fastholder de os i at teenke, at vi skal have
svar pa alting pa forhand. At vi aldrig er helt klar. At vi alligevel nok ikke kan finde ud af
det. At det nok er bedst at overlade det til andre.

Men den eneste made at lasne op for disse kramper er ved at bruge sine muskler. I starten
kan det veere graenseoverskridende, for man skal gore op med al den smerte, man har sogt
at undga sa laenge. Men nar forst man er i gang, opdager man, at det var meget mindre
farligt, end man havde gjort det til. Det er godt at minde sig selv om, at det altid roder, nar
man skal leere noget nyt. Det er ligesom et barn, der starter med at haelde alle klodserne

ud pa gulvet. For hvordan skal man ellers kunne finde de klodser, man har brug for?

Et trin ad gangen

Perfektionismekrampen har en anden argerlig konsekvens. For hvis vi allerede er an-
erkendte og respekterede pa et omrade, kan det foles ekstra akavet at starte i det sma og
leegge ud med noget meget handholdt. Alt for ofte tror vi, at hvis det endelig skal veere,
sa skal det ogsa veere keempestort. Og derfor far voksnes borgerlystne ideer, dreamme og
projekter sjeeldent lov til at starte i det sma og udvikle sig stille og roligt i takt med, at vi

treener vores borgermuskel. Tvaertimod er det mest almindeligt, at projekterne pa ingen
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tid nar at svulme sa meget op, at noget, der i udgangspunktet var ret lige til, pludselig

forekommer helt uoverskueligt.

Det er dumt. For det svarer til at seette sig for at labe et marathon uden at have lgbetraenet
imanederne op til. Eller at kaste sig ud i at lave en julemiddag fra bunden, hvis man ellers
aldrig laver mad resten af aret. Det er nzesten demt til at ga galt - og det veerste er faktisk
ikke, at det konkrete projekt ikke lykkes i farste hug. Det er, at man dermed bekreefter
bade sig selv og sine omgivelser i, at projektet ikke kan lade sig gore, og at det kunne man
jo ogsa have sagt sig selv, nar man som uduelig nybegynder kastede sig ud i noget, der var
demt til at fejle. Det er virkelig uheldigt, nar det hverken var initiativtageren, projektet

eller den gode vilje, der fejlede noget.

Og skulle man hgre til sjzeldenhederne blandt de voksne nybegyndere, der ikke fra star-
ten er overambitigse pa projektets vegne, er der meget stor risiko for, at man bliver det,
nar man begynder at snakke med andre om sit projekt. For ligesa stor en hjzlp det er, at
andre sparrer pa ideerne, ligesa stor en risiko er der for, at det kan fa ideerne til svulme

helt uoverskueligt op.

The long, hard, stupid way

En anden ting, der er vigtig at huske sig selv pa som voksen nybegynder er, hvor hardt
og sveert det i virkeligheden er at laere noget nyt. Hvor meget det kraever blod, sved,
tarer, tid og treening at blive rigtig god. Som bern er det grundpraemissen for alt, hvad vi
foretager os. Vi sparger, prover, forseger og eksperimenterer igen og igen og igen. Som
voksne bliver de fleste af os vildt overraskede over, at vi ikke sadan bare lige kan tegne,
skajte eller lave mad. Iseer hvis vi havde talent for det som bern. Vi glemmer, hvor meget

treening det kraever at udvikle og vedligeholde vores talenter.
Og det geelder i hoj grad ogsa borgermusklerne.
Derfor blev en anekdote om den amerikanske stjernekok David Chang ret tidligt i vores

borgerlyst-samarbejde et vigtigt faelles referencepunkt: Chang fangede en af sine ansatte

i at skyde genvej i en lang opskrift. Lad os sige, at han havde brugt en bouillonterning i
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stedet for at koge fond fra bunden. Chang laegger stor veegt pa omhu, omsorg og omtanke
i alt, hvad der bliver serveret i hans restaurant, sa derfor irettesatte han prompte med-

arbejderen: “That’s not how we work here. We do things the long, hard, stupid way!”

Vi grinede meget, da vi harte den historie. For hvor har vi dog mange gange valgt at gore
tingene pa den lange, harde, dumme made, selvom vi udmeerket godt har vidst, hvordan vi
kunne have gjort det hurtigere, lettere og smartere. The long, hard, stupid way beskriver
meget preecist dén éne ting, vi virkelig har haft til feelles under hele vores Borgerlyst-sam-
arbejde. Vi er nemlig pa mange mader utroligt forskellige. Mange ville sige, at vi er som
nat og dag. Men det, der bandt os sammen, var - udover vores feelles laengsel efter et mere
borgerlystent samfund - at vi begge foretreekker at gore tingene pa den lange, harde,
dumme made (at vi sa ovenikebet gor det pa hver vores lange, harde, dumme made, gor

det bestemt ikke hurtigere, lettere eller smartere for os at arbejde sammen!).

Denne omhu og steedighed har igen og igen ansporet os til at fraveelge de bekvemme
lgsninger. Vi foretrak at preve noget nyt fra bunden for virkelig at kunne lzere, hvordan
det fungerede, sa vi kunne dele vores erfaringer bagefter. Vi lod veere at starte en virk-
somhed eller stifte en forening, fordi vi syntes, det var sjovt at se, hvor langt vi kunne na
uden. Vi sagte ikke stotte, men provede at se, hvor meget vi kunne fa til at ske uden en
krone pa lommen. Vi fik ikke et forlag til at udgive vores boger, men udgav dem selv ved
hjeelp af crowdfunding og eksperimenterede med redaktionsprocessen. Vi teenkte ikke i
malgrupper, men skrev de bager, vi selv havde manglet, udviklede de redskaber, vi selv

savnede, og holdt de arrangementer, vi selv havde lyst til at deltage i.

Kort sagt gjorde vi intet af det, der normalt opfattes som ’god latin’. Tveertimod tog vi pa
safari langs de mest snarklede stier, man kunne forestille sig og for mange gange vild i
vores egne kringelkroge. Vi tog simpelthen ingen genveje, mens vi var i gang. Men net-
op derfor kender vi i dag det borgerlystne landskab ud og ind. Og har opdaget genveje,
smuthuller og uventede forbindelser, vi aldrig ville have kunnet kortleegge uden ogsa at

have betradt vildvejene.
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Lev og leer i beta

En anden tankegang, vi har veeret meget inspirerede af helt fra starten er ’beta’. Oprindeligt

stammer begrebet fra softwareudvikling, men netop i de ar, hvor vi startede Borgerlyst,

begyndte det at sprede sig ud til langt bredere kredse. Vi var begge stadt pa det i mange

forskellige sammenhzaenge, for vi medte hinanden, og en stor del af vores indledende

borgerlyst-begejstring og samarbejde byggede i hgj grad pa vores lyst til at arbejde mere

med beta-begrebet i praksis.

Grundprincippet i beta-tankegangen handler om, at man bruger tre forskellige begreber

til at beskrive, hvor feerdigt et stykke software er:
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’Alfa’ er den tilstand, hvor softwaren ikke kan det, den skal endnu. Den fungerer
ikke godt nok. Denne tilstand er det typisk kun programmererne selv, der far at se.
Hyvis du forestiller dig en bil i alfa-tilstand, vil du darligt veere i stand til at genkende
den, fordi selve de veesentlige dele, der gor det til en bil — som hjul, rat eller motor —
stadig er under udvikling. Det ligner nok mere en bunke lgse dele, end en bil.
’Beta’ er den tilstand, hvor softwaren faktisk kan det, den skal kunne. Den fun-
gerer godt nok til, at almindelige brugere kan begynde at teste den. Den virker, men
virker ikke godt nok endnu til, at man ville kalde den feerdig. Den er ikke perfekt.
Software i beta bliver testet af brugere udefra for at afprove alle dele af systemet og
finde alle de basale fejl, man steder pa, sa snart man begynder at bruge systemet i
praksis. 'Betatesterne’ rapporterer fejlene tilbage til udviklerne, der lebende udbe-
drer fejlene og udvikler nye dele af systemet, sa det hele tiden bliver mere og mere
feerdigt. Bedre og bedre. Tattere og teettere pa at kunne udgives. Hvis du forestiller
dig en bil i beta-tilstand, vil den have alle de fornedne dele pa plads, og den vil kore
fint nok. Men den vil mangle finish: Motoren er til frit skue, for man skal hele tiden
ind og skrue pa den, hjulene har ingen fine faelge, og de ydre dele er hverken malede
eller polerede.

Endelig er der ’Version 1.0°. Version 1.0 er den version af produktet, der er god nok
til at blive udgivet og solgt. Det betyder egentlig ikke, at softwaren nu er perfekt. Men
udviklerne vurderer, at den er tilpas fejlfri til at blive udgivet, eller at udviklings-

omkostningerne nu er blevet sa store, at softwaren skal udgives for at tjene pengene
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ind igen. Det er en acceptabel fejltilstand, som nu kan salges som naermest perfekt.
Hvis du forestiller dig en bil i udgivet tilstand, skal du blot teenke pa en bil-reklame:
Flotte, blank-polerede biler, der hyldes som nye vidundere af finmekanisk preecision
og industriel perfektion til lyden af svulmende rock-musik. Marketing-kampagnerne
deekker for de tilbagevaerende fejl og beskriver i stedet det endelige produkt som

enestaende fejlfrit.

Nar softwaren sa er udgivet, begynder mange flere at bruge den til alt muligt forskelligt.
Mens de bruger systemet, opdager de en masse fejl og mangler af den slags, der forst
dukker op, nar tilstreekkeligt mange mennesker er begyndt at bruge systemet i praksis.

Det giver anledning til en lang reekke softwareopdateringer hen ad vejen.

Men samtidig viser det sig maske, at folk bruger softwaren pa en helt anden made, end
udviklerne havde forestillet sig — hvilket giver udviklerne nye ideer til, hvad den naeste
version af softwaren ogsa gerne skulle kunne. Jo mere aktivt brugerne rapporterer tilbage
til producenten om fejl og udviklingsmuligheder, jo klogere bliver udviklerne pa, hvor-
dan de nye lgsninger kunne se ud. Optimalt bliver udviklingsprocessen til et samarbejde

mellem producenten, udviklerne og brugerne.

Flere store softwareudviklere som Facebook og Google har valgt at indteenke denne
dynamik i den made, de lancerer deres produkter pa. De markedsferer ikke deres pro-
dukter som den perfekte lgsning. I stedet siger de abent: “Dette er ’i beta’. Det er ikke
perfekt. Selvfalgelig er det godt, men det kan helt sikkert blive bedre. Og vi har brug for
jeres hjeelp til at gore det bedre.”

I de forste 10 ar var Facebooks interne motto “move fast and break things” —en konstant
pamindelse om, at alt var i en ’acceptabel fejltilstand’, og det var bedre at preve noget

af og blive klogere end at veere for bange for at komme til at sdelaegge noget undervejs.
Slagordet for at veere i beta er “release early, release often”. Seet mange skibe i sgen.

En del vil helt sikkert synke. Men hvis man ger det tidligt i processen, foles det mindre

farligt - og foles mindre som et nederlag, hvis det viser sig, at det ikke lige flaskede sig.
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For nar man udgiver noget ’i beta’, ved man, at det er sa godt, som man kan gere det nu,
men at det ikke er perfekt. Man udgiver det nu, fordi man har brug for at se, hvordan det
fungerer i praksis, og blive klogere pa, hvordan det kan blive endnu bedre. Ofte viser det
sig, at folk bruger ideen pa en helt anden made, end man selv havde forestillet sig. Og det
abenbarer bade nogle udfordringer og muligheder i ideen, man aldrig selv ville havde

kunnet se, fordi man ligesom alle andre har nogle blinde vinkler.

Der er altid plads til forbedring

At’veere i beta’ giver en grundlaeggende erkendelse af, at der altid er plads til forbedring.
I den bedste af alle verdener ville alting selvfolgelig vaere stort anlagt, leekkert og velfun-
gerende fra starten. Men ingen starter der. Selv dem, der markedsferer deres produkter

som perfekte, feerdige og uangribelige, ved godt, at de har sarbare flanker.

Egentlig er det ofte lidt af en falliterklering, hvis man udraber noget til at veere
perfekt og ferdigt. For dybest set svarer det til at sige, at udviklingsprocessen
er gdet i sta — at man er holdt op med at forbedre pda tingene.

Atleve og arbejde i beta handler om at acceptere, at vi ikke lever i den bedste af alle ver-
dener —og at man ind i mellem ma traekke en streg i sandet, tage et snapshot af processen
og offentliggare de forelabige resultater. Ogsa selvom det ikke er helt sa optimalt, som
man kunne have gnsket sig. Hver tilbagemelding om fejl, mangler og usete udviklingspo-
tentialer, man uundgaeligt far, er en betryggende pamindelse om, at man stadig er i beta.
For hver lille ting, man forbedrer, giver i sig selv en tilfredsstillelse og styrker modet og

lysten til at ga videre.

Nar det er sagt, ma beta aldrig blive en undskyldning for ikke at gore sit bedste. Siden vi
forst begyndte at bruge beta-begrebet i Borgerlyst, er begrebet blevet brugt og misbrugt
i mange forskellige sammenhaenge som et skjold, der kan undskylde darlig forberedelse,

manglende hensyn eller indsigt.

Forudseaetningen for beta skal altid veere, at man forst deler sit projekt med verden, nar man

selv har provet at gore det sa godt man kan —med de evner og den tid, man har til radighed.
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EKSPERIMENT

Samfundslaboratoriet Borgerlyst

Med beta-tankegangen og ’the long, hard, stupid way’ i den faelles bagage var det noget
af det klogeste, vi nogensinde formaede at gore i vores samarbejde at kalde Borgerlyst
for ’et samfundslaboratorium’. Fordi det skulle veere et sted, hvor vi frit kunne eksperi-
mentere og prove nye ting af. Hvor vi satte ting i gang, vi ikke vidste, om ville lykkes. En

legeplads for voksne.

Det var vores fzelles mission at vaere nybegyndere, og derfor var det virkelig nemt for os
at fastholde vores nybegyndermentalitet. Vi har aldrig veeret bange for at fejle, for det var
naermest vores opgave at fejle. Vi gjorde det til vores opgave at vaere dem, der stillede alle
de dumme spargsmal. Vi opferte os som tidligere tiders hofnarre, der var de eneste, der

turde sige magthaverne imod. Som den lille dreng i Kejserens Nye Klaeder.
Det horer selvfolgelig med til historien, at selvom vi var nybegyndere udi i samfund-

sengagement, havde vores voksne alder ogsa sine fordele. Vi startede Borgerlyst pa en

klangbund af et kolossalt netveerk, mange ars erhvervserfaring og nerdet viden, som vi
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kunne seette i spil pa nye mader. For Andreas’ vedkommende antropologien, hans kon-
sulentarbejde med open source og online samarbejde, hans erfaringer fra Kebenhavns
Fodevarefzllesskab og brede interesse for alt fra science fiction til taoistisk filosofi. For
Nadjas vedkommende motivationsretorikken, kulturstudierne, magasin-snedkeriet og
sine pa davaerende tidspunkt over 15 ars erfaring som selvstaendig konsulent i mange

brancher og sektorer.

Alt dette gjorde, at der allerede fra forste dag blev lyttet til os pa en helt anden made, end

der ville veere blevet, hvis vi havde veeret purunge.

Samtidig var det befriende at bruge alt det, vi allerede kunne pa nogle helt nye mader.

Jamme sammen. Det var leererigt. Og det var frem for alt sjovt.

Vores borgerlyst var verdens bedste undskyldning for at stikke neeserne i alt, prove ting
af, fejle og bliver klogere, nar noget gik helt anderledes end forventet. ”Na da,” udbrad
vi, og sa provede vi noget andet i stedet. Vi var hele tiden pa usikker grund, betradte nye
stier, udforskede ukendt terreen. Alt var nyt, abent, speendende. Og fordi det var nyt,
kunne vi ogsa tro pa, at vi kunne gare en forskel. At det nyttede noget. At der stadig var

plads til forbedring.

De oplevelser blev meget afgarende for, hvordan Borgerlyst sidenhen udviklede sig. For
i bund og grund var det lige netop dét, vi gerne ville dele med andre: Erkendelsen af, at
det er ok at fejle, og at man skal gve sig. Accepten af, at man i starten ikke ved sa meget,
stiller en masse dumme spargsmal og tager fat nogle helt andre steder end der, hvor
eksperterne synes, det er mest oplagt. Modet til at sige: “Det her kan blive bedre - og jeg

kan veere med til at gore det bedre!”

Sa langt sa godt. Men man er nedt til at holde sine borgermuskler i form. For der er altid
en risiko for, at man stivner igen. Som det fremgar af stremningerne rundt om i bogen,
har verden omkring os forandret sig meget i de otte ar, der er gaet, siden vi startede Bor-
gerlyst. De rad, der er vigtige at give videre i dag, er nogle andre, end da vi skrev vores

forste bogi 2013.

66 VINTER

BL_Revised.indb 66 09/05/2018 10.51



Men nok sa afgerende og langt farligere: Vi er selv gaet fra at vaere nybegyndere til efter-
handen at have opnaet lidt af en ekspertstatus indenfor borgerlyst, demokrati, frivillig-
organisering og samfundsengagement, der har overrasket os lidt. Nu er det os, der skal
passe pa ikke at ende som de gamle rgvhuller, der afviser alle nye ideer med, “det HAR

vi pravet for —det virker ikke!”

Det var en af de veaesentligste arsager til, at vi efter fem ar bandt en slojfe pa vores
samarbejde. Vi var ved at blive for ssmmenspiste og begyndte at haenge for meget fast
i de tankegange og metoder, der havde veeret nye og sprode for fa ar siden, men som vi
kendte ud og ind nu. Vi ville gerne blive ved med at udvikle og raffinere dem - og veere
nybegyndere igen pa et helt nyt borgerlystent niveau. Men vi havde brug for nye lege-
kammerater og nye udfordringer at fla i og anvende metoderne pa for at fastholde vores

nybegyndermentalitet.
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4 veje til mere borgerlyst i din egen hverdag:

Der er ufatteligt mange mader at vaere borgerlysten pa. Sa selvom meget af denne bog
fokuserer pa, hvordan man selv som initiativtager udvikler relativt store projekter, er der
ingen grund til at fole sig forkert eller fortabt, hvis man ikke selv har en krystalklar ide
til et borgerlystent projekt eller ikke har mulighed for at dedikere helt sa meget tid og

energi til sin borgerlyst, sadan som ens hverdag heenger sammen lige nu.

Maske er der en anden rolle i projektet, der passer bedre til dig og din hverdag end selv
at sta i spidsen for projektet. Eller maske passer det allerbedst at bakke op om et andet
projekt. Det kan ogsa vaere en vigtig, nedvendig og modig beslutning. For det er ikke
baeredygtigt, hvis vi alle sammen skal sidde med hver vores lille projekt, som ovenikgbet
risikerer at konkurrere med hinanden. Det er bedre at teenke borgerlyst som et samlet
okosystem, hvor vi tilsammen kan forandre rigtig meget, hvis bare alle bruger deres

handlekraft i hverdagen lige netop dér, hvor de ser udfordringerne i hverdagen.

Sa vores bedste rad er at tage fat dér, hvor det giver mest mening for lige netop dig. Og
nok sa vigtigt — i det omfang, der lader sig gore lige netop nu. Det er bedre at gore den
lille smule, der er realistisk, end slet intet at gore. Eller at patage sig sa meget, at man

braender alt for hurtigt ud.

Her er fire veje til at gare din borgerlyst til en naturlig og beeredygtig del af din hverdag,

der er helt anderledes end den made, vi er gaet til det:

1. Dyrk spraekkerne i hverdagen

Meget borgerlyst starter i det helt sma. Og de fleste borgerlystne handlinger kraever
virkelig ikke sa meget. Spring til, nar nogen sperger om en lille tjeneste. Heeng deres
opslagstavler op, pas deres bern, mal deres stue. Det er konkret, synligt og sjovt. Smid
en frebombe i en trist vejrabat og glaed dig over de smukke blomster, der senere spirer
frem. Gor lidt ekstra, nar du alligevel er i gang: Klip naboens haek eller skovl sne fra deres

fortov, nar du er faerdig hos dig selv.
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Det er alt sammen bitte sma borgerlystne handlinger, du kan veaelge at gore, nar du ser
dit snit til det. Jo mere vi alle sammen gor den slags engang i mellem, jo lettere begynder
hverdagene omkring os at glide. Jo mere styrker vi det naturlige faellesskab, der er en
vigtig forudsaetning for, at vi har den tillid til hinanden, der gar, at vi ubesveaeret kan stotte
hinanden, ogsa nar kriser, sorg og ded pludselig rammer. Det lyder ikke af meget i sig
selv, men det er uhyre vigtige dele af ssmfundets og lokalmiljgernes sammenhzngskraft,

vi helt har glemt at dyrke de seneste mange ar.

Det vigtigste ved den slags mikrohandlinger er nzesten, at de er med til at traene vores
borgermuskler. De hjalper os til at se, hvornar og hvordan vi lige kan veere med til at fa
tingene omkring os til at glide lidt bedre — uden at det behgver at veere sveert og uover-
skueligt. Og ofte er de ogsa med til at treene vores makroskopiske blik for, hvor meget

mere vi ville kunne rykke, hvis vi skabte et feellesskab omkring det.

2. Start selv et lille feellesskab

Hyvis du forst er begyndt at fa @jnene op for spraekkerne i hverdagen, far du maske efter-
handen blod pa tanden og lyst til at udvide din egne sma handlinger til et storre feellesskab,
hvor du kan handle sammen med andre og seette et lidt sterre aftryk. Du kan finde masser
af inspiration til, hvordan du kommer i gang i kapitlerne om faglige ssmmenskudsgilder,

engagementstrapper og mikrohandlinger. Sa her er det mest grundtanken, vi introducerer:

Hvis du har veennet dig til at smide frebomber, har du maske faet blod pa tanden til at

starte en hel lille byhave eller begynde at plante tomater pa taget af dit skraldeskur.

Hyvis du har vaeret geest til en samtalesalon og godt kan lide tanken om de spontane mader
og vaesentlige samtaler, kan du selv begynde at holde samtalesaloner der, hvor du bor,

virker eller feerdes.

Hyvis du gerne vil statte op om kulturlivet, og du selv trofast keber billetter til alt muligt,
sa start en pop-up-kulturklub ved at kabe et par ekstra billetter til et speendende kultur-
arrangement og sperge abent ud pa de sociale medier, hvem der vil med. Det er sjovt at

veere afsted med en gruppe, man ikke kender.

69

BL_Revised.indb 69 09/05/2018 10.51



Hvis du ved en masse om et serligt emne, sa invitér dine bekendte til et spontant mini-
kursus, og leer det fra dig pa din egen made. De fleste voksne bliver vildt inspirerede af

at fa indblik i noget helt andet end det, de ellers selv ville opsage.

Og hvis du alligevel skal til at lave en simreret, sa lav en keempe portion og invitér de
travle bernefamilier i opgangen pa torsdagsmad. Det vaerste der kan ske er, at du ender
med at have nogle laekre portioner mad klar i fryseren til de dage, hvor du selv har for

travlt til at lave simremad. Det kunne vaere veaerre.

Alt sammen er det stadig sma bitte 2endringer i din nuveerende hverdag, der er ret nemme
for dig selv at overskue, men hvor du stadig tager et vigtigt skridt op ad engagementstrap-

pen. Og gor det let for andre at vaere med.

3. Bak op om andres projekter

Siden vi startede Borgerlyst, er der opstaet en masse nye muligheder for at blive en del
af et stort fagligt sammenskudsgilde, hvor du selv kan bidrage med nogle meget kon-
krete handlinger, der udger en vigtig lille del af et meget stort projekt, uden at du selv
behaver at vaere den, der tager initiativ til det hele. Venligboerne er pa fa ar vokset til et
stort og steerkt eksempel pa, hvordan man kan byde ind med alt fra praktisk hjeelp til at
indsamle toj, legetaj og mebler til meget faglige kompetencer som for eksempel deres
juraradgivning, hvor afviste asylansogere far juridisk bistand - til at sta for nogle mere
sociale sociale aktiviteter i cafeerne og venligbohusene rundt om i landet. Men ogsa et
nyt mediefaellesskab som Point of View International er et eksempel pa, hvordan en lang
reekke af landets dygtigste skribenter og fagpersoner slar sig sammen for at belyse det,
de breender for pa en made, der ikke lader sig gore i resten af medielandskabet. Ligesom
Andelsgarde er en steerk ny bevaegelse, der handler om at sikre gkologisk jord og dyrk-
ningsfaellesskaber for de kommende generationer. Og det vrimler hele tiden frem med
fine nye eksempler pa bytteberser, madspildsinitiativer og samkerselsordninger, som
du kan hjaelpe godt pa vej ved at udfere forskellige mikrohandlinger, der er med til at fa
det hele til at ske.
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4. Find de andre og loft i flok

Mange af de mest borgerlystne mennesker, vi kender, udlever deres borgerlyst gennem
deres arbejde. Det er ikke sveert at forsta, hvad vi taler om, nar vi peger pa laerere, pee-
dagoger, sosu-assistenter, praster, leeger og sygeplejersker. Men borgerlysten er i det
hele taget drivkraften for mange, der vaelger at arbejde i det offentlige, fonde, forlag,
erhvervslivets CSR-afdelinger, virksomheder og ngo’er. Mange forskere, kulturfolk og
mediemennesker knokler for at gore en forskel. Og alle dem, der arbejder med udvikling
rundt om i verden. Eller simpelthen sidder med en borgerlysten funktion i et firma, man
ellers normalt slet ikke ville forbinde med borgerlyst. Eller er med til at skabe sammen-
hold og sta for indsamlinger blandt kollegerne, selvom deres arbejdsmeessige funktion
egentlig er en helt anden. De fleste politikere gik ogsa oprindeligt ind i politik drevet af
borgerlyst. Mulighederne er ufatteligt mange og bliver stadigt flere.

Hyvis du allerede dyrker din borgerlyst gennem dit arbejde, sa ligger dit borgerlystne udvik-
lingspotentiale nok ikke sa meget i selve arbejdsopgaverne. Dér er du allerede godti gang.
Men der, hvor du kan gore en stor forskel er ved at hjaelpe med at skabe nye samlings-
punkter, hvor du kan medes med dine ligesindede fra andre sektorer, resort-omrader
eller kommuner og sammen kan skabe nogle af de samfundsforandringer, ingen af jer
kan gore alene. I kender systemet godt nok indefra til, at I som trojanske mus ogsa kan

veere med til at forandre det indefra.

To af vores yndlingseksempler pa meget borgerlystne mennesker, der arbejder pa at for-
andre systemet indefra er Majken Praestbro og Lene Krogh Jeppesen fra COI — Center
for Offentlig Innovation. De har ikke alene veeret rigtig gode til at stille op, nar vi kaldte,
fordi vi havde brug for hjalp til at forsta systemet indefra — de har ogsa inviteret os med
ind i deres udviklingsprocesser, hvor vi sammen har udviklet materialer til udviklings-
konsulenterne rundt om i kommunerne, sa de kunne begynde at arbejde med borgerlyst,
samtaler, brobygning og ideudvikling pa nye mader. Her har blandingen af deres indefra-
blik og vores udefrablik veeret meget frugtbar. Og ikke mindst er de rigtig gode til at skabe
netveerk blandt alle de borgerlystne medarbejdere rundt om i det offentlige, der ellers ofte
sidder lidt alene med deres ideer, men som far masser af fornyet inspiration til megderne

hos COI og i tiden mellem mgderne kan sparre med hinanden.
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LOGBOG - NADJA

Ide-krystallisering

Det er vigtigt for mig, at du ikke lader dig sla omkuld af mine fortzellinger om, hvordan
jeg helt fysisk meerker, nar jeg far en rigtig god ide. De filmiske klip af mig, der beslutter
at starte et samfundslaboratorium, mens jeg star i ko til kommunalvalget og beslutter at
endre mit liv markant, sa snart jeg treeder ud pa den anden side af stemmeboksen eller
af mig, der midt om natten saetter mig brat op i sengen og med dyb rgst proklamerer,
at “Jeg skal starte en helt ny form for leereanstalt, og den skal hedde Samtidens Akade-
mi” er samaend sande nok. Men ideerne er ikke opstaet ud af det bla. Der er tale om en

pludselig krystallisering af en masse tanker, der laenge har ligget og boblet i baghovedet.

Det er derfor, vintertiden er en sa uvurderlig - om end steerkt undereksponeret — del af
ethvert projekt. For det er i vintertiden, man har tid til at marinere sine tanker og tillader

sig selv at udforske alt det guld, der ofte gemmer sig laengst ude i svinkeaerindernes afkroge.

Det harer faktisk til sjzeldenhederne, at gode ideer tegneserieagtigt manifesterer sig
som en lysende elpzere i tankeboblen over initiativtagerens hoved. Typisk spirer de
meget langsomt frem. De starter med en lille smule nysgerrighed eller forundring:
Man undrer sig over, hvorfor alle gor tingene pa en bestemt made, nar det kunne go-
res meget smartere. Man far en ny arbejdsopgave, der inspirerer en til at gore tingene
anderledes. Man leerer nye mennesker at kende, der abner ens blik for nye perspekti-
ver pa verden. Efterhanden som man afprever og undersoger det, der pirrer ens nys-
gerrighed, tager man begejstret de forste sma skridt i forandringsprocessen. Og jo

mere man begynder at vide om emnet, jo mere interessant bliver det. Lige sa stille.
Her er et par af de greb, der som en helt naturlig del af min hverdagspraksis sikrer, at

idegryden altid er i kog. Det er selvfolgelig dybt personligt, hvad der fungerer for hver

enkelt af os, men maske kan du finde inspiration til at fa mere iderigdom ind i din hverdag:
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Tag de forste sma skridt, selv om du ikke aner, hvor stien ender

Jeg kobte engang nogle charteques i New York, hvorpa der star ”Inspiration comes of
working” - og jo mere jeg teenker over det, jo dybere en sandhed gemmer der sigi den
formulering. Vi har en tendens til at tro, at gode ideer opstar i et pludseligt klarsyn, hvor
en elpzere teendes over vores hoveder. Men reelt er det sjzeldent tilfzeldet. Man kan sidde
ilang tid og prove at teenke sig frem til en losning, men det er naesten altid forst, nar man
lofter den forste flig eller tager det forste skridt, at der for alvor begynder at ske noget —

og at man kan se de neeste traedesten eller handtag abenbare sig.

Du kender det sikkert, hvis du har vaeret pa vandretur og skal ned ad en skraent, der
egentlig er lidt for stejl. Men der er ikke andre veje at veelge. Ned skal du - og helst ikke
iet fald. Sa du er nedt til at begynde at bevaege dig nedad, selvom det fra toppen ser helt
uoverskueligt ud. Og sa efterhanden som du beveaeger dig nedad, finder fedderne faeste
pa nogle sma grene, radder eller sten, der stikker ud. Heenderne finder noget at gribe
fat i. Du kan ikke bare folge i dine venners fodspor, for deres kroppe - og dermed deres
skridt - er anderledes. De har brug for at sztte fodderne andre steder end dig. Men lige
sa langsomt bevaeger du dig nedad, mens du skridt for skridt skaber en sti, der passer til
netop din anatomi. Pludselig er du alligevel naet ned. Der var masser af afsatser, der gjor-
de det ret nemt for dig at forcere skreenten - det var umuligt at se dem, for du begyndte

at beveege dig nedad - og ingen andre kunne hjzlpe dig ved at pege dem ud for dig.

Pa samme made forholder det sig i hoj grad med borgerlyst og ideudvikling. Nar forst
ideerne star lysende klart for en, foles det som om, de er udsprunget af det rene ingenting.
Men det er de aldrig. De udspringer af alt det, du tidligere har teenkt, lest, set, oplevet,
talt med andre om og provet. Og derfor er der faktisk noget, du selv kan ggre, hvis du har
brug for at genstarte en lidt slukeret iderigdom: Du kan udszette dig selv og din hjerne
for en masse forskellige pavirkninger. Szt nogle timer af til at bladre i gamle aviser og
magasiner, ga en omvej hjem, besag et projekt, en butik eller en cafe, du aldrig har be-
sogt for og se, hvordan de har indrettet sig. Los en frivillig opgave i et andet projekt og fa
fornyet inspiration til dit eget. Hvad som helst egentlig — bare du ger et eller andet, der

er anderledes, end du plejer.
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Bevaeg dig ud i verden, gi pA museum, lyt til en koncert

Jeg sidder og skriver dette i slutningen af februar. Og februar har de seneste mange ar
veeret en helt seerlig maned for mig, fordi min bror - Mikael Pass - har veeret direkter for
Frost Festival; en musikfestival, der holder koncerter i rum, hvor man ikke ellers ville holde
koncert - jeg naevner i flaeng Palmehuset i Botanisk Have, bunden af en forladt svemmehal,
hemmelige parkeringskaeldre, museernes samlinger — og skaber helt seerlige stemninger
ved hjaelp af lyskunst. T gar aftes var jeg til en meget fascinerende nyfortolkning af Mozart,
og mens jeg flod hen til musikken, slog det mig, hvor ofte kunst og kultur har hjulpet mig
op af iltlese huller. Det hjaelper mig til at flytte pick-up’en, nar mine tanker er begyndt
at kere i hak i de samme riller. Derfor er det heller ikke overraskende, at den store ide til
Samtidens Akademi opstod under en Eckersberg-udstilling pa Statens Museum for Kunst.
Og nar man som mig selv arrangerer rigtig mange arrangementer, kulturoplevelser og
samtalesaloner skal man heller ikke kimse af, hvor meget man laerer af selv at veere geest,

besagende eller deltager engang imellem. Det kan i sig selv veere meget inspirerende.

Det behover dog ikke veere exceptionelle koncerter og udstillinger hver gang. Og sa kan
der ogsa helt basalt vaere noget med, hvilken musik jeg lytter til, mens jeg arbejder. Da
jeg nulrer sa meget med ord, kan jeg ikke arbejde, mens jeg lytter til musik med sang-
tekster — ogi det hele taget har jeg fundet ud af, at klassisk musik fungerer bedst for mig
som underlaegningsmusik til arbejdet. Men der kan vaere meget stor forskel pa, hvilke
former for arbejde, forskellige stykker musik understotter. Jeg kan naesten altid finde
total ro selv midt i den mest hektiske arbejdsproces ved at seette Chopins nocturner pa.
Partituret til Svanesgen hjaelper mig naesten altid til at knaekke de svaereste idenedder.
Sa den saetter jeg altid pa, nar jeg er kort lidt sur i et projekt. For jeg ved, at Tchaikovsky
neesten altid formar at fa mig til at udbryde "Heureka!” pa et helt bestemt sted. Savner jeg
kraft, gor Dance of the knights fra Prokofievs Romeo og Julie udslaget. Den kan jeg ikke
sidde stille til. Der skal jeg faegte med armene. Og de store, dramatiske armbeveegelser

fylder mig altid med en masse ny energi.
Det er jo dybt personligt — og ofte rundet af tidlige barndomsminder - hvad der gor ud-

slaget for hver af os. Sa det er ikke vigtigt, om netop mine tanketriggere fungerer for dig.

Det vigtige er, at du ikke kimser af dem i et misforstaet forseg pa at veere fokuseret og
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effektiv. Selvfolgelig er man nedt til at bruge mange timer foran skeermen, hvis man gerne
vil skrive en bog - eller med andre former for handveerk, hvis det er noget andet, man
gerne vil skabe. Men det er vigtigt at huske sig selv pa, at rigtig meget af teenketiden mindst

lige sa godt - ofte bedre — kan forega alle andre steder, end lige netop dér, hvor du er gaet i sta.

And luften i fulde drag — hver dag

Man forfalder nemt til at tro, at man skal pa retreat pa den anden side af jorden, for man
kan finde ro og slappe ordentligt af. Og det er jo veeldig dejligt engang imellem. Men det
er ikke en seerlig baeredygtig tankegang. Man kan na meget langt med lidt hverdagsfortryl-
lelse, der hverken koster en krone eller fyrer en masse CO, af pa vejen. Seg derhen, hvor
du ved, du kan ande luften i fulde drag. Det er ikke tilfzeldigt, at and og vind pa hebraisk
hedder det samme. Du skal treekke vejret godt for at kunne teenke godt. Det vigtigste er
ikke, hvor du ger det, men at du gor det. I dagligdagen kan det vaere noget sa simpelt som
at huske at fa gaet en lang tur, mens solen star hgjt pa himlen. At tage pa rimfrost-safari,

nar det er hvidt derude i stedet for altid at dremme om Langbortistans varme.

Som Kierkegaard sagde, kan man ga sig fra alle darligdomme, og det teenker jeg ofte pa,
nar jeg gar forbi hans grav pa Assistenskirkegarden. For det er ogsa helt utroligt, hvor
mange af mine tanker jeg har sat fri og hvor mange ideer, der er opstaet, netop mens jeg
har gaet der. Jeg gar der i al slags vejr og pa alle arstider. Og selvom jeg kender den ud og

ind, er hvert besag alligevel altid fyldt med sma eventyr.

Veer ikke bange for at gid mod stremmen
I mine meget unge dage arbejdede jeg med at undersoge trends og kulturelle tendenser
for et internationalt reklamebureau. Og dér opdagede jeg noget vigtigt, som jeg har bygget

videre pa lige siden. Nemlig hvor kraftfuldt det kan veere at ga mod stremmen.

Alle store overeksponerede trends har stort set altid et modstykke. En modsatrettet bevee-
gelse, som de faerreste skeenker opmaerksomhed, fordi der er sa meget fokus pa trenden.
Men som ofte har langt sterre, vigtigere og mere interessant potentiale end selve trenden.
Nu har jeg levet leenge nok til at kunne se mensteret i, hvordan store trends, buzz-words,

tekonologiske begejstringer og modefeenomener hurtigt falmer og ovenikabet ofte affader
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en ret voldsom modreaktion, fordi alle simpelthen har faet nok af dem alt for hurtigt. Jeg

neevner i flaeng Pokémon Go, lakrids-i-alt-muligt-andet-end-lakrids, Facebook og café latte.

Modbeveaegelserne er typisk langt mere langtidsholdbare, fordi de typisk er sa un-
derbelyste, at folk selv skal finde frem til den — og derfor tager dem til sig pa en helt
anden made, end hvis de far dem stoppet ned i halsen. Og rent praktisk er de nem-
mere at skabe opmaerksomhed om, fordi de skiller sig sa meget ud. Nar alle ra-
ber om det samme, skal man rabe hajere og hajere for at treenge igennem — og dem,

man forseger at fa i tale, ender med at blive bade budskabsblinde og tonedeve.

Set i bakspejlet er det et tydeligt menster, at de projekter, der teender mig mest,
har grobund i modbevzegelserne. Det har ikke veeret et strategisk valg - jeg fol-
ger meget min egen intuition og mavefornemmelse. Men jeg leerte dengang, at jeg

ikke skulle blive bange, nar folk sagde, at mine ideer var helt ude af trit med tiden.

Da jeg ville starte magasinet Reflexioner, sagde alle, at ingen leengere interesserede sig
for videnskab og kunst - og at lzengslen efter fordybelse var en saga blot. Men jeg mader

stadig mennesker, der fortaller, at Reflexioner zendrede deres optik for altid.

Da vi startede Borgerlyst, sagde alle, at der ikke laengere var nogen, der havde lyst til at
engagere sig i samfundet. Men da vi forst begyndte at tale om borgerlyst, viste det sig,

at mange havde samfundssindet intakt — de vidste bare ikke, hvor de skulle gore af det.

Da vi fik ideen til samtalesalonerne, sagde alle, at det kunne vi da godt glemme alt om.
Folk gad da ikke at made fysisk op, nar man nu kunne chatte sa nemt via mobilerne og
de sociale medier. Men det viste sig, at der var mange, der leengtes efter nye madesteder

og samlingspunkter, hvor man kunne samtale om noget veesentligt.

Og da jeg med mit nuveerende projekt - Samtidens Akademi - ville genopdyrke folkeop-
lysningen, sagde alle, at det skulle jeg ikke regne med, at nogen gad leengere, for alle ville
helst bare gerne springe over, hvor gaerdet var lavest. Nysgerrigheden var en saga blot.

Men den begejstring, jeg har oplevet i akademiets forste ar, vidner om, at der var mange
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andre end mig, der ogsa lzengtes efter at leere hele livet — og gore det pa en made, hvor de

samtidig patog sig hver deres lille del af ansvaret for vores feelles samtid.

Ingen af mine projekter har veeret storsallerter — og det har heller aldrig veeret meningen
med dem. Selvfalgelig er det sjovt engang imellem at lave noget, der nar rigtig langt ud

- men hvornar og hvorfor endte det med at blive det eneste succeskriterie for alle tiltag?

Sa nar folk omkring mig raber, at alt hele tiden skal vaere kortere og kortere, fordi ingen
laengere kan holde koncentrationen i mere end et par minutter, svarer jeg ved at ekspe-

rimentere med lidt leengere formater.

Nar jeg bliver opfordret til at udskifte de krellede, finurlige ord, jeg har en faible for at
bruge, forlader jeg mig pa, at nar folk i generationer for os har kunnet finde ud af at sla
ting op, de ikke forstar for at blive klogere, sa er det nok ogsa tilfeeldet med de kommende
generationer, der ovenikabet har alverdens leksika og ordbeger lige ved handen, hvor

end de befinder sig.

Og nar folk omkring mig begrzeder, at der er sa lidt tid til forarbejdning, fordybelse og
fortryllelse, hvorfor sa bidrage til forfladigelsen ved selv at gore alting overfladisk og li-
gegyldigt. Hvorfor ikke i stedet appellere til, at vi straekker os og ger os umage? Hvorfor
dyrke middelmadigheden i stedet for at inspirere hinanden til at straebe efter hojeste

feellesnsevner?

Hyvis du har sveert ved at veelge — sa teenk i paraply-initiativer

Naesten alle de ideer, jeg gennem tiden har vaeret gladest for og har vist sig at veere mest
langtidsholdbare, har det til fzelles, at man kan kalde dem paraply-initiativer. Det vil sige,
at jeg i virkeligheden mest af alt opdyrker en tankegang eller et univers, der sa fungerer
som den storre ramme, der gor det nemt for mig at seette en masse undereksperimenter
i gang. Gennem tiden har det veeret forskellige magasiner, hvor hvert temanummer - og
dybest set ogsa hver enkelt artikel eller billedserie - er en udkrystallisering af en konkret
ide. I Borgerlyst var samfundslaboratoriet rammen for, at Andreas og jeg kunne afprove

nogle mere konkrete ideer som Samtalesaloner, Folkets Valg, Folkets Stemmer, og hvordan
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detvar at udvikle og opbygge en Aktivt Uorganiseret organisation. Og Samtidens Akademi
fungerer som en faelles platform for de mange enkeltstaende arrangementer, masterclasses,
udflugter og lasningslaboratorier. Det er helt klart et temperamentsspagrgsmal — mange
andre foretraekker at holde fokus pa én konkret ide og har rigeligt at gore med den. Men
for mig fungerer det virkelig godt at kunne veksle mellem de mere langstrakte, abstrakte

visioner og de helt konkrete eksperimenter, der manifesterer og krystalliserer tankerne.

Hold pa dine sade hemmeligheder

Nar jeg har faet en af mine rigtig gode ideer, kan jeg virkelig godt lide at ga rundt med
den som en sed hemmelighed. Andre foretraekker straks at dele deres ideer med andre.
Men for mig fungerer det bedst at holde mine ideer ret laenge for mig selv - eller i hvert

fald kun at dele dem med ganske fa ngje udvalgte andre i den farste tid.

Det er ikke fordi, jeg er bange for, at andre skal lobe med ideen - og jeg synes ogsa, det er
en meget vigtig del af enhver projektudvikling at dele min begejstring og undren. Men

hver ting til sin tid.

Det bliver simpelthen for forstyrrende, hvis jeg for tidligt har for mange andre stem-
mer klingende i baghovedet. Primeert fordi det forvirrer min ellers sa klare intui-
tion. Men ogsa fordi noget af det sprode, meerkelige, strittende, der giver ideen sin
kant, risikerer at blive skaret fra. Simpelthen fordi jeg for tidligt opdager, hvad der
skaber begejstring og veekker genklang hos andre. Men ogsa fordi der hurtigt risike-
rer at opsta skuffelse hos andre, der hurtigt bliver smittet af ideen, men bliver skuf-

fede over alle de fravalg, der altid folger med, nar dremmen rammer virkeligheden.

Her siger min erfaring mig efterhanden, at det bliver langt sjovere og mere begejstrende
for alle, hvis jeg venter med at fortzelle om ideen, til jeg selv har faet skaret den sa meget
til, at det er nemt for at andre at forsta, hvad det handler om, og hvad de gar ind til, hvis

de gerne vil vaere med.
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Hvordan har du det
med at skille dig ud?




Lad ikke reglerne knaekke dig

Undren: Hvordan undgdr vi, at borgerlysten drukner i bureaukrati, regler og ansegnings-

skemaer?

Eksperiment: Aktivt uorganiseret og 100% uafhengigt. Hvor langt kan vi egentlig nd uden

at soge stotte eller have en stor organisation i ryggen?

Vigtigste leering: At samfundets nuverende systemer, stotteordninger og strukturer er
supergode til at hjelpe en bestemt type projekter videre. Men risikerer at spende ben for alle
de borgerlystne initiativer, der prover at nytenke det traditionelle forenings- og frivilligliv.
Der er ikke alene behov at gede grobunden - der er ogsd behov for alternative redskaber og
former for rdadgivning, hvis det borgerlystne landskab skal udvikle sig sa mangfoldigt, at

mange flere far lyst til at veere med.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi besluttede at arbejde
’aktivt uorganiseret’ for at kunne sikre vores radikale nytenkning og bevare vores nybe-

gyndermentalitet.
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Store dele af samfundet er under forandring. Gamle institutioner og systemer, som vi
ellers har taget for givet, bliver rykket og presset af nye teknologier, nye politiske og
gkonomiske vinde og nye generationers livsmgnstre og forventninger. Overalt bliver der
talt om innovation, forandringsledelse og samskabelse. Men for de fleste store organisa-
tioner bliver det ved snakken. Jargen Rosted, den tidligere departementschef i @kono-
mi- og Erhvervsministeriet, forklarer ret preecist hvorfor: “Det offentlige er forst med
pa innovationsprojekter, nar det er bevist, at det er en succes. De store virksomheder er
forst med, nar det er bevist, at man kan tjene penge pa det. Det er op til jer, til tosserne,

at rykke pa det og bevise, at det duer.”

Tosser sporger ikke om lov, for de ved godt, hvad svaret vil vaere. De kigger efter spraek-
kerne, hvor de kan fa ting til at ske. Det er de sprackker, som eksperterne allerede har
afskrevet som umulige. De har faet tusindvis af henvendelser om projekter, der aldrig
blev til noget. De ved bedre, for de er jo eksperterne. Det er kun de tossede nybegyndere,

der er (over)modige nok til at prave alligevel.

Ofte slar det fejl - og det er leererigt og fascinerende i sig selv. Men indimellem lykkes

det faktisk. Men kun, hvis man ter ignorere eksperterne og forfelge sin egen borgerlyst.

Det er nemmere at bede om tilgivelse end tilladelse
Dette er virkelig vigtigt at holde sig for gje. For hvis man er, som danskere er flest, kom-
mer man fra starten af let til at bekymre sig om alt det, man ikke har styr pa. Det kunne

for eksempel veere:

“Hvor kan jeg soge stotte?”

“Md jeg overhovedet det her? - og hvem skal jeg sporge om lov?”
“Hvordan fungerer det rent skatteteknisk?”

“Er det konkurrenceforvridende?”

“Hvad med hygiejnen? Og forsikringer?”

“Kan jeg miste mine dagpenge, hvis jeg gor det her?”

“Bor jeg stifte en forening? Hvad skal der sd std i vedtegterne?”

”Hvem skal veere i bestyrelsen? Og hvem skal veere kasserer?”
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“Skal jeg have en revisor?“
“Skal det koste penge at veere medlem - og hvor meget?”

“Hvordan skal jeg skeere projektet for at fd stotte?”

Alle disse sporgsmal handler om bureaukrati, om struktur og om penge. Men med mindre
man er advokat eller revisor, er disse overvejelser sandsynligvis alt det, der interesserer
en allermindst. Faktisk er det nok naermest det stik modsatte af det, man har lyst til at

saette i gang. Det er ngdvendige onder — men ikke det, der holder gejsten i live.

Desveerre ligger alle bekymringerne og alt bureaukratiet typisk i starten af et nyt pro-
jekt. Og alt for mange borgerlystne projekter gar i sta, fordi initiativtagerne ender med
at bruge al deres krudt pa regelfnidder og bekymringer i stedet for at udvikle deres ide
og gade deres begejstring.

Pas pi automat-reaktionerne

Vioplevede det meget konkret selv, da vi begyndte at udforske vores allertidligste ideer til
Borgerlyst. Folk var virkelig gode til at hjaelpe og opmuntre os. Men i allerbedste mening
kom de samtidig til at gere os en bjernetjeneste, fordi de enten blev meget bekymrede

eller meget ambitigse pa vores vegne — og straks foreslog mindst en ud af tre ting:

1. Deopfordrede os straks til at sage statte. Men hvis man teenker i fondsansegninger alt
for tidligt i processen, kan det na at kvaele megen borgerlyst, inden man overhovedet

har néet at give ideen en erlig chance for at udvikle sig.

2. Meget ofte foreslog de, at vi skulle tage fat der, hvor det er allersvaerest - at styrke
demokratiet og faellesskabet blandt udsatte borgere. Det synes vi ogsa begge to er
vigtigt. Men det store uudnyttede samfundspotentiale vi gerne ville gore noget ved
var et helt andet. Nemlig hvorfor sddan nogen som os, der havde alle forudsaetnin-
ger for at gare masse, gjorde sa lidt. Her havde vi alle forudsztninger for at gare en
forskel, fordi vi kunne bruge os selv som forsegskaniner. Havde vi kastet os over det,
alle radede os til at gare, ville vi ikke bare have vaeret nybegyndere - sa ville vi have

skullet famle os frem for at finde ud af, hvordan det var at veere i andres sted.
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3. Ogtypisk spurgte de: ”Tror I virkelig, I kan fa alle danskere med pa det?” Underfor-
staet, at hvis ikke det var tilfaeldet, sa kunne det vaere lige meget. Eller i hvert fald ikke
sa seerligt vigtigt eller meningsfuldt. Det fik os i forste omgang til at fele os uvidende
og naive. Indtil det slog os, at det da ville veere en fuldsteendig vanvittig ambition, at
vi ngdvendigvis skulle have ALLE danskere med pa det. Vores udgangspunkt var jo i
forste omgang bare, at vi selv havde lyst til at dyrke vores borgerlyst og deltage mere
aktivt i samfundet. Vi habede selvfolgelig, at vi fandt pa nogle lasninger og formater,
der samtidig kunne inspirere andre til at komme i gang. Men det var for dumt, hvis
vi skulle lade os sla ud af, at det ikke var sikkert, vi kunne fa alle danskere med pa
den. For hvem og hvad har i gvrigt nogen sinde kunnet det? Og ville det overhovedet

veere gnskveerdigt, hvis det endelig var?

Variationerne over de tre spergsmal var i begyndelsen ved at sla os ud af kurs. Og i hvert
fald var vi teet pa at miste borgerlysten, mens det stod pa. Men efter en del vaklen, tog vi
fat det mest oplagte sted - nemlig dér, hvor ideen var opstaet: At vi selv var borgere, der
gerne ville engagere os mere i samfundet, men ikke kunne finde ud af, hvordan vi skulle
gore det. Og pa den made blev vores egen uvidenhed og manglende samfundsengage-
ment til en fordel snarere end en ulempe. For det var dén, der gjorde os i stand til at se,
hvor det gik galt: Hvad der holdt vores borgerlyst tilbage, hvordan man kunne fjerne de

barrierer og vaekke lysten til live igen.
Undervejs i den proces lerte vi noget virkelig vigtigt.

Uanset projektets natur er borgerlystne initiativtagere naermest per definition ikke klar til at
svare pa alle de spergsmal, alle disse regler, krav og detaljer sa tidligt i processen, som omgi-
velserne begynder at afkraeve dem. Ogideerne er sjeeldent teenkt sa detaljeret igennem fra
start, at man har gode svar pa alle spgrgsmalene, nar de begynder at melde sig. Man kommer
meget hurtigt til at fole sig enten dum eller jubelidiotisk, nar man ikke straks har svar parede
hand. Menivirkeligheden er det et godt tegn, at man ikke kender alle svarene og kan forudse

alle resultaterne pa forhand. Hvis man kunne det, er projektet naeppe nytaenkende nok.
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Det er rgerligt at fare vild i regeljunglen
“Det er forfaerdeligt vigtigt ikke at kende for mange regler,” siger den engelske tv-pro-
ducer Beryl Vertue: “For hvis du kender alle reglerne og forhindringerne, ender du med

at bruge en masse tid pa dem. Hvis du ikke ved, at der er en regel, sa gor du det bare.”

Hvis man har gang i noget meget nyskabende, er det ofte langt bedre at lade regler veere
regler under opstarten, og at ga i gang med at udvikle ideen i stedet for at bekymre sig
for meget om reglerne. Iser fordi nye ideer og muligheder i sagens natur aldrig rigtigt
passer ned i de gamle kasser. Der findes sjaeldent praecedens for det, man sparger om - og

alt for ofte svarer folk hellere nej, hvis de er i tvivl, end de svarer ja.

Hyvis ideerne skal have en eerlig chance, er det vigtigt, at man ikke lader sig kue pa for-
hand. Sa med mindre man har planer om at ga i gang med noget, man pa forhand ved er
ulovligt eller gar ud over andre, kan det veere en god ide at lade mantraet for sin forste

opstartstid veere: “Det er nemmere at bede om tilgivelse end om tilladelse.”

Nogle af de regelseat, der ender med at fylde rigtig meget for mange borgerlystne initi-
ativtagere er formuleringen af vedtaegterne, hvis de vaelger at stifte en forening. Der er

foreninger eller vedtaegter alt det, der hurtigt felger med for at opna to ting:

At fa lov til at oprette en bankkonto, optage et l1an, holde et offentligt arrangement. Og
at soge statte hos fondene, der skal have masser af tillid til initiativtagerne bag projektet

for at kunne give stotte.

Det er fuldt forstaeligt. Og begge dele kan veere bade nedvendigt og en rigtig god ide.
Udfordringen er bare, at al den gode opstartsenergi ofte drukner i snakken om regler
og vedtaegter, fordi vi typisk tager de samtaler alt, alt for tidligt i processen. Inden vi
overhovedet aner, hvordan projektet udvikler sig - og hvilken type organisering, stotte

og radgivning vi har mest brug for.

Sa det kan veaere en god ide at leere projektets natur at kende, for man beslutter, om det

overhovedet skal vaere en forening, eller om en socialgkonomisk virksomhed, erhvervs-
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drivende fond eller aktiv uorganisering i virkeligheden egner sig bedst til dette projekt.
Og pa samme made kan det ogsa veere godt, at man som samarbejdspartnere leerer hinan-
den lidt at kende og finder ud af, hvem der reelt er bedst til hvad, og om man overhovedet
vil det samme, nar det kommer til stykket, for man begynder at tage diskussionerne om,

hvem der skal formand og kasserer.

Penge er langtfra altid en stotte

Borgerlyst var uhyggeligt teet pa slet ikke at veere blevet til noget. For vi begyndte som
danskere flest med en god ide begyndte vi at kontakte forskellige fonde.

De var bade sode og imedekommende, men stillede - forstaeligt nok - en masse sporgs-
mal, vi slet ikke var klar til at besvare endnu. Pa det tidspunkt havde vi jo stadig bare
en masse store, lose tanker om, at det var vigtigt at seette samtalekultur, samfundssind
og demokratisk dannelse pa dagsordenen. Fondene ville forstaeligt nok gerne vide
mere preecist, hvad vi havde taenkt os at gere: “Hvad er det helt konkret, I skal bruge
penge til? Hvilken veerdi vil I skabe - og for hvem? Hvordan kan I male effekten af

jeres arbejde? Hvordan kan vi veere sikre pa at fa noget ud af de penge, vi giver jer?”

Sa langt havde vi slet ikke taenkt. Endnu. Vi gik fra disse mader og folte os dumme, naive
og inkompetente. Og naesten veerst af alt: Vi var flove over at have henvendt os af de helt

forkerte grunde.

For dybest set havde vi ikke brug for pengene pa det tidspunkt. Vi havde mest af alt auto-
matreageret pa den automatreaktion, vi medte hos alle andre, sa snart vi fortalte om vores
spirende borgerlyst. For det forste alle sagde var: "Det ma I da kunne fa stotte til.” Men
hvis vi gerne ville udfordre vanetaenkningen og udforske alternative mader at deltage i

samfundet pa, var det maske netop en ide at se, hvor langt vi kunne na uden at sgge stotte.

Det udviklede sig meget hurtigt til et eksperiment i sig selv. For nu besluttede vi i stedet,
at vi som et dogme skulle lade vaere at gare de to ting, alle andre pr. automatik gor, nar
de vil seette et nyt initiativ i gang. Vi erklaerede, at Borgerlyst skulle forblive “aktivt uor-

ganiseret’, sa leenge det kunne lade sig gore at undga at stifte en forening og soge stotte.
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Den beslutning endte med at fa afgerende betydning for resten af Borgerlysts udvikling.
For nu stod det os frit for at udvikle projektet praecis, som vi havde lyst til. Nu var vi pa
ingen made forpligtet til at vise en seerlig form for resultater, at na ud i hele landet eller
henvende os til seerlige malgrupper. Nu kunne vi fokusere preecis pa det, der gav mest
mening for os. Og det skabte grobund for en langt mere radikal innovation, end hvis vi

havde forpligtet os til at gore noget bestemt, fordi det var det, vi havde faet penge til.

Det gav os samtidig mulighed for at prioritere alt det, vi syntes, var det sjoveste ved
at arbejde sammen. De lange snakke, omvejene, negrderiet. Alt det, der opstar, nar
man konsekvent veelger the long, hard, stupid way. Borgerlyst skulle veere vores lege-
plads, sa vi havde ikke lyst til at skulle malrette det for meget og skeere alt det sjove
fra. Desuden stod det ogsa meget hurtigt klart, at det vi gerne ville lave, ville blive
utroligt sveert at male effekten af. For hvordan maler man veaerdien af en god sam-
tale? Hvordan kan man bevise, at folk bliver mere demokratisk dannede - lige prae-
cis pa grund af noget, vi har gjort? Var det overhovedet vigtigt at kunne tilskrive os

og Borgerlyst resultaterne? Var det vigtigste ikke bare, at der begyndte at ske noget?

Men nok sa vigtigt og staerkt undervurderet: Mange ting lader sig ogsa gere pa en helt anden
made, hvis der slet ingen penge er, end hvis der er lidt penge pa kistebunden. Det veekker
simpelthen en anden borgerlyst i folk, der harer om projektet og maske far lyst til at stotte
op om projektet, hvis det er baret af helt frivillige kraefter. Mens der hurtigt opstar mudder
og diskussioner om, hvem der fortjener hvor meget, sa snart der er lidt penge i omlab.
Vi har virkelig mange gange oplevet, at folk, der ikke vidste, hvordan Borgerlyst var
opstaet, fulgte levende med i vores arbejde og var glade for vores ideer — men at deres
begejstring for projektet voksede markant, sa snart det gik op for dem, at det var noget,
vi gjorde pa helt frivillig og uathaengig basis. Det forekom simpelthen sa usandsynligt for
dem, at nogen kunne finde pa at gore den slags uden at have et parti, staten, kommunen
eller en stor organisation i ryggen og fa penge for det store arbejde det kraevede, at det i
sig selv boostede borgerlysten, nar nogen harte, at vi gjorde det hele alene i kraft af vores

egen borgerlyst.
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Det havde vi mulighed for pa det tidspunkt, fordi vi var i en helt unik tidslomme, hvor
ingen af os havde hverken bern eller serligt hgje faste udgifter, sa der skulle ikke meget

til, for at vi kunne klare os skonomisk.

Vi har fuld respekt for, at der for nzesten alle andre er behov for langt mere gkonomisk
stabilitet livet igennem, og vi har ogsa selv bade for og siden veeret i livsfaser, hvor der
har veeret behov for mere fast indtjening. Sa det er ikke for at sige, at al borgerlyst skal
udspringe af frivilligt arbejde. Pointen er, at man ikke skal automat-sege penge med det
samme, bare fordi det er en mulighed, og det alle rader en til. Man skal finde ud af, hvornar
man skal bruge dem, hvad man skal bruge dem til og hvilke dele af projektet, det giver
mening at sgge statte til, for man spilder en masse energi pa at udfylde ansegningsske-
maer. Og for man hugger for mange hzle og klipper for mange taeer for at fa projektet til

at passe ind i ansegningsskemaerne.
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EKSPERIMENT:

AKTIVT UORGANISERET

Vi fastholdt vores aktive uorganisering og dogme om ikke at sgge stotte i alle fem Borger-
lyst-ar. Og set i bakspejlet er det nok noget af det, der har gjort den allerstorste forskel
i vores virke. For der viste sig at veere nogle overraskende store styrker i at veere "aktivt

uorganiserede.

Forst og fremmest brad det straks med folks forventninger. For alle regnede med, at vi
enten var stottet af en fond eller et politisk parti eller havde en stor organisation i ryg-
gen. Det faldt ingen ind, at nogen var tossede nok til at seette projekter i gang uden at
stifte en forening eller soge statte. Og det fungerede i sig selv som en virkelig interessant

samtalestarter.

Det gav ogsa anledning til en masse praktiske pudsigheder. Bade pa navneskilte
og i konferenceprogrammer har arrangererne i mangel af bedre preesenteret os
som ’Foreningen Borgerlyst’, og i medierne har journalisterne ogsd flere gange
givet os titler, vi ikke havde. Hvilket selvfolgelig har skabt oplagte anledninger
til at papege, at vi netop ikke var en forening, hvorfor vi ikke var det, og hvor
meget ekstra borgerlyst det i sig selv havde frigivet at treffe dén beslutning.
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Og sadan viser det sig faktisk med mange af de bedste projekter, nar man kigger udover
det borgerlystne landskab. De mest baeredygtige projekter er dem, der har faet lov at vokse
organisk frem. Det tager tid at preove sig frem og finde den bedste form. Stottepenge er
vigtig gadning for projekter, nar de har fundet en god form. Det skal man pa ingen made
underkende. Men hvis en ide far for meget gadning for tidligt, kan det nemt kveele eller
breende den ud, fordi initiativtagerne far mulighed for at rykke for hurtigt og sla noget
for stort op i forhold til, hvad ideen (eller de!) rent faktisk kan beere. Samtidig har de ofte
sveert ved at holde projektet i live, nar midlerne rinder ud. For nar man har veennet sig
til at have penge, er det sveert at klare sig uden. Men nar man ingen penge har, forbleffes
man ofte over, hvor langt man kan na uden. Iseer hvis man vaenner sig til at teenke, leve
og handle i beta. Det er bedre at starte i det sma med et lille projekt, der fungerer i en

acceptabel fejltilstand, end med et stort projekt, der aldrig kommer ud over rampen.

Rent praktisk og juridisk skal det selvfalgelig lige siges, at selvom Borgerlyst formelt set
aldrig var en juridisk enhed i sig selv, sa var vi begge selvstzendige konsulenter, der drev
hver vores virksomhed. Og virksomhederne er juridiske enheder, som vi har kunnet kare
det skonomiske og juridiske igennem, sa der var formelt orden i de sager, hvor det var
ngdvendigt. Men der har aldrig veeret nogle formelle vedtzegter for vores samarbejde.
Borgerlyst har aldrig i sig selv vaeret en juridisk enhed. Aldrig haft en formand og har

aldrig holdt en generalforsamling.

Selvfolgelig er det ikke alle projekter, man kan klare alene ved egen kraft og borgerlyst. I
visse tilfaelde og pa visse tidspunkter ER det selvfolgelig en god ide at stifte en forening
og soge stotte. Men det er sjeeldent det bedste og mest energifyldte sted at starte udvik-
lingen af et borgerlystent projekt. Det er meget nemmere at komme i gang, hvis der ikke
skal veere gkonomi til len i det fra starten. Sa har man mulighed for det, kan det veere
god ide at starte med at tjene sine penge pa noget helt andet, og opfatte sit projekt som
en meningsfuld hobby, efteruddannelse eller netveerksplatform. Leere det at kende, for
man satser alt pa den. Pa den made kan man ikke alene ga meget mere kompromislest
til veerks — man eger ogsa muligheden for, at det kan udvikle sig til at veere skonomisk

beeredygtig pa leengere sigt.
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Bgj af
Ved at minde sig selv om, at alt er muligt, og man ikke skal forholde sig til reglerne i be-
gyndelsen, kan man slippe bekymringerne og i stedet fokusere pa at fa ting til at ske. Pa

at gore sine ideer til virkelighed.

Der er ingen grund til at forteelle myndighederne om andet, end det, man er sikker pa,
at man gerne vil ga videre med og har brug for en afklaring pa. Vent med at sperge om
resten. Lad det vokse organisk og nedefra. Eksperimentér. Prov ideen af. Leg.

Der er en gammel kinesisk historie, der fint illustrerer, hvordan man bedst forholder sig
til regler. Den handler om to treeer i snevejr; et fyrretrae og et piletree. Tung, vad sne be-
gynder at lzegge sig pa de to treeers grene og tynger dem ned. Fyrretraeets grene er harde
og ranke og giver sig ikke, og derfor knzekker dets grene under sneens veegt. Piletraeets
grene, derimod, giver efter for veegten, bajer sig mod jorden og lader sneen falde af. Men
det betyder ikke, at piletraeets grene er eftergivende og slappe. De er speendstige. De

springer tilbage op igen, sa snart sneen er veek.

Hvis man starter med at fokusere pa alle reglerne, tilladelserne og kravene, risikerer det
at ga, som det gik fyrretreeet. Bade initiativtageren og projektet knaekker under presset. Jo
mere man ved om reglerne, jo mere ved man om alle begraensningerne og bekymringerne,
og jo mere uoverskueligt forekommer projektet. Og det kan let blive sa uoverskueligt, at

man ender med at give helt op, for man overhovedet er kommet i gang.

Gor i stedet som piletraeet: Lad regelbekymringerne glide af og falde til jorden.

I stedet skal man sige til sig selv, at reglerne ikke helt geelder for en endnu. De blev jo
skrevet laenge for, man fik ideen til projektet, og derfor har de ikke kunnet tage hojde for
netop det, ideen indebaerer.

Ideen vil modnes efterhanden, som man arbejder med den, indtil man pa et tidspunkt

har fundet svarene pa alle spergsmalene. Men man ma ikke lade sig knaekke af forvent-

ningerne om, at man fra starten skal have svar pa rede hand.
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Hvis du er ved at miste gejsten midt i regeljunglen, er vores bedste rad:

Hold fastilaboratorie-tanken sa leenge du kan. Sa kan du nemmere bevare den legende og
ubekymrede tilgang. Jo leengere du formar at bevare din nybegyndermentalitet, jo storre
er chancen for, at du nar frem til noget, der er reelt nyskabende og tager dig tid til at fa

undersogt det grundigt nok til at kunne udvikle langtidsholdbare lgsninger.

e Hyvisdu gerne undersoge, om din ide er lovlig, om du kan fa stette eller om kommunen
vil kunne stille et stykke jord eller et hus til radighed, kan du sagtens tage et uformelt
mede som en del af din research. Det kan bade give dig noget meget nyttig viden om,
hvordan du bedst undgar de mest oplagte fodfejl og skabe grobund for nogle vigtige
relationer fremover, hvor du flere gange senere kan vende tilbage til dem, du har holdt
de forste moder med for at sege hjelp og radgivning senerehen i processen. Men
stemningen og forventningerne er helt anderledes hos begge parter, nar der er tale
om et uformelt made, end hvis den ene part med livet i haenderne haber pa statte og
den anden part analyserer alt hvad der bliver sagt for at se, hvordan det passer ind
i reglerne eller fundatsen. Og chancen for en god og langtidsholdbar relation bliver

meget storre, hvis det forste made mest er til gensidig udforskning og inspiration.

e Hyvis du formar at modne dit projekt nok til, at andre nemt kan forsta, hvorfor det
er en god ide, er det ogsa meget nemmere at fa lov til at ga videre med den. Sa leenge
ideen bare er lgse strgtanker, er den for farlig at godkende. Ingen ved endnu, hvad
den vil udvikle sig til eller hvilken nytte den vil gare. Men sa snart den begynder at
vise sig veerd, bliver det nemmere og nemmere at give lov — eller i hvert fald at gere

en undtagelse fra reglerne, fordi ideen er sa indlysende god.

e Pas pa, at dit projekt ikke svulmer op. Nar du taler med andre om dine ideer, bliver
de ofte meget kreative og ambitigse pa dine vegne. For det meste sker det i bedste
mening - og fordi det som sparringspartner er forjaettende at fole sig kreativ, idetig og
hjaelpsom, nar nu man bliver spurgt. Men man risikerer hurtigt at blive mere forvirret
end godter, nar alle de gode ideer pibler frem. Sa Iyt abent og lad dig inspirere - men
husk at forbeholde dig retten til at holde fast i de dele af projektet, der veekkede din

borgerlyst i forste omgang, og hvor du kan veere med til at gore en reel forskel.
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LOGBOG - NADJA

Hvorfor bliver du aldrig klar?

1 2010 lavede jeg en stor undersogelse for Beskaeftigelsesministeriet og Protocol om
snublesnorene pa de danske direktionsgange. Opgaven var at undersoge, hvad der afgor,
om medarbejdere i store virksomheder nar de sidste skridt op ad karrierestigen, eller
gar i sta pa vejen op - hvis de vel at maerke gerne vil na toppen og undrer sig over, at
det ikke lykkes. Undervejs interviewede jeg bade en masse ledere og medarbejdere — af
begge kon, mange fagligheder og pa mange forskellige niveauer i seks af landets starste

virksomheder. Fra de administrerende direkterer til de yngste trainees.

Det var et keempe arbejde, og der kom mange vigtige opdagelser ud af det. Men det udger
en hel bog i sig selv. Det vigtige i denne sammenhzang er den aha-oplevelse, der for mig

la i samtalerne om, hvornar man folte sig ’klar’.

For nar jeg transskriberede de mange samtaler, blev det tydeligt, at jeg meget groft ge-

neraliseret kunne opdele interviewpersonerne i to hovedgrupper:

1. Dem, der syntes, det hele gik lidt traegt

Mange af medarbejderne undrede sig over, at det ikke gik hurtigere eller lettere for dem,
nar de nu sled sa hardt i det. Isar fordi de sa, hvordan kollegerne omkring dem strog
igennem og videre opad pa rangstien, selvom de ofte - i hvert fald set fra interviewper-
sonens synsvinkel — arbejdede meget mindre og var mindre kvalificerede end dem selv.
Nar denne gruppe interviewpersoner snakkede om deres store drgmme og visioner, var

der en szetning, der vendte tilbage igen og igen: “Jeg skal bare lige veere helt klar.”

Helt klar til at pitche deres store ide til direkteren. Helt klar til at dele visionerne med

bestyrelsen. Helt klar til at bede om lenforhgjelse, nye ansvarsomrader eller flottere titler.
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Helt klar til at sperge deres netveerk om hjeelp. Helt klar til at skifte job. Eller for den sags

skyld helt klar til at sige op, springe ud i noget nyt og realisere andre store livsdromme.

Problemet var bare, at de stillede sa store krav til sig selv, og hvad det ville sige at veere
‘klar’, at de aldrig kom til at fole sig ‘rigtigt klar’ — og derfor aldrig rigtig fik gjort noget

ved deres planer.

Nar jeg gik dem pa klingen, viste det sig, at mange af dem havde vaeret mere end klar
nok i arevis. Men de fik aldrig fortalt andre om deres ideer; aldrig fortalt deres ledere, at

de egentlig var klar til nye ansvarsomrader; aldrig gjort noget ved alt det, de dromte om.

2. Dem, der si arbejdslivet som en ‘leg for voksne’

Den anden gruppe var dem, der kastede sig ud i udfordringerne, fordi det var sjovt. Vel-
vidende, at de ville komme til at bega en masse fejltagelser undervejs - men ogsa med
optimismen i behold og troen pa, at man jo altid kunne lzere noget af fejltagelserne, og at
“what doesn’t kill you makes you stronger”. De fortalte glade, gerne og nzermest konstant
deres ledere og netveerk om alle deres gode ideer og de projekter, de havde i stabeskeen.
Sma ideer, store visioner. Petitesser og hjertebern. De satte masser af skibe i sgen. De
tog det ikke sa alvorligt. De sa hvilke af ideerne, der vakte genklang, og de havde en god
fornemmelse for, hvad deres forskellige samtalepartnere ville kunne hjzlpe dem med.

Og sa snakkede de mest om det.

I deres verden var det at give ideerne en chance — vove pelsen, tage springet — i sig selv
naesten vigtigere, end hvad resultatet blev i sidste ende. Ofte var det ikke alene disse
medarbejdere, der strog hurtigst og mest ubesveeret til tops. De havde det oven i kebet
virkelig sjovt, mens de gjorde det. For de gik lidt til arbejdslivet, som var det et spil eller

en leg for voksne.
Der er mange nuancer og pointer at brodere videre pa her. Men det vigtige i denne sam-

menheeng er, at de ideer, der havde storst chance for at blive fort ud i livet, var dem, der

blev delt tidligt i processen.
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Bade ideerne og medarbejderne i begge grupper var lige gode. Det var ikke ideernes
kvalitet, der afgjorde, om de blev fort ud i livet. Det afgerende var timingen. Om man
sorgede for at fa fortalt om sine ideer, ensker og dremme til dem, der kunne vaere med
til at fore dem ud i livet. Og om man gjorde det tidligt nok til, at de kunne na at komme

med indspil til, hvad der skulle til for at realisere ideen.
Den eneste made at blive ‘klar’ er at ga i gang med det samme.

Jeg lavede denne undersogelse i den samme periode, som Andreas og jeg udviklede
Borgerlyst. Og selvom undersggelsen handlede om toppen af det ‘bla erhvervsliv’, viste
det sig, at mange af de samme menstre gik igen ogsa i vores udforskning af borgerlystens

muligheder og begraensninger.

Der er sa mange situationer livet igennem, hvor det er fristende at vente pa et gyldent
ojeblik af fuldsteendigt overskud, overblik og klarsyn, for vi far gjort noget ved det, vi
har allermest lyst til. Skrevet dén bog, der rumsterer i baghovedet. Dyrket vores maleri,
klaverspil, vandre-gleede, gronne fingre, mekaniker-lyster eller yogapositurer meget
mere. Tabt 10 kilo, holdt op med ryge, drukket mindre kaffe, skruet ned for alkoholen,
spist sundere, grovere, gronnere, skannere. Dyrket mere sex, forelsket os hovedkuls eller
taget os sammen til at blive skilt, hvis det er det, der skal til. Set vores venner mere, gaet
til flere koncerter, lavet flere avishatte med ungerne, inviteret til spontane gilder omkring
det store bord... vi skal altid bare lige have styr pa skonomien, ryddet op, over pa den
anden side af en stor deadline, over i naeste uge, maned eller ar. Vi skal bare lige have
styr pa alle flankerne, men SA skal den ogsa have fuld skrue p4 alt det, vi har s& meget

lyst til. Det, der skulle veere livet.

Men hvis vi bare venter og venter, til vi selv tror, vi er helt klar, bliver vi aldrig klar. Det
er sa let at give efter for den der perfektionistiske trang til at holde pa sine tanker, indtil
de er modnet. Altid lige at synes, man kan forberede sig LIDT bedre, leese LIDT mere,
teenke LIDT mere over det, have sparet LIDT mere sammen, inden man kaster sig ud i

noget nyt. Timingen kan ogsa altid veere LIDT bedre. Men hver gang vi beslutter os for at
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vente LIDT, glemmer vi, at der givetvis tarner sig en ny deadline, barnesygdom, uventet
udgift eller sur stabel sokker op i horisonten, som vi sa bare LIGE skal klare, for vi er klar

til at gore noget ved dremmene.

Pa den made risikerer vi at bruge al vores energi pa at blive klar. Og det er ofte selvfor-
steerkende, fordi beslutningen om at ga i gang kan foles storre og storre og vigtigere og
vigtigere, jo laengere tid, der gir. Nu har man jo brugt SA lang tid og SA meget energi
pa det. Sa skal det ogsa VIRKELIG veere godt, nar det endelig skal veere. Og det er alt

sammen kun med til at gore det endnu sveerere at komme i gang.

Det var i kelvandet pa alle disse tanker og erkendelser, at det var sa befriende, da Andreas
ogjegbegyndte at snakke rigtig meget om at veere i beta. Jeg kendte godt til tankegangen,
inden jeg leerte Andreas at kende. Men det var i hgj grad ham, der foldede det ud for mig,
inspirerede mig til at leve i konstant beta og leve med, at Borgerlyst blev lancereti den ene
’acceptable fejltilstand’ efter den anden. Hvis jeg ikke lige havde lavet den store undersg-
gelse og selv havde haft en masse erkendelser undervejs om, at man aldrig bliver rigtigt

Kklar, er det ikke sikkert, at jeg havde turdet kaste mig med ud pa det helt sa dybe vand.

Men nu stod det helt klart: Vi bliver nedt til at leere at handle pa vores dremme og fore
dem ud i livet, selvom situationen omkring os ikke er optimal. For det bliver den aldrig.
Derfor bliver vi ngdt til at leere at handle midt i kaos, udfordringer og omstaendigheder,

der er alt andet end optimale.
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Udfordring: Vi lever i en tid, hvor vi alt for ofte kun omgds dem, der ligner os selv — og

snyder derfor ofte os selv for at hare om vigtige perspektiver, nuancer og erfaringer.

Eksperiment: Samtalesaloner. Hvordan skaber vi nye samlingspunkter, hvor vi kan moades og in-

spirere hinanden pa tvers af generationer, landsdele, fag, politiske overbevisninger og stdsteder.

Vigtigste leering: Hvor sjeldent de gode samtaler mellem fremmede i grunden opstar af
sig selv — og hvor lidt der skal til, for de gor det. Og at folk har overraskende svert ved at
formulere gode sporgsmadl - og at vores ferdigtrykte materialer derfor har vist sig at vere

en kempe hjelp, ndr andre gerne ville i gang med at holde deres egne samtalesaloner.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At samtalesalonerne begyndte
at fylde sa meget som de gjorde. Ofte var vi frustrerede, da de for os kun var ét ud af vores

mange eksperimenter. Sd vi kom nok til at give dem en lidt stedmoderlig behandling.
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Da vi under opstarten af Borgerlyst snakkede med forskellige borgere til vores forste

eksperiment, Folkets Stemmer, opdagede vi to virkelig interessante ting.

Vi mé ikke overlade debatten til Mount Stupid

Den ene var, at det langt fra kun var os selv, der ikke blandede os sa meget i samfundet
som vi gerne ville. Trods vores lange uddannelser, store nysgerrighed og nerdede per-
sonligheder, forekom det os dengang ikke naturligt at blande os i debatten. Og jo mere
vi snakkede med mange af de sejeste folk omkring os, jo mere tydeligt tegnede der sig

et mgnster:

Selv for de mest kvalificerede kan det veere svaert at overskue, hvad der er hoved og hale
i emnerne, skimte nuancerne, have styr pa alle de tal og statistikker, der flyver gennem
luften under debatterne - og ikke mindst kraever det tid og vid at satte sig nok ind i et
emne til at kunne stille de gode spargsmal. Sa derfor overlader alt for mange af os, der
kunne have haft en vigtig stemme i debatten, ordet til de professionelle debattorer —

politikerne, foreningsfolkene, spindoktorerne, journalisterne og cand.scient.pol’erne.

Samtidig sker der en ligesa uheldig modsatrettet bevaegelse. Nemlig, at dem der vir-
kelig ved noget om et emne, holder op med at blande sig, fordi debatniveauet bliver
for lavt. En tendens der bade forsteerkes af de mange shitstorms, der effektivt lukker
munden pa dem, der gar lidt til kanten og af, at nogle debatter bliver ved med at kore
i ring. Nar man forst 5 gange pa et par ar har brugt uendeligt meget tid pa at prove at
'rydde op i’ en debat, og de samme misforstaelser bliver ved med at blusse op igen og
igen, korer selv den mest ihzerdige traet. Og til sidst ender mange af dem, der kunne

have kvalificeret debatten med at tie og overlader dermed debatten til Mount Stupid.
Nar folk er pastaelige og selvsikre, skyldes det ofte, at deres viden om et emne er begraen-
set. Nar man seetter sig ind i et emne, bliver man nemlig hurtigt klar over, hvor meget

der faktisk er at vide om emnet - og dermed ogsa, hvor smerteligt meget, man ikke ved.

Humoristen Zach Weiner har lavet en graf, der illustrerer forholdet mellem vores villighed

til at ytre os om et givent emne og vores faktiske viden om emnet:
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Humoristen Zach Weiners graf illustrerer forholdet mellem vores villighed til at ytre os om et givent
emne og vores faktiske viden om emnet. Nar dem, der kunne have kvalificeret debatten begynder at tie,
overlader de debatten til dem, der ved mindst. Det er en meget alvorlig udvikling.

‘Mount Stupid’ - altsa der, hvor kurven farst topper - viser, hvor mange samtaler gar galt:
Dem, der ved mindst, udtaler sig med storst selvsikkerhed, mens de, der ved lidt mere,

og dem, der vil sta ved, at de ikke ved sa meget, treekker sig fra diskussionerne.

Dette problem gar ofte igen i medierne. Rigtigt mange debatterer og meningsdannere
taler til os fra toppen af Mount Stupid. Tkke nedvendigvis fordi de ikke ved bedre, men
fordi det er den nemmeste made at treenge igennem pa. Og uanset hvor meget vi ved om
et givent emne, er det let at lade sig forfore af holdninger, der bliver fremfort med stor

selvsikkerhed og pondus. Nogle gange til trods for, at man selv mener at vide bedre.
Inden vi startede Borgerlyst, kendte vi ogsa til begge folelser. Hvor skulle vi begynde, og

hvor skulle vi ende? Hvor skulle vi tage fat? Hvordan skulle vi nogen sinde selv komme

til at vide nok om det danske demokrati til, at vi kunne sige noget fornuftigt om det?
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Sa detvar et af de forste steder, vi tog fat, da vi gik i gang med at udforske borgerlysten og
udvikle nye mgdeformer. For det kunne simpelthen ikke passe, at vi pa den made bare lod
vores hgjt besungne demokrati og frie presse udvikle sig sadan. Vi har ikke et velfungerende

demokrati, hvis man skal veere professionel debatter for at turde blande sig i debatten.

Derfor udviklede vi Samtalesalonerne som en faelles treeningslejr, hvor vi sammen med

geesterne kunne gve os i at vende nogle af tidens sveere emner og livets store spargsmal.

Behovet for semi-offentlige samtaler

Den anden vigtige ting, vi opdagede allerede under vores indledende eksperiment med
Folkets Stemmer, var, at der skete noget helt seerligt i samtalerne, fordi vi havde video-
kameraet med. Det gjorde, at samtalerne pa den ene side var intime og private, fordi de
foregik i hjemlige omgivelser, og samtaleparterne for det meste kendte hinanden. Men
samtidig skete der noget helt seerligt, nar intervieweren stillede skaeve, overraskende
sporgsmal, den interviewede aldrig havde teenkt over pa den made for — og at det hele
blev optaget pa video, sa ’offentligheden’ potentielt var med som tilskuer. Det fik sam-
taleparterne til at stramme sig an og eksplicitere pointer, de ellers ville have skojtet let
henover. Det spaendingsfelt gjorde os meget nysgerrige og forte til meget lange snakke
om det, vi kalder ’semi-offentlige samtaler’. For lige praecis dér synes vi, der ligger et
kolossalt udviklingspotentiale. For samfundet, for borgerlysten og for samtalekulturen.
Og Samtalesalonerne var pa mange mader et af vores forste bud pa, hvordan man kunne
skabe nogle semi-offentlige rum, der kunne fungere som et samlingspunkt for alle, der

gerne ville udforske disse semi-offentlige samtaler sammen med os.

Et af de helt store problemer med samtalekulturen i dag er for os at se, at
man skelner alt for skarpt mellem den offentlige debat og den private samtale.

Den offentlige debat er den store fzelles samfundssamtale, som vi alle lytter til. Direkte
eller indirekte. Vi mader den i Debatten pa DR2. Nar politikerne udtaler sig til pressen.
I avisernes leeserbreve. Den er offentlig, fordi vi alle kan se og here, hvad der bliver sagt,

og fordi vi saledes forventer, at folk star ved det, de siger.
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I den offentlige debat slynger debattererne ofte om sig med mange tekniske detaljer, tal
og eksempler, der gor det sveert for ’almindelige mennesker’ at blande sig. Derfor er det
neesten altid professionelle debattarer, der forer ordet i den offentlige debat - politikerne,
spindoktorerne, de politiske journalister og de professionelle meningsdannere. Her er
fronterne trukket skarpt op, fordi det er ’godt tv’ med en rask lille boksekamp mellem
kendte ansigter. Selvom den offentlige debat i princippet er aben for alle, hgrer vi sjeeldent
folkets stemmer i mere end 20 sekunders voxpop fra Hovedbanegarden, hvor tilfzeldige
forbipasserende helt uforberedt bliver bedt om at kommentere pa en aktuel historie,
det under de forudseetninger bliver neesten umuligt at sige noget fornuftigt om. Selvom

man maske under mere gunstige omsteendigheder matte have noget veesentligt pa hjerte.

Det modsatte af den offentlige debat er de samtaler, der foregar i mere private rammer.
Nar man taler sammen i hyggelige omgivelser og trygge rammer uden kameraer eller
pressefolk, taler man ofte mere frit og oprigtigt. Det er i orden at have et standpunkt, til
man tager et nyt — det er faktisk ofte hele malet med samtalen at lytte sig klogere pa andre
holdninger og perspektiver. I private ssmmenhzenge opferer de fleste sig hofligt, lader
hinanden tale ud, lytter oprigtigt og forseger at dosere taletiden, s alle far mulighed for

at give deres besyv med.

Undervejs i private samtaler opstar der ofte en faelles tryghed, der giver plads til at tale
om alt fra hverdagens sma dilemmaer til store dremme af den slags, man er bange for vil
lyde banale i den offentlige debat. Det er hyggeligt, trygt og rart, men ofte ogsa lidt af et
ekkokammer, fordi vi typisk omgiver os med nogen, der i store traek ligner os selv. Er det
samme sted i livet. Har samme faglige baggrund. Deler vores politiske overbevisninger
og grundveerdier. Nogle gange kender vi hinanden sa godt, at vi pa forhand stort set ved,

hvad hinanden vil sige.

Det gor, at man i de private samtaler sjeeldent bliver inspireret, udfordret og rykket sa
meget ud af sin mentale komfortzone, at der for alvor opstar nye erkendelser. Og det er
sjeeldent, man meder nogen, der er sa anderledes, at man far indblik i helt andre livsformer
og overbevisninger, der maske ville kunne rykke ved ens egne synspunkter, fordi man far

lejlighed til at se den samme situation fra nye perspektiver. Selv hvis vi en sjeelden gang
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nar frem til vaesentlige nye erkendelser og pointer, bringer vi dem sjaeldent uden for det
private rum. Enten fordi vi forbinder dem med noget, der herer privatsfeeren til, eller

fordi vi er usikre pa, hvordan vi kan deltage i den offentlige debat.

Sa bdde den offentlige debat og de private samtaler har deres styrker og svag-
heder. Men der ligger et stort demokratisk udviklingspotentiale i at udvikle
en tredje form for samtaler, der ikke er helt offentlige og ikke helt private.

Vi kalder dem semi-offentlige samtaler. For det er en slags samtaler, hvor man pa den
ene side kan bevare den private samtales karakter af tryghed, intimitet, eksperiment
og neerver — og pa den anden side kan abne samtalen for langt flere deltagere, der kan
bringe nye holdninger, perspektiver og erfaringer med ind i samtalen. Tkke alene vil det
veere en samtale, som vil veere mere udfordrende og nuanceret, den vil ogsa vaere aben

for langt flere at deltage i og leere af.

Den amerikanske sociolog Robert Putnam fremhaever, at der er to mader at opbygge tillid
og styrke relationer mellem mennesker: At samle og at bygge bro. Nar du samler, omgas
du mennesker, der ligner dig selv: Samme alder, samme etnicitet, samme religion, samme
interesser. Nar du bygger bro, er du ssmmen med andre, der ikke ligner dig selv. Putnam
siger, at begge dele er vigtige for at sikre sammenhaengskraften i et samfund: Vi har brug
for faellesskaber, men vi har ogsa brug for at bygge broer mellem disse feellesskaber, for
ellers kan vi ikke tale ssmmen. Ofte opdager vi forst, hvor meget vores venner ligner os
selv, og hvor meget vi tager for givet, nar vi gar uden for vores vante sociale kreds. Det er

dér, i medet med folk, der ikke ligner os selv, at vi far nye perspektiver.

Det er netop i de semi-offentlige samtaler, vi kan gve os i at bygge bro til andre feelles-
skaber. Tidligere foregik den slags i kaffesalonerne og i de private saloner, hvor kultur-
elitens forstedamer inviterede deres vennekredse og tidens store kunstnere og forfattere
til at dele deres vid. Men da vi startede Borgerlyst, var der ikke sa mange oplagte steder
at mades pa tveers af befolkningsgrupperne for at snakke uformelt sammen og vende

verdenssituationen.
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Pas p4, at du ikke bliver dovent-kraesen

Vores normale samtaler er skruet ret uhensigtsmeessigt ssmmen. De er naesten demt til at
blive uinteressante. For nar vi starter enhver samtale med at stille den samme handfuld
automat-spergsmal, tvinger det os ikke alene til at gentage de grammofonplader, vi selv
er treette af at afspille og som bliver ret treege at lytte til. Automat-spergsmalene betyder
0gsa, at vi lynhurtigt seetter hinanden i bas. Og nar vi forst har sat hinanden i bas, bliver vi
ofte ’dovent-kraesne’ - sa gider vi kun at snakke med dem, der ligner os selv, fordi det er det

nemmeste.

Sa snart vi sperger "Na, hvad laver du sa?” risikerer vi hurtigt at kalibrere os ind efter
hinanden ud fra nogle ofte meget fordomsfulde opfattelser af, hvem der sa nok har det
mest speendende, succesrige liv. Hvilket uundgaeligt laegger en lille, men dog vaesentlig,
asymmetri ind i samtalen. Nar man siger, at der er koldt pa toppen, er det bade fordi,
folk ikke leengere tor tale helt frit i ens neerveer — men ogsa fordi man selv begynder at
opfere sig som om, det man siger er lidt vigtigere eller rigtigere, end det andre siger.
Og alt det bliver nivelleret, nar vi til samtalesalonerne simpelthen undgar at sperge til
hinandens arbejde. Pludselig er det nogle andre ting, man taler om. Ofte emner, hvor
begge samtalepartnere er pa udebane og bruger helt andre sider af sig selv, end de nor-

malt bringer i spil. Og det skaber grobund for nogle langt mere interessante samtaler.

Den anden vaesentlige faktor er, at samtaler om samfundet ofte bliver mest interessante,
nar man ikke ved, hvor hinanden star politisk. Sa snart vi bekender politisk kuler, har vi en
tendens til enten at bekreaefte hinanden alt for ukritisk, hvis vi er enige - eller fuldsteendig
lukke orerne, hvis vi er uenige. Og det er virkelig ergerligt, for der, hvor vi virkelig bliver
klogere, er netop, nar vi taler med nogen, der teenker, lytter, stemmer, prioriterer og hand-

ler helt anderledes end os selv — og lytter abent til, hvorfor og hvordan de er naet dertil.

En tredje uhensigtsmeessig ting, der ofte praeger vores samtaler, er, at dem vi typisk taler
med, kender os rigtig godt. Det er der jo i alle mulige andre sammenhaenge en masse dej-
ligt ved, og det er vidunderligt at have livsvidner. Men nogle gange kan sammentemrede
vennegrupper godt komme til at holde hinanden i skak. Der ligger en underliggende for-

ventning om, at man helst skal folges nogenlunde ad gennem livets faser, og det kan vaere
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sveaert at handtere, hvis én i gruppen pludselig veelger og prioriterer helt anderledes end
de andre. Og hvis én i gruppen skifter holdninger eller interesser - eller for eksempel far
lyst til at kaste sig ud i et stort borgerlystent projekt, mens alle de andre begynder at bygge
rede - kan de gamle venner godt have en tendens til at blive skuffede og slet ikke kunne
kende en, for sadan er man jo slet ikke... men det er man maske nu og har i virkeligheden
veaeret laenge. Det har bare vaeret sveert at tale med de gamle venner om. Netop fordi man
vidste, hvordan de ville reagere. Derfor kan det veere befriende at dele nogle helt nye,
ufeerdige tanker med en fremmed. Og de fleste har nok provet at made en helt fremmed
pa en togtur langt hjemmefra og ende med at betro dem nogle tanker, man endnu aldrig
har delt med sine naermeste. Det haenger ogsa sammen med ojeblikkets flygtighed, og
at man ikke regner med nogen sinde at mgde den person igen og derfor ikke risikerer
at blive konfronteret med tankerne igen, hvis man ikke har lyst til det. Men det handler

0gsa om, at man kan tale frit, som den man er lige preecis lige nu.

Det historielgse rum

I vores arbejde med samtalesalonerne har vi ofte straebt efter at skabe det, vi kalder
’det historielose rum’. Vi er sa vant til at szette hinanden i bas allerede med vores forste
sporgsmal — Na, hvad laver du sa? Hvor bor du? Hvor mange bern har du? Sa det er en
befrielse at traede ind i et rum, hvor ingen aner, hvad man arbejder med eller studerer.
Ingen ved, hvor man star politisk. Ingen aner, om man har bern, villa, depression, travlt,

mindrevaerdskomplekser eller storhedsvanvid.

Man mader bare op og er den, man er. Lige dér. Man velger selv, hvor personlig
man vil veere, og hvor mange detaljer man vil fortelle om sit liv.

Det gor, at samtaleparterne lytter abent til hinanden. Man kan ikke pa forhand lukke
grerne, fordi man forventer, at den anden nok er en bla lakaj eller en rod lejesvend. Man
bliver nedt til at eksplicitere eksempler og forklare pointer, man normalt ville kunne tage
for givet, at samtalepartnerne forstar, fordi de er fagfaeller, partikammerater eller gamle
venner. Man kan tillade sig at sparge dumt, hvis man ikke forstar, hvad den anden siger
og bliver nedt til at svare uddybende og paedagogisk, nar den anden stiller spergsmal,

man ikke i sin vildeste fantasi havde forestillet sig, at andre kunne undre sig over.
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Den slags nysgerrige, abent lyttende samtaler fungerer som livgivende modgift til de hojt-
rabende tv-debatter, vi ellers kan have en tendens til at kopiere som privatpersoner. For
nar ferst man har leert hinanden bedre at kende og har forholdt sig til samtalepartnernes
perspektiv pa tilveerelsen, kan man ikke leengere reducere deres holdninger til et forfladi-

get og stereotypt standpunkt. Man er nedt til at tage dem alvorligt som hele mennesker.

Snapshot af dit bedste jeg

Til samtalesaloner kan man naesten ikke undga at bemeerke, at geesterne undervejs i
samtalerne far mere og mere blussende kinder. Nar vi afbryder samtalerne, er gaesterne
altid forbloffede over, at der allerede er gaet to timer - og opdager forngjet, at de slet
ikke har foelt trang til at kigge pa deres mobiltelefon undervejs. For det meste er de helt
hgje pa, hvor meget de alligevel ved og kan bidrage med - og hvor store erkendelser de

har kunne na at fa sammen med mennesker, som de ikke kendte for et par timer siden.

Det med de blussende kinder er ikke tilfzeldigt. Da vi engang holdt en samtalesalon om
naervaer sammen med forfatteren Tor Nerretranders om det, fortalte han os, at den ita-
lienske sociolog Fransesco Alberoni i bogen Falling in Love omtaler forelskede par som

en revolutioneer bevagelse bestaende af to personer. Tor Norretranders uddyber:

“De to personer oplever hver iser en revolution, fordi de omfortolker alle
deres verdier i tilverelsen i modet med hinanden. De skrifter for et andet
menneske. Pludselig kan du se hele din identitet og livsanskuelse og retning og
historie i et nyt lys og genopleve den i forhold til den anden. Nar vi sprogligt
bruger ordet forelskelse om noget andet end kerligheden mellem mennesker
— at man kan blive forelsket i mad eller en kajakklub eller et mobel eller en
vejrperiode — er det, fordi man genfortolker og genoplever sig selv i kraft af
noget helt andet end én selv.”

Det giver nyt mod og ny energi at genopleve sig selv i kraft af medet med andre. Det er
en slags mental hovedrengering, der pludselig far én til at se verden pa ny. Det kan veere
mad, der giver en uventet smagsoplevelse. Et kunstveark, der satter tanker i gang. Eller

det kan veere en tv-serie, der viser verden fra et nyt perspektiv.

UNDREN 105

BL_Revised.indb 105 09/05/2018 10.51



EMNER FRA SAMTALESALONER
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“Sa jeg kan godt forsta, hvis folk bliver rede i kinderne og foler sig loftede, nar de har
veaeret til jeres Samtalesaloner,” fortsatte Tor Norretranders: “For under samtalerne med
de fremmede kommer de jo pludselig til at fremkalde filmen om deres eget liv pa en helt
anden made og indse alle de ting, der i virkeligheden geor dem glade og alt det, de selv
kan veere med til at gare. De opdager, at de i virkeligheden er meget taet pa at blive meget
gladere for deres liv. Losningen er ikke noget stort og sveert og fjernt og langt vaek. Det
er meget nemt at komme i gang. Man kan jo bare at starte med at ga ind og ringe pa hos

naboen.”

Skab gode anledninger

Men udfordringen er jo desveerre, at de feerreste far ringet pa hos naboen, selvom vi

egentlig gerne vil.

Og desuden savner mange netop nogle naboer, de er dbne nok til at have lyst til den snak.

Man skulle tro den slags bare skete af sig selv. Og det gor det jo heldigvis ogsa engang i
mellem - men generelt er vi overraskende darlige til at udleve vores gode intentioner,
hvis det er noget, vi ved, at vi altid bare lige kan gore. Alt for ofte udskyder vi det sa pa

ubestemt tid.

Men nar der er en konkret anledning til at fa det gjort, er sandsynligheden for, at vi far det
gjortlangt starre. Og her blev Samtalesalonerne en keerkommen fzelles traeningslejr, hvor
alle treenede deres borger- og samtalemuskler med hinanden. Og den slags anledninger

og samlingspunkter har vi virkelig lzert, at man ikke skal kimse ad.
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EKSPERIMENT:
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Samtalesaloner

Det var blandt meget andet disse tanker, der ansporede til at udvikle Borgerlysts starste
og mest udbredte eksperiment: Samtalesalonerne. Deres udviklingshistorie kommer
meget detaljeret fortalt her, da den udover at fortzelle om samtalekulturen ogsa er et
fint eksempel pa arstidernes skiften gennem et kredsleb - og ogsa senerehen i bogen vil
hjeelpe til at belyse engagementstrappen. Selve salonteknikkerne har vi skrevet en hel
handbog om, og det bliver alt for omfattende at komme ind pa her, hvor det mere handler
om alt det, vi har leert af at udvikle samtalesalonerne fra tanke til handling. Men hvis du
selv har lyst til at prove kraefter med salonveaertskabet, kan du downloade handbogen

gratis pa samtalesaloner.dk.

Vinter

En af de interesser, som bandt os sammen fra allerforste feerd, var lysten til at styrke
den danske samtalekultur. Vi ville gerne fa fremmede til at falde i snak. Vi ville gore det

nemmere at tage hul pa nogle af de emner, man ellers ikke lige far taget op i hverdagen.
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Og vi ville gerne skabe plads til, at folkets stemmer — og ikke bare de professionelle me-

ningsdannere —kunne blande sig i ssmfundsdebatten.

Vi savnede selv at kunne deltage i semi-offentlige samtaler, der hverken var sa private, at
de blevinden for hjemmets og vennekredsens fire vaegge eller sa offentlige, at de foregik pa
opinionssiderne og i tv-debatterne. Den slags samtaler, der bade har trygheden, naerveeret
og hyggen fra de private samtaler, og som samtidig nar lidt leengere ud i det offentlige rum,
hvor de kan vaere med til at pavirke samfundsdebatten. En form for samtaler, der gjorde
det muligt at dele sine tanker med nogen, man ikke ellers ville have madt — og potentielt

bringe de tanker og ideer, der opstod under samtalen, videre ud i verden.

Allerede da vi lavede vores forste eksperiment, Folkets Stemmer, blev det tydeligt, at vi
langt fra var de eneste, der laengtes efter nye samtaleformer. Nar vi spurgte, hvem eller
hvad der sidst havde veekket deltagernes tanker for nylig, og hvornar de sidst havde haft
en rigtig god snak med en fremmed, stod det meget klart, at de alle havde oplevet at bli-
ve voldsomt inspirerede af at tale med fremmede og fa nye perspektiver pa deres egne

tanker og synsvinkler - men at den slags meder mellem fremmede skete uhyre sjeeldent.

I april 2010 — omtrent pa samme tid, som vi begyndte at gore os disse tanker — spurgte
konsulenthuset House of Futures, om de matte live-interviewe os pa scenen som en del
af deres event Fremtidens Uge. Det var allerforste gang, vi fik lejlighed til at forteelle,
hvad vi havde gang i - og da interviewet var slut, bad vi alle i salen om at sporge deres
sidemand, hvad de gerne ville gore lidt bedre i samfundet omkring dem. Da eksploderede
energien i rummet. Alle de tilstedevaerende havde SA meget pa hjerte. S& mange ideer.

Sa meget, de havde lyst til at gore lidt bedre.

For os var det vildt og meget opmuntrede at se, hvor meget fornyet mod og begejstring det
vaekkede hos deltagerne, sa snart de begyndte at satte ord pa deres tanker og oplevede
den genklang, tankerne vakte hos en helt fremmed samtalepartner. Det var ogsa ferste
gang, vi noterede os, hvor meget mere der kom ud af samtalerne, nar vi stillede deltagerne

et helt konkret spargsmal i stedet for bare at bede dem om at 'summe lidt’".
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Da vi en maneds tid senere skulle holde Borgerlysts store launch-arrangement Grund-
lovsaften pa spillestedet VEGA, besluttede vi derfor at gare noget lignende - bare lidt
mere omfattende og systematiseret, sa geesterne ville fa mulighed for at mgde hinanden
pakryds og tvaers henover deres cocktails. Vi vidste jo, hvor mange speendende og meget
forskellige mennesker, der ville vaere samlet i dét rum dén aften. Og det ville simpelt-
hen veere for sergerligt, hvis de kun fik snakket med dem de kendte i forvejen og det, de
plejede at snakke om - i stedet for at mede hinanden pa kryds og tvers og snakke helt

konkret om deres egen borgerlyst, og hvad de gerne ville veere med til at gore lidt bedre.

Derfor delte vi vores velkomst-tale op i tre sma inspirationsopleeg, der hver mundede ud
i et spergsmal, som geesterne sa fik 20 minutter til at snakke om. Vi havde faet designet
fine navneskilte med forskellige farvekoder og symboler, der gjorde det nemt at mixe
deltagerne i nye konstellationer aftenen igennem. Og selvom nogle gaester nok syntes,
at der gik lidt for meget workshop i festen, var tilbagemeldingen fra langt de fleste helt
overvaeldende positiv: De havde haft nogle virkelig interessante samtaler med en masse
nye mennesker. De havde opdaget deres egen borgerlyst. Og det blev meget nemmere
at mingle resten af aftenen, fordi de naturligt kunne fortsaette samtalerne og introducere
deres nye samtalepartnere til deres gamle venner. Med lynets hast opstod en masse nye net-

vaerkskoblinger, der voksede eksponentielt for hver gang, vi mixede samtaleparterne pa ny.

Det var en kolossal aha-oplevelse for os at se, hvor lidt der egentlig skulle til, for et arran-
gement fik en markant anderledes karakter, end det ellers ville have haft. Og dér blev vi
for alvor opmaerksomme pa samtalernes kraft — og ikke mindst, hvor meget det betyder
at give folk, der ikke kender hinanden, nogle sma skub, der far dem til at falde i snak.
Nogle blande-folk-teknikker og samtalestartere, der sikrer, at de snakker med nogen, de

ellers ikke ville have madt og starter samtalerne nogle helt nye steder.

Den aften fik vi virkelig blod pa tanden. Sa vi begyndte at tale meget om, hvordan vi kunne
skabe en helt ny form for vigtige meder, der handlede om store samfundsspergsmal, men
som slet ikke lignede klassiske politiske mader, som vi kendte - og frygtede - dem. Og
hvordan vi kunne skabe samlingspunkter, hvor folk med vidt forskellige aldre, stasteder,

faglige baggrunde og interesser kunne mades pa kryds og tveers og snakke abent og nysger-
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rigt med hinanden. Hvordan kunne vi skabe nogle feelles samtalerum, hvor ingen havde

privilegeret taletid, og ingen var passive tilhgrere — men alle var ligevaerdige deltagere?

Pa det tidspunkt havde Nadja lige vaeret i Berlin, hvor hun pa et museum havde brugt
timer pa at leese om en af de klassiske salonveartinder, der havde veeret med til at skabe
en helt ny form for offentlighed. Og det havde ansporet til at grave dybere i, hvad det i
sin tid betgd at veere en ’salonniere’ og en "wienerinde’. Nogle ar tidligere havde Nadja
selv holdt noget, hun kaldte ’sendagssaloner’ i forbindelse med udgivelsen af viden-
skabs-og-kunst-magasinet Reflexioner, som hun udgav fra 2002 til 2005. Som veertinde
for sendagssalonerne havde hun inviteret forskellige forskere og kunstnere til at lave
liveversioner af deres artikler, der gik pa tvers af videnskab, kunst og livsstil. Og med
sin genvundne interesse for salon-tanken, fik hun nu lyst til at genoplive de gamle kaf-
fesaloner, men i en ny og uformel form, hvor deltagerne var hovedpersonerne, og fokus

l1a pa at skabe gode samtaler dem imellem.

Samtidig var Andreas stodt pa den engelske akademiker Theodore Zeldin’s koncept Con-
versation Dinners. Zeldins ‘samtalemiddage’ var ikke maltider i geengs forstand, men en
anledning til at smage pa en lang reekke forskellige samtaleemner sammen med en helt
fremmed person. Malet med Conversation Dinnerser var at bruge en times tid eller mere
til at leere hinanden at kende - helt uden fordomme eller eksisterende relationer. For at
det ikke skulle blive for akavet, fik man udleveret en samtalemenu med ca. 20 spergsmal,
der skulle gore det nemmere at lzere hinanden at kende. Spergsmaélene var som regel store,
sveere og meget personlige: “Hvem vil du gerne forsones med?” eller “Hvor meget har du
brug for andres respekt?” For Zeldin handlede det om at vise, at vi kan blive inspireret af

at snakke med hvem som helst - bare vi sparger om de rigtige ting.

Samtalesalonerne opstod, da vi kombinerede den klassiske salontanke, Nadja var blevet
sa optaget af, med Zeldins samtalemenuer, som Andreas var blevet inspireret af. Selve
ordet ’samtalesalon’ opstod naermest ved et tilfzelde. Lidt ligesom da Nadja ret tilfeeldigt
bare var begyndt at sperge: "Hvad er borgerlyst?” selvom ordet ikke fandtes endnu, var
det ogsa bare noget, hun sagde en dag, da vi snakkede om, hvordan vi skulle felge op pa

samtale-entusiamen ved grundlovsfesten. “Jamen, vi kunne vel ogsa bare invitere folk
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til at snakke videre i nogle samtalesaloner”, sagde hun sddan cirka. Og vi kunne med det
samme begge to godt lide ordet, fordi det havde lidt den samme kontrast mellem noget
altmodisch og noget moderne, noget formelt og noget lystbetonet, noget kreevende og
noget lettilgeengeligt, som ’borgerlyst’ ogsa klinger af. Det slog an med det samme. Folk
tog det virkelig til sig. Hurtigt begyndte folk at bruge det i flaeng om alle slags saloner. Et
par ar senere stod ’samtalesaloner’ pa lige fod med 'mede’, "paneldebat’ og 'reception’,
nar man bladrede gennem programmet for Folkemgdet pa Bornholm. Og i dag er ordet

optaget i Ordbog over det Danske Sprog.

Forar

Til vores forste samtalesalon kopierede vi Zeldins ide med en samtalemenu fyldt med
sporgsmal, som samtalepartnerne frit kunne veaelge mellem —ligesom en 4 la carte menu
paen restaurant. Samtalemenuen er ikke en tjek-liste, man behever ikke svare fyldestgo-
rende pa alle spergsmalene og samtalen er fortrolig mellem samtalepartnere - der skal

ikke praesenteres nogen konklusioner i plenum til sidst.

Sa samtalemenuen er blot til inspiration, sa samtalepartnerne kan plukke de spergsmal,

de finder mest interessante.

I modsaetning til Zeldins samtalemenu, der kommer rundt om mange forskellige emner,
valgte vi fra starten altid at have et overordnet tema for hver samtalesalon, og sammensatte

sporgsmalene pa samtalemenuen, sa de alle tog udgangspunkt i aftenens tema.

Temaet for vores forste salon var Helte — og siden har det varieret meget, men feelles for

alle emnerne er, at de:

o skulle veere grundleeggende, at det var noget, alle kunne snakke med om dem uden
at skulle forberede sig eller vide en masse om emnet pa forhand

e ikke skulle veere klassiske politiske debatemner, der pa forhand ville fa geesterne til
at mede kampklare op til skyttegravsdebat

e skulle indeholde mange forskellige vinkler, drejninger og fortolkninger, sa geesterne
ikke pa forhand ville have kunnet forudse spergsmalene og dermed havde forberedt

sig hjemmefra.
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Med de tre dogmer for vores emnevalg teenkte vi, at vi kunne anspore gaesterne til at

teenke og formulere helt andre tanker, end de nogensinde havde sat ord pa for.

En anden ting, der adskilte vores Samtalesaloner fra Zeldins Conversation Dinners var,
at gaesterne til en samtalesalon typisk nar at tale med 5 - 6 andre gzester i modseetning til

hos Zeldin, hvor man gennemferer hele samtalemiddagen med en enkelt samtalepartner.

For at sikre, at gaesterne bliver blandet godt og grundigt, udviklede vi forskellige ’blande
folk’-teknikker. I starten brugte vi navneskilte med forskellige farver og symboler, som
vi kunne blande gaesterne efter. Men i dag deler vi som regel folk op efter, hvordan de
forholder sig til forskellige udsagn, for sa at seette dem sammen med en samtalepartner,
der har det modsatte perspektiv, sa de kan lzere af hinanden. Nogle gange bruger vi helt
simpelt bare det sidste ciffer i deltagernes fodear eller deres fodselsdagsmaneder til at

dele dem op. Det er i princippet ligegyldigt — det vigtige er, at der er et system.

De forste samtalesaloner var virkelig eksperimenter. Vi anede ikke, om det ville virke. Om
folk ville bryde sig om, at vi dikterede, hvem de skulle snakke med, og hvad de skulle snakke
om. Vi var ogsa speendte pa, hvordan de ville reagere, nar vi groft afbred dem undervejs for

at seette dem sammen med nye samtalepartnere og give dem nogle nye spargsmal at tale om.

Vi gjorde det mest af alt sddan, fordi vi selv syntes, det ville veere sjovt at vaere med til.
Det syntes deltagerne heldigvis ogsa. De blev begejstrede for at mede hinanden og starte
deres samtaler pa en helt anderledes made. Efter en halv time med samtalemenuen ud-
bred en deltager overrasket til sin samtalepartner: “Teenk sig, jeg ved stadig ikke engang,

hvad du laver til daglig!”

Vi holdt de forste saloner i den gamle kadby pa Vesterbro, hvor et par af vores venner
havde omdannet et fantastisk lokale i et gammelt slagtehus til ’et moderne forsamlingshus’.
Lokalet havde preecis den ra og samtidig hyggelige stemning, vi havde brug for. Men
desvaerre blev det ogsa ret koldt, efterhanden som vinteren naermede sig. Der var meget
morkt i den del af Kadbyen om aftenen, og stedet var helt umuligt at finde. Sa selvom

folk gerne ville komme til vores samtalesaloner - og maske ogsa havde begivet sig ud
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i nattens mulm og merke for at veere med - var det uforholdsmaessigt svaert at lokali-
sere os. Det var et dumt og unedvendigt benspaend. Borger- og samtalelysten skulle jo
ikke bremses af, om man turde begive sig pa opdagelsesrejse i en skummel bydel. Sa
efterhanden som det blev sommer igen, begyndte vi med at holde et par spontane ‘slen-

tresaloner’ i byens parker, mens vi lige tyggede pa, hvad vi nu skulle gore med lokaler.

Det fungerede overraskende godt at holde samtalesaloner udenders. Det var hyggeligt
at snakke, mens man slentrede, og mange gaester dukkede op med fa dages eller timers

varsel, nar dagsformen eller vejret lige inspirerede til det.

Pa det tidspunkt var vi ikke laengere i tvivl om, at vi havde ramt noget helt rigtigt med selve
salontanken og samtale-konceptet. Men det korte varsel og de skiftende lokationer gjorde det
stadig sveert for interesserede at finde og deltage. Der skulle noget mere til, for det for alvor
kom ud over rampen. Og vi begyndte ogsa at veere lidt frustrerede over at skulle bruge sa me-
get energi pa at organisere alt det praktiske, hver gang vi ville holde en salon. Og ikke mindst
at veere bange for, at vejret blev darligt lige nar vi skulle modes, og mange sa ville blive vaek,

selvom alle dem, der alligevel kom, syntes det var sa hyggeligt at snakke under paraplyerne.

Derfor endte vi med at lave en fast aftale med en café om, at vi kunne holde samtalesaloner
hos dem den sidste onsdag i hver maned. De stod for lokalerne og alt det praktiske med

baren, sa vi kunne fokusere pa at lave de bedst mulige samtalesaloner.

Den aftale var i hgj grad med til at etablere samtalesalonerne som et langtidsholdbart
og genkendeligt koncept. Nu udviklede Samtalesalonerne sig fra at veere en lidt obskur
og hemmelig ting, som man mest kendte til, fordi man kendte nogen, der kendte nogen,
til at blive noget, mange flere kendte til. For den faste rytme med én samtalesalon om
maneden gav interesserede en fornemmelse af, at Samtalesaloner var et tilbagevendende
feenomen, som man kunne begynde at regne med. Det gjorde det meget nemmere for alle
de nysgerrige i periferien af vores egen omgangskreds at planlzegge efter, tage hgjde for

og finde tid til.

Men den faste rytme betad ogsa, at vi selvi en periode matte leegge det lystbetonede lidt
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til side og fokusere mere pa pligten, hvis vi skulle have Samtalesaloner til at lykkes. Vi
matte afpresse os selv til at finde pa et emne og planlaegge en ny samtalesalon en gang
om méaneden. Nu holdt vi ikke laengere samtalesaloner, nar vi lige havde humaret eller
overskuddet, men nar vi havde lovet at gore det —uanset om det kolliderede med skarpe
deadlines, sygdom, tandpiner, efterarstreethed eller andre spaendende arrangementer,
vi gerne ville have deltaget i. Vi var nedt til at stramme os an for at holde det, vi havde
lovet. Sa os to imellem blev de faste samtalesaloner ogsa en prove pa, om vi var staedige,
vedholdende og engagerede nok til at holde hinanden fast pa aftalen. Ogsa nar det ej
blot var til lyst.

Samtidig viste det sig pludselig at veere en udfordring, at onsdag aften ofte faldt ssmmen
med Champions League-kampe, som mange potentielle geester gerne ville se — og andre
gaester begyndte at papege, at vi altid lagde vores arrangementer i lige uger, hvilket altid
forhindrede dem i at veere med, fordi de havde ungerne dér og kun kunne deltage i deres

bornefri uger.

Sa de faste dage pa det faste sted havde ogsa deres udfordringer. Men da det lykkedes os
at holde manedlige samtalesaloner i godt over et ar, var det i sig selv en stor sejr. Og vi er
ikke i tvivl om, at den vedholdenhed har veeret helt afgerende for, at samtalesalonerne

spredte sig sa eksplosivt, som de endte med at gore.

Efterhanden begyndte der at komme rigtig mange geester. Og de satte vidt forskellige
perspektiver, ideer og erfaringer i spil. Et af vores yndlingseksempler var vores Samta-
lesalon om Mgnstre, hvor Nadja naede at snakke med et par af geesterne, inden vi gik i
gang. En gleedede sig virkelig til at skulle snakke om Navajo-indianernes szrlige mon-
stre og veevninger, for han kunne se pa vores Borgerlyst-patchwork, at vi gik meget op i
etniske monstre. En anden var psykolog og sa frem til at snakke om handlemenstre. Og

tekstildesigneren blandt dem var meget interesseret i at snakke om snitmenstre.

Sommer

Efterhanden begyndte der ogsa at komme ret massiv pressedeekning pa samtalesaloner-

ne. Sa pludselig havde rigtig mange vidt forskellige danskere hert om Samtalesaloner,
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og gaesterne naede nu langt ud over vores egne netvark. Gasterne blev mere og mere
forskellige — og derfor blev det ogsa sjovere og sjovere bade at afholde og at deltage i

samtalesalonerne. Det var virkelig starten pa en positiv spiral.

Siden gik det slag i slag, og nar vi ser tilbage i dag, er det nzesten helt overveeldende at
se tilbage pa, hvor hurtigt udviklingen pludselig gik, og hvor voldsomt ideen spredte sig
pa kort tid. For det viste sig simpelthen, at samtalesalonerne udover at kunne alt mu-
ligt i sig selv, ogsa samtidig blev et virkelig godt eksempel pa, hvordan en veludbygget
engagementstrappe fungerer. Det har bade veeret nemt for mange nysgerrige tilskuere
at folge med fra sidelinjen. Det har veeret nemt at deltage de forste gange. Men nok sa
vigtigt har det veeret sa nemt at medudvikle pa ideen, at rigtig mange ret hurtigt tradte

op pa engagementstrappens gverste trin og sprang ud som medudviklere.

Sa siden 2010 har Samtalesaloner spredt og udviklet sig pa mange forskellige mader - og

i helt uforudsigelige retninger:

Geografisk: Rundt om ilandet har flere og flere taget ideen til sig og er begyndt at atholde
lokale samtalesaloner. Nogle falger vores handbog og samtalemenuer til punkt og prikke.
Andre udvikler videre pa ideerne. Ind i mellem bliver vi inviteret til at hjeelpe med at hol-
de de forste samtalesaloner eller treene veerterne. Og pa den made har samtalesalonerne
ikke alene bragt os hele Danmark rundt - vi har ogsa veeret i bade Thorshavn, Helsinki

og London for at holde samtalesaloner.

Metodisk: Nar folk har deltaget i et par samtalesaloner eller selv har holdt deres forste
saloner, begynder de typisk at kontakte os og fortaelle om ideer til nye metoder eller gvel-
ser, de har udviklet eller afprevet. Gennem tiden har det for eksempel veeret psykologer,
der er kommet med gode rad til opbygningen af samtalemenuernes sporgsmal. Gaster,
der har taget indianeruddannelsen Earth Wisdom, har foreslaet forskellige former for
radslagningsavelser. Sammen med Designskolen Kolding har vi undersogt, hvordan sa-
lonteknikkerne kan indga i designprocessen. Det har alt sammen givet ny inspiration til
at videreudvikle vores egne samtalesaloner. Og da Statens Museum for Kunst spurgte,

om vi havde lyst til at lave samtaleeksperimenter i deres samlinger, nar de havde fredags-
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abent til SMK Fridays, abnede det for helt nye muligheder, hvor vi kunne lege med lyd,

lys, sale og veerker som en del af samtalestarterne.

Konceptuelt: Sa er der alle dem, der er blevet inspireret af selve samtaleideen. Som
tekstildesigneren, der handbroderede sporgsmal fra vores gamle samtalemenuer pa
smukke Samtaleduge, der kunne ligge pa midten af middagsbordet, sa geesterne altid
havde noget at snakke om. Som den specialestuderende, der formidlede resultaterne af sit
speciale i form af en samtalesalon. Eller som dem, der har inviteret os ud for at kickstarte
deres fodselsdagsfester med salonteknikker, sé geesterne blev rystet godt sammen. Vi har
oplevet salondeltagere, der bruger samtalesalonerne som et skaermfrit og neervaerende
dating-alternativ. Vennepar, der har fejret den enes fodselsdag til en samtalesalon for at
fa noget nyt at tale om. Nybagte foraeldre, der har traengt til at tale om noget andet end
bleer. Alle bruger de feelles rammer, vi skaber, til at leegge lige preecis det i det, der passer

til netop dém. Og det skal de veere utroligt velkomne til.

Okonomisk: Det var overhovedet ikke meningen, men samtalesalonerne udviklede sig
ogsaret hurtigt til at blive en fin lille forretning for os, der i lange perioder understottede,

at vi brugte sa meget frivillig tid pa at udvikle Borgerlyst.

Det startede, da Ida Auken som miljeminister gerne ville samle de naturfolk og land-
brugsrepraesentanter, der ellers havde sveaert ved at tale sammen til en fzelles snak om
fremtidens vandmiljgplaner. Hun havde hort om samtalesalonerne og spurgte Nadja, om

hun ville veertinde for et 24 timer langt mede fuldt at gode samtaler.

Emnet var sa beteendt, at det i flere dage op til medet var hovedhistorien i radioavisen,
at ministeren nu preovede noget helt nyt for at starte samtalerne et helt anden sted end

der, hvor de havde last sig fast.
Det var ikke nogen nem opgave, men da det lykkedes i langt hgjere grad, end nogen havde

turdet habe p4, spredte rygtet om de nye metoder sig hurtigt. Og siden blev vi meget ofte

hyret til at sta for samtaleprocesser, udviklingsforlab og nye modeformater for ministerier,
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styrelser, kommuner og virksomheder. Det er en helt anden gvelse end at planlaegge vores
egne samtalesaloner, fordi det sa sker i et samspil mellem os, embedsverket og de andre
interessenter, sa vi altid skreeddersyr forlabet og evelserne alt efter emnet, udfordringen
og formalet. Pa den made endte samtalesaloner med at finansiere, at vi kunne tillade os
at bruge sa meget tid og energi pa at videreudvikle og drive Borgerlyst og vove pelsen

med alle vores andre eksperimenter.

Fagligt

Da vi udviklede samtalesalonerne, foregik det meget intuitivt. Vi tog udgangspunkt i,
hvad vi selv syntes var sveart eller akavet, nar vi deltog i receptioner, mader, konferencer
og fester - og provede at udvikle forskellige andre mader at veere sammen pa, som vi selv

syntes ville veere sjovere. I hvert fald for os selv - og derfor forhabentlig ogsa for andre.

Men efterhanden begyndte forskerne pa Institut for Retorik, hvor Nadja er uddannet,
ogsa at interessere sig for samtalesalonernes potentiale i forbindelse med det 'retoriske
medborgerskab’. Et forskerhold pa RUC brugte os som eksempel pa robuste organisati-
oner. Og samtidig begyndte vi selv at fa @jnene op for de andre speendende mennesker,
der ogsa arbejdede med samtalekultur og veertskab. Iseer Art of Hosting-bevaegelsen —et
verdensomspeendende netvaerk af mennesker, der ogsa interesserede sig for veertskab og
sporgsmalets kraft. Men det var forst flere ar inde i samtalesalonernes udviklingsforlab,
at vi overhovedet horte om det. T dag er det slet ikke til at fatte, at det havde undsluppet
vores opmeerksomhed sa laeenge. Men hvor har vi dog sidenhen leert meget af at folge

deres arbejde.

Det uundgielige efterar

Sa samtalesaloner er pd mange mader en succeshistorie. De udviklede sig helt bogsta-
veligt talt over al forventning og har udviklet sig i alle mulige fantastiske og fuldsteendig
uforudsigelige retninger. Sa derfor er det virkelig vigtigt, at vi lige husker at forteaelle, at

det ikke har vaeret lige sjovt hele tiden.

Der er isar én eftermiddag, vi begge teenker tilbage pa med gru. Det var, mens vi stadig

holdt samtalesalonerne i det dejlige, men alt for hemmelige, lokale i Kadbyen. Det var
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sidst i oktober. Det regnede virkelig meget. Og vi havde begge to massive kaerestesorger.
Da vi madtes for at laegge sidste hand pa forberedelserne, inden geesterne skulle komme,
var vi begge to helt ekstremt selle. Det plejer at sla intellektuelle gnister mellem os. Vi
griner meget, og vi bliver meget begejstrede for hinandens ideer. Men den eftermiddag

var vi bare regnvejrs-gennembladte og sma-fortravlede med alle vores andre projekter.

Nar den ene af os hang lidt med nzebbet, plejede den anden at kunne trackke stemningen
lidt op. Men da Andreas sagde: “Ah, det er sgu lidt op ad bakke i dag...”, kunne Nadja ikke
svare andet end: “JA, det er helt vildt meget op ad bakke”. Vi kiggede ud pa regnvejret og
teenkte, at der da nok heller ikke var nogen, der orkede at komme til samtalesalon, for vi
matte jo indremme, at vi ogsa hver iseer mest af alt havde brug for en sofa-aften. Hvis de
endelig forvildede sig til Kedbyen, ville de jo nok alligevel ikke kunne finde lokalet. Og
med vores humer, ville de helt sikkert heller ikke fa en god oplevelse, for vi var allerede
dengang begyndt at fornemme, hvor afgerende det gode veertskab er for en vellykket
samtalesalon. Og vi tvivlede steerkt pa, om vi ville kunne menstre det overskud, der skulle

til for at veere gode salonveerter den aften.

Men nu havde vi jo inviteret, og da vi dengang aldrig kerte med tilmeldinger, anede vi
ikke, hvem vi skulle kontakte for at sige, at arrangementet var aflyst... Og hvis der kom
nogen, vi ikke havde regnet med, skulle de i hvert fald ikke ga forgeeves gennem regnen.
Sa der var ingen vej udenom - for en gangs skyld var det pligten mere end lysten, der

blev nedt til at drive veerket.

Det gjorde pligten sa heldigvis ogsa. For trods de harde odds fik vi alligevel skruet et
ret godt og tankevackkende program sammen. Efter et velkrydret indisk maltid og nogle
kopper chai, begyndte vi at fa energien tilbage i kroppen og satte varm kakao over, som
eventuelle geester kunne lune sig pa. Og sa begyndte vi at spejde efter geesterne, selvom

vi mentalt havde forberedt os pa, at det bare ville blive os to.
Og sa kom der jo alligevel nogle gzester. Mange var vi ikke. Virkelig ikke. Men den dag

leerte vi to vigtige ting: Det er ikke antallet af gaester, der afgor, om en samtalesalon bliver

en succes. Dynamikkerne er meget forskellige alt aftheengigt af, om vi er 5 eller 50. Men
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det er faktisk sjovere for os selv at vaere med, nar vi ikke er sa mange, for sa kan vi ogsa
deltage i samtalerne i stedet for kun at styre tiden. Og de fem geester den aften var jo
hver iseer fantastiske. Nysgerrige, abne og engagerede. Tankevaekkende mennesker med
en masse pa hjerte. Dem kunne vi snildt have snakket med et par timer hver iszer. Sa det
endte med alligevel at blive en rigtig dejlig og meget inspirerende aften med masser af
nye nuancer, tilgange og tankegange. Vi lzerte ogsa, at med de stramme rammer og nogle
gode spargsmal, kan man faktisk godt gennemfere en god samtalesalon, selvom man ikke
er helt pa toppen. For hvis bare gvelserne er skruet godt nok sammen, fylder gaesterne
jo selv altindholdet i. Hvis man ikke lige er i humer til at veere den sprudlende veert, kan

man sagtens ngjes med at give korte instrukser og styre tiden. Det skal nok ga alligevel.

Den novemberaften var det ultimative nulpunkt. Men vi synes, det er vigtigt at forteelle
om den, selvom vi begge to skutter os ved tanken. For det er en vigtig del af forteellingen,
at selv vores mest succesrige eksperiment ikke har veeret en dans pa roser hele vejen
igennem. Samtalesaloner er kun, hvor samtalesaloner er i dag, fordi vi ogsa ind i mellem

bed teenderne sammen og fortsatte, selvom det var totalt nedtursagtigt.

Sadan tror vi faktisk, at det forholder sig sadan med naesten alle ideer og processer og
succeser — man skal faktisk ofte grueligt meget igennem, for det lykkes. Det ér ikke lyst-

betonet det hele. Og det er ogsa helt ok.

Det vigtige er bare, at vi ogsa husker at forteelle hinanden om udfordringerne og ned-
turene undervejs - og ikke mindst, hvordan vi sa alligevel kom omkring dem. For nar vi
ser pa hinanden og hinandens liv, og hgrer om hinandens projekter og vejen mod succes,
har vi en tendens til at tro, at alle de andre kommer nemt og smertefrit til det. At de har
overmenneskeligt overskud eller nogle energiniveauer, vi ikke selv kan svinge os op pa.
At det er nogle seerlige mennesker forundt at vaere de talentfulde, kreative, engagerede,
ildsjaele-glodende. Og sa ligger det snublende naer at konkludere, at vi selv hellere skal

lade veere, hvis vi ikke selv kan menstre ligesa meget tid, overskud og energi.

Og i virkeligheden er det maske noget af det, samtalesalonerne er allerbedst til. De er

et forum, hvor paraderne falder meget hurtigt. Sa det bliver nemt at vaere oprigtig: At
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forteelle hinanden om alle de gange, det hele er helt vildt hardt - og hvordan man sa far
det til at lykkes alligevel. Om de fejltagelser, vi begar undervejs og er flove over, men som
set i bakspejlet ogsa var dem, der i sidste ende hjalp os til at finde de rigtige retninger og

skaerpe vores lgsninger.

Her skaber samtalesalonerne en god anledning til at dele alle mellemregningerne, om
vejene, mulighederne, udfordringerne og overvejelserne om de nzeste skridt pa vejen.

Den slags samtaler og indsigter kan vi alle sammen laere rigtig meget af.

Man skal aldrig sige aldrig
Davi efter fem ar bandt en slgjfe pa vores Borgerlyst-samarbejde, holdt vi ogsa sa smat op
med at holde de store abne samtalesaloner, som vi ellers efterhanden havde gjort neesten

en gang om maneden i flere ar.

Dels var vi ved at blive kvalt lidt i vores egen succes. Det var nu blevet sa populert at
komme til samtalesalon, at der begyndte at dukke 150 gaester op, hver gang - og der gik
graensen trods alt for, hvad vores skalérbare arrangementer kunne rumme. Der var sim-
pelthen for mange mennesker, stojniveauet blev for hgjt, det blev for proppet. Og naesten
veerst - folk begyndte nu at komme med meget heje forventninger til, at vi skulle levere
en helt fantastisk magisk oplevelse, mens magien tidligere netop gemte sig i, at alle gae-

sterne selv opdagede og udforskede emnerne.

Desuden var vi begge to ved at veere lidt traette af veertsrollen, der er den absolut kedeligste
til en samtalesalon. Man laver ikke meget andet end at ringe med klokken og vente pa,
at det er tid til at ringe med klokken igen. Men samtidig bliver man meget udmattet af at

skulle ’holde rummet’ og hele tiden veere forberedt pa at handtere uventede situationer.

Og endelig leengtes vi ogsa begge efter at frigive tid til nye ideer og eksperimenter. For os
var samtalesalonerne stadig kun en meget lille del af alt det, vi gerne ville. Men pludselig
fyldte de neesten alt. Og efterhanden syntes vi, vi havde taget det lange seje traek, der
skulle til for, at de spredte sig. Andre initiativtagere og medudviklere havde jo for leengst

taget ideen op. De kunne klare sig uden os.
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Men bare fordi vi havde brug for lidt luft, skulle det jo ikke veere ensbetydende med, at
alle dem, der var meget begejstrede for ideen, ikke skulle fortseette med at udvikle den.
Sa selvom vi selv havde mistet noget af gejsten, tog vi et sidste sejt treek med at leegge
alle vores materialer op til fri afbenyttelse pa samtalesaloner.dk og ikke mindst dele alle
vores erfaringer og yndlingsteknikker i den lille handbog Samtalesaloner — sma skub,
der far folk til at falde i snak.

Sa selvom vi begge var virkelig treette af samtalesalonerne pa det tidspunkt, var det jo ikke
ideen, der fejlede noget. Og vi fik afpresset hinanden til at bevaege os meget langsommere
ned ad engagementstrappen, end vi ellers instinktivt havde lyst til. Fordi vi ogsa godt
begge to kunne se, at det var vigtigt at videregive alt det, vi havde leert, selvom vi havde

mest lyst til bare at kaste handklaedet i ringen.

Havde man spurgt os dengang, forestillede vi os ikke, at vi skulle holde flere samtalesaloner.
Vi havde brug for at betragte det som et afsluttet kapitel. Men man skal aldrig sige aldrig.
Det hjalp at fa det hele lidt pa afstand, og siden har iszer Nadja taget ideen op igen og mixer
salonteknikkerne med alt muligt andet. Nu er hun igen fuld af forarsbegejstring, fordi
Samtidens Akademi abner helt nye mader at szette samtalesalonerne i spil. I dag holder
Nadja ogsa masterclasses om, hvordan man kan bruge salonteknikkerne til at forny meder,

konferencer og innovationsprocesser, som ogsa har vist sig at veere meget speendende.

Og ogsa Andreas bruger mange af salonteknikkerne i opstarten af Medborgerne til skabe

lette indgange til nye relationer mellem lokale medborgere pa Narrebro og Nordvest.

Der er sa utroligt meget godt i de samtalesaloner, og vi har laert sa utroligt meget af dem.

Vi skulle bare lige have lidt luft.
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Hvis du selv er i gang med et projekt og maerker, at en ny arstid er pa vej,
er vores bedste rad:

e Teenk tilbage pa dette kapitel og husker dig selv pa, at det er en helt naturlig del af
projektets udvikling. Nar arstiderne skifter, er det et tegn pa, at bade du og projek-
tet har naet en ny form for modenhed. Og alle faser er en vigtig og nedvendig del af

udviklingen.

e Hold fast og lad det fulde kredsleb udvikle sig i stedet for at springe hovedkulds fra
forar til forar. Skab plads til efterarets omkalfatring og vinterens efterteenksomhed.
Der skal nok komme et nyt forar igen. Ogsa. Men hvis du holder fast i den samme
ide og videreudvikler det samme projekt, vil du mede det nye forar med helt nye
indsigter, dybder og erfaringer, end hvis du hele tiden befinder dig i forarsfasen pa

nye projekter.

e Husk, at du sagtens kan have gang i flere sidelabende kredsleb pa samme tid, sa du
kan blande de forskellige stemninger og energier. I vores tilfeelde karte Borgerlysts
og Samtalesaloners kredslgb asynkront af hinanden. Og i vidt forskelligt tempo. Pa
den made kunne vi traekke os selv op af de iltlase huller pa det ene projekt ved hjzelp
af forarsenergien pa det andet; eller vi kunne bruge masser af tid pa vinter-refleksion
og eftertanke pa det ene projekt, hvor vi ogsa opdagede nogle pointer eller havde
nogle samtaler, der skabte mere dybde i det andet, selvom der var fuld fart pa for-

arsenergien der.

123

BL_Revised.indb 123 09/05/2018 10.51



STROMNING

De sociale mediers
opblomstring og fald

Vi var heldige at starte Borgerlyst, netop da sociale medier var under kraftig opblom-
string. De inspirerede os meget, fordi de - iseer i de forste ar - skabte nogle virkelig
spaendende muligheder for at udveksle synspunkter og bidrage til en faelles kommen-
tartrad, ideudvikling eller diskussion — uanset, om de sad i Aalborg, New York eller
Andalusien. Ofte mellem samtalepartnere, der aldrig havde medt hinanden ansigt til
ansigt. Broer blev bygget mellem landsdele, perspektiver udvekslet mellem deltagere

med vidt forskellige stasteder, venskaber opstod pa tveers af generationer og segmenter.

De sociale medier tilforte debatten en keerkommen lethed. Man kunne vare med, mens
kartoflerne kogte fzerdig eller stemple ind om aftenen, nar ungerne var puttet. Man be-
hovede ikke jonglere hele sin kalender for at komme til orde, men kunne veere med i ny
og nae, som det lige passede. Alle kunne deltage, nar det passede dem bedst - og det var
berusende, at alle havde chancen for at bidrage med noget, der kunne vise sig at veere
relevant for vaeldig mange, mens det tidligere ville veere blevet demt uvaesentligt ud fra

journalisternes klassiske nyhedskriterier.

Pa den made blev de sociale medier en vigtig treeningslejr udi de semi-offentlige samta-
ler. De skabte mulighed for at dele vores bekymringer og begejstring udover vores egen
snzevre kreds. Det skabte kimen til masser af borgerlyst, og det var da ogsa i hej grad
takket veere de sociale medier, at Borgerlyst overhovedet fik muligheden for at sprede

sig sa vidt og bredt, som det gjorde.

”Find the others and connect”, sagde man dengang ofte. Og det var i hgj grad det, vi gjorde
med Borgerlyst. Vi stillede os frem og delte en personlig undren, leengsel og en masse
ufeerdige overvejelser i de sociale mediers semi-offentlige rum. I begyndelsen anede vi

ikke, om det bare var os, der havde det sadan.
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Men da vi ferst begyndte at tale om det, vakte det genklang hos mange flere end forven-
tet. Havde vi startet Borgerlyst blot fa ar for, ville det om ikke have veaeret umuligt, sa i
hvert fald have kraevet et meget stort PR- og markedsforingsbudget at na sa langt ud

med vores tanker.

Desuden ville vi have skullet skeere meget af det finurlige af for at gore det spiseligt, mal-
bart og lettere at forsta. Nu hvor vi i stedet kunne dele vores tanker gennem de sociale
medier, fik folk selv chancen for at opdage det og tage det til sig i deres eget tempo. Vi

slap for at presse en masse skarptskarne budskaber ned i halsen pa folk.
De opsagte det selv og tog det selv til sig.

Og havde vi startet Borgerlyst fa ar senere, ville vi ikke have kunnet na lige sa ud til sa
bred en begejstret og utroligt sammensat skare. Facebook @endrede hurtigt pa algo-
ritmerne, sa folk i stedet fik mere fra dem, de allerede kendte - og skruede langsomt
op for priserne, hvis man gerne ville have, at folk kunne folge med pa de sider, de selv
havde tilmeldt sig. Det meerker vi tydeligt i dag med de nye projekter, vi hver iseer

har sat i seen. Med Borgerlyst var vi var simpelthen utroligt heldige med timingen.

I skrivende stund spreder der sigi stigende grad en form for bade skaerm- og social me-
die-udmattelse. Og det er nemt at haefte sig ved de mange ligegyldige hverdagsdetaljer,
kattevideoer, feriebilleder, perfide kommentarer og shitstorms, som de sociale medier

ogsa rummer. Vi orker det heller ikke rigtigt selv.
Men det er veerd at heefte sig ved, at der ogsa piblede ufatteligt meget poesi, person-

lige erfaringer og stof til eftertanke frem gennem de sociale medier, der ikke havde

veeret plads til for. Og det var en fuldsteendig afgerende faktor i Borgerlysts udvikling.
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Foraret er kendetegnet ved hurtig vaekst og stor entusiasme. Al-

w4

ting spirer og gror eksplosivt. Det er smukt og berusende. Man
glemmer rent, at det var vinter. For lige nu kan alt lade sig gore.
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BORGERLYST - FORAR

£2)

Fod 0o

30. september

Vi holder den allerforste samtalesalon. Temaet
er Helte. Vi bliver vildt begejstrede over at se,
hvor rede kinder geesterne far og opleve, hvor
speendende samtalerne bliver, nar vi med enkle
midler far folk til at falde i snak.

|
Gt “+——t+—

£R
26. august — "ig
Vi udskriver Folkets Valg -

+ —
3
22

2010 Forar 2011

Andreas kobler ud i tre maneder.
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Sommer 2013

ER LY Kiten
KGTESKAB, HVORNAR
BBRN oe BEWENDER T .. . .
FAST EJEN oM’ o, e Vi bliver inviteret til Feeroerne for at hjelpe
TWORN AR WAR 09 med at opstarte Samtalesaloner i Torshavn.
RET Nok? HvanoR°
/ Tota Dv PR
HVAD TAGER ARBEIPE
D-_»"s:l?u.m(- 0aG?
s [ [ [ [N
T v T | | + —’; ~—
2012

Efterar 2011

Vi launcher sammeskud.dk - et ud af flere mislykkede
forsog for at skabe en digital platform, hvor
borgerlystne kunne finde sammen. Selve launch-ar-
rangementet, der fungerede som en slags 'menneskelig
opslagstavle’ med sma inspirationsopleaeg, fungerede til
gengaeld virkelig godt. Igen blev vi bekreeftede i, hvor
vigtigt det er at modes ansigt til ansigt.

Forsommer 2012

Albertslund Kommune sporger om vi vil holde inspira-
tionsoplaeg og samtalesalon til en teambuilding-dag og
Koge Bilbiotek sparger om vi kan treene dem i samtale-
salonvaertskab, sa de kan holde deres bogklubber pa en
ny nade. Helt uventet begynder vi nu at kunne tjene
penge pa at radgive om samfundsengagement, udvikle
kurser og facilitere samtalesaloner.
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Hold faglige sammenskudsgilder

Undren: Alt for ofte foles det uoverskueligt at seette et initiativ i gang, hvis man star alene
med det hele. Hvordan kan man gore det nemmere at deles om opgaverne, sd alle kan bidrage

med lige dét, de har overskud til?

Eksperiment: Samtalemiddagene om Det Felles Bedste, hvor danskere over hele landet

fandt sammen om at invitere til samtaler om fremtiden.

Vigtigste leering: Hvor nemt og lystfyldt det bliver for andre at hjelpe, hvis man gor det
nemt at forstd, hvilke mikrohandlinger man kan bidrage med at lose. Men samtidig ogsd,

hvor afgerende det markante vertskab er.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi lerte at tenke i mikro-
handlinger.

S VH O Y S Y N Y R Y O Y RN Y S Y R YOS Y S S YR R

({1 Tt U
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Mange af de mest vellykkede og langtidsholdbare initiativer er - mere eller mindre bevidst

fra initiativtagernes side — organiseret som det, vi kalder "faglige sammenskudsgilder’.

Grundleeggende er tanken den samme som med et ssmmenskudsgilde: Det er nemmere
at holde fest, hvis alle bidrager med det, de kan overskue. Nar det lykkes, bliver det ogsa
ofte en bedre og sjovere fest, fordi alle har veeret med til at gore deres til, at det blev en

rigtig god aften.

Desverre ender mange sammenskudsgilder med at blive meget mere besvarlige, end de
behgvede at veere. Iseer hvis koordineringen og rammesatningen kikser, og man plud-
selig star med bred og smer til 100, ingen har teenkt pa at tage andet paleeg med - og alle
smutter, inden der skal ryddes op.

Som veert har man derfor en vigtig opgave: Jo mere klart man fra start kan definere
rammerne for sammenskuddet, jo bedre. Og det geelder langtfra kun, nar man gerne vil
samle folk til gilde. Det er ogsa noglen til at engagere andre i sit projekt og udvikle det
til et faellesskab.

Traed i karakter som veert
Som initiativtager er det afgerende, at man tager veertskabet ordentligt pa sig. Tkke alene
skal man tage ansvaret for at skabe rammerne for feellesskabet og tage sig godt af delta-

gerne — man skal ogsa turde melde klart ud, stille sig frem og skille sig ud.

Nar man forst bliver opmeerksom pa veertskabets betydning, bliver det tydeligt, hvor ofte
det mangler. Alt for mange moder forlgber uden, at deltagerne rigtigt forstar, hvorfor det
var vigtigt at medes, og hvorfor netop disse punkter var pa dagsordenen. Alt for mange
receptioner bliver ikke neer sa festlige, som de kunne vere blevet, fordi mange af de geester,
der kunne have faet sa utroligt meget ud af at mede hinanden, aldrig bliver rystet ordent-
ligt sammen. Alt for ofte ender de store konferencers kaffepauser slet ikke med at veere
de netveerksskabende kraftcentre, alle drommer om, fordi gaesterne mangler det sidste

skub til at falde i snak med folk, de ikke allerede kender. Og alt for mange borgerlystne

UNDREN 131

BL_Revised.indb 131 09/05/2018 10.51



projekter bliver uoverskuelige og besvaerlige at deltage i, fordi initiativtageren ikke tager

veertskabet ordenligt pa sig og gor klart, hvordan man bedst kan bidrage.

Men den gode nyhed er, at vi er sa utroligt darligt vant, at der nzesten ingenting skal til
for at begejstre geesterne. Det kraever blot, at veerten traeder tydeligt i karakter og serger

for, at alle foler sig velkomne.

Bare det, at man pa helt god gammeldags manér star i deren og byder alle velkommen
med et ordentligt handtryk, kan gere en enorm forskel. For det viser fra start, at veerten

tager sin rolle alvorligt.

Efter at have veeret veerter for et hav af samtalesaloner, lgsningslaboratorier og andre
faglige ssmmenskudsgilder, har vi fundet frem til fem punkter, som er fundamentet for

godt veertsskab:

1) Seet ord pa, hvorfor det er vigtigt
Tidligere dukkede folk op, fordi det var en naturlig del af mange lokalsamfund. Man felte
en hgj grad af forpligtelse til at deltage aktivt i ssamfundet omkring sig. Og nok ogsa lidt

fordi, der ofte blev serveret smarrebrad eller festmiddag bagefter.

Men tiderne er skiftet, og derfor er det helt afgarende for, om folk far lyst til at deltage, at
de forstar, hvorfor sagen, arrangementet eller moadet er vigtigt, og hvordan netop deres

fremmeode er med til at gore en forskel.

Handen pa hjertet - kender du det ikke godt fra dig selv? Nogle gange modtager du
indkaldelser til generalforsamlinger eller borgermader, hvor du end ikke overvejer at
troppe op - og det naermest fales som en han, at nogen tror, du kan lokkes med en gratis
polse. Og andre gange modtager du en invitation, der taler sa direkte til dig som medlem,
deltager, ven, foralder eller borger, at du gor alt, hvad du kan for at kunne deltage. Find

inspiration i de sidste, nar du skal planlaegge dine egne arrangementer.
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For et godt arrangement starter allerede ved intentionen - og umiddelbart derefter ved

invitationen. Der er kaempe forskel pa at blive indkaldt og at blive inviteret.

Som veert er ens vigtigste opgave at satte sig i deltagernes sted og overveje, hvordan
invitationen ser ud med deres gjne. Og derefter tale til deres gejst og borgerlyst: Hvad
er seerligt spaendende ved projektet? Hvordan kan man bidrage med sine erfaringer og
synsvinkler? Hvordan kommer det til at forega — og hvorfor foregar det netop sadan? Og

hvad drommer du om, der kommer ud af det?

2) Teenk i skalérbare arrangementer

Vilever i en brydningstid, hvor aftaler ikke laengere er aftaler. Mobiltelefonerne giver os
mulighed for at 2endre ankomsttidspunkter og megdesteder i sidste gjeblik. Facebook-til-
meldingerne til et arrangement er i praksis mest en tilkendegivelse af, at man gerne vil
holdes informeret om arrangementet og synes, det lyder speendende nok til, at man godt
kunne finde pa at kigge forbi, hvis det lige passer. Og efterhanden er der markant storre
sandsynlighed for at samle et godt selskab med fa timers varsel end med forhandsbook-

ninger tre maneder i forvejen, for det er forst pa dagen, man ved, hvad dagsformen er til.

Der er meget godt i den udvikling - iseer, at de fleste af dem, der sa dukker op, rent faktisk
ogsa har lyst, overskud og naerveer til at veere der. Men lige sa meget de fleste paskenner
fleksibiliteten, nar de selv er pa geestelisten, lige sa meget haenger mange fast i fortidens
fremmeodeforventninger, sa snart de selv star i rollen som veert eller arranger. Alt for
mange maler arrangementers succes i fremmade; og risikerer derfor at sta med haret,
gkonomien eller humaret i postkassen, fordi der meder langt feerre op end forventet —
eller de lober alt for hurtigt ter for plads eller proviant, fordi der pludselig dukker en

masse spontane gaester op.

Konsekvensen er, at nogle holder helt op med at invitere, fordi de ikke gider sta dér med

veldaekkede borde, nar gaesterne alligevel melder afbud.

Den udvikling far man nappe meget ud af at begraede. Sa i stedet foreslar vi at vende

tankegangen helt pa hovedet og holde skalérbare arrangementer.
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Til et skalérbart arrangement er det ligegyldigt, om der dukker 5 eller 50 geester op. Kommer
der mange, kan man glaede sig over, hvor fint de falder i snak i helt nye konstellationer.
Kommer der fa, er det en fantastisk mulighed for at fa snakket ordentligt med netop dém.
Og hvis man teenker sadan i stedet for at male succesen i antallet af hoveder, sparer man
sig selv for mange skuffelser. Det har veeret grundtanken i vores samtalesaloner. Og de

har fungeret fremragende bade, nar der har vaeret 8 gaester — og nar der har veeret 120.

3) Drop kalendergymnastikken

Meget god energi bliver spildt pa kalendergymnastik i et forgaeves forseg pa at samle alle.
Selvom det forekommer smart, er de nye online samarbejdsredskaber som Doodle heller
ikke altid til sa meget hjeelp, for der gar som regel sa lang tid, for en dato er pa plads, at

folk har naet at lave andre aftaler i mellemtiden.

Derfor er det bedre, at man som veert melder en dato ud fra start, der passer en selv. Sa
ved folk, hvad de har at forholde sig til - og at det bliver til noget uanset hvad. Det er
selvfolgelig sergerligt, at der er nogen, der ikke kan komme med. Men det vil ogsa veere
tilfzeldet ligegyldigt hvilken anden dato, man veelger. Og ofte er det alligevel forst pa selve
dagen, folk melder afbud, fordi det forst er der, de opdager, at ungerne er syge, eller en

uventet deadline tarner sig op.

Et godt eksempel pa, hvor meget nemmere alting bliver, hvis man dropper kalendergym-
nastikken, er Helle Solvangs Syngesaloner. Helle elsker at synge og har tidligere sunget
med i mange prestigefyldte kor. Men gennem mange ar havde den travle hverdag som
radioveert og alenemor ikke levnet tilstraekkeligt luft til at veere del af et ambitigst kor.
Sa12016 begyndte hun i stedet at holde sine egne Syngesaloner. Sa kunne hun leegge da-
toerne pa aftener, der passede hende. Og sa kunne enhver, der havde lyst bare dukke op
og synge med, nar det lige passede. Nogle er veeldig dygtige sangere, andre kommer, fordi
det er et trygt sted at synge med, selvom man ikke har den store stemmekraft. Nogle er
bare med en enkelt gang, andre bliver stamgaester. Men den vigtigste pointe er, at datoen
i hvert fald passede Helle og pianisten. Sa hvis det en dag kun skulle veere de to, ville de

ogsa glade sig over at spille og synge deres yndlingssange sammen.
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Sa bare meld klart ud, at det bliver til noget og nok skal blive hyggeligt, uanset hvor
mange I bliver og sa bare planleeg efter, at det er et skalérbart arrangement. The more

the merrier, og jo faerre jo hyggeligere. Det skal nok blive godt.

4) Sig farvel til de mentale pindemadder

Den skalérbare tankegang var altafgerende for, at vores samtalesaloner udviklede sig sa

eksplosivt, som de gjorde, selvom vi ikke havde en krone til at holde arrangementer for.

Det udsprang egentlig af en nadvendighed: Da vi holdt den farste samtalesalon, breendte
vi inde med et helt anker fadol fra et fancy mikrobryggeri. Ikke fordi der ikke kom folk
nok - samtalesalonen var faktisk godt besggt og var pa alle andre mader en meget vellykket
forstegangsforestilling. Folk var bare ikke sd meget i humer til g1, som vi havde forestillet
os. Heldigvis skulle dem, vi havde lant lokalet af, holde fest aftenen efter, sa de kabte an-

keret af os. Men det var mere held end forstand, at vi ikke breendte os skonomisk pa det.

Det ledte os til en vigtig erkendelse:
De bedste gaester kommer for indholdets skyld — ikke for pindemadderne.

Ingen havde efterspurgt designer-ol, og der var heller ingen, der savnede designer-gl. De

kom for samtalernes og det gode selskabs skyld.

Man forfalder nemt til at tro, at man skal diske op med alt muligt, og at rammerne skal
veere tiptop for, at det fungerer. Det er dejligt - men langt fra nedvendigt. Dem, der lader
sig lokke af bobler og buffet, er sjeeldent de mest interessante geester at have med til et
borgerlystent arrangement. Nogle gange bliver stemningen faktisk bedre, hvis det ikke
alt for fancy. Folk kan sagtens lige selv spise hjemmefra eller tage noget med. Det er ikke
det, du skal bruge din tid og energi pa. Sa kan du altid overraske med et glas eller lidt

frugt, hvis overskuddet og skonomien er til det.
Denne pointe er vigtigere, end man lige skulle tro - for den er igen et eksempel pa, hvor

meget godt der kan komme ud af at ga mod streammen. De fleste andre skruer stadigt

mere op for lokkemaden i form af internationale traekplastre, bobler og ingefaer-shots pa
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kaffebuffeten. Og der bruges formuer pa at producere navneskilte, roll-ups og plancher.
Men i deres iver efter at treekke geester til glemmer mange arrangerer det vigtigste — og

som ingenting koster: At det skal give mening at samles.

5) Tzenk i mikrohandlinger

Som veert har man ogsa en vigtig opgave i at definere, hvad der konkret skal til, for at pro-
jektet lykkes. Hvis man holder et ssmmenskudsgilde, skal man som veert definere klart,
hvilke opgaver der skal lgses, og hvad de indeberer. For eksempel: Der er brug for 3 til
at hjeelpe med at slaebe stole og 2 til at daekke bord. Ingen af dem behgver at medbringe
mad, men de skal veere der senest en time for pa selve dagen. Der er brug for 10 til at
lave salat, 5 til at bage bred, 5 til at bage kage og en til at brygge kaffe - og man veelger
selvfalgelig selv alt efter tid, skonomi og madlavningsentusiasme, om man gar med den
feerdigkebte eller den hjemmelavede mad. Alle ma gerne medbringe playlister, men 1 har
ansvaret for musikken. Rengeringen naeste dag skal du nok selv klare, men hvis nogen

har lyst til at hjeelpe, sorger du for dejlig morgenmad. Hvem gor hvad?

At holde en god fest bestar af en god blanding af opgaver, der bare kreaever tid, heender

eller muskler - og opgaver man kan nerde lidt mere med, hvis man er i humer til det.

Praecis det samme gaelder, hvis man vil strukturere sit projekt som et fagligt sammen-
skudsgilde. Det handler om at definere opgaver, der er nemme, fleksible og overskue-
lige at patage sig. Og som man er feerdig med, sa snart man har lgst dem. Dem kalder vi

mikrohandlinger.

Mikrohandlinger er de sma opgaver, der i sig selv er virkelig nemme at hjeelpe med - og

som tilsammen kan gore en forskel.

Den klare praemis, nar man patager sig en mikrohandling skal veere, at det kun handler om
at lgse denne ene opgave. Men ofte viser det sig at veere sa hyggeligt, sjovt og meningsfuldt
at veere med, at man far mod pa mere. For de er s sma og overskuelige, at man naesten

ikke kan lade veere med at sige ja.
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Mikrohandlinger er en neermest magisk lgsning pa problemerne, hvis du keemper med

svigtende engagement. Men de kraever lidt forarbejde for at fungere optimalt.

Mikrohandlinger fungerer bedst, nir opgaverne er:

1. Konkrete - beskriv opgaven sa praecist som muligt. Jo simplere og mere ligetil
opgaven er, jo nemmere vil den veere for andre at overskue og patage sig. Det sparer
alle for meget tid, skuffelse og irritation, hvis begge parter pa forhand er enige om,

hvad opgaven gar ud pa, og hvornar den kan betragtes som afsluttet.

2. Tidsbestemte - gor det meget tydeligt, hvornar du har brug for, at opgaven er lost.
Man patager sig typisk en mikrohandling, nar man med ret kort varsel kan se, at det

lige passer. For der har man en bedre fornemmelse af sin kampform.

3. Tidsafgraensede - forklar dine forventninger til opgavens omfang. Man er mere
tilbajelig til at sige ja, hvis man har en klar forventning om, hvor meget tid det kreever
at lase opgaven, end hvis man fornemmer en urealistisk tidsplan, hvor opgaven bliver
ved med at svulme op. De fleste gider godt tage opvaske- eller renggringstjansen

engang imellem, fordi det er nodvendigt, men ingen gider haenge pa dén hver gang.

4. Leererige —de bedste opgaver udger en god blanding af noget helt enkelt, enhver kan
udfere og gode anledninger til at bruge det, man kan pa en ny made. Mange vil gerne
prove kreefter med et nyt felt eller en ny faglighed, maske savner de at bruge deres
kompetencer pa den nerdede made, der sjeeldent er plads til i hverdagen. Mange
finder ogsa stor glaede i at laere deres kompetencer eller szerlige nerdeviden fra sig.

Det gaelder ogsa i mikro-format. Sa ger det nemt at dele viden og leere af hinanden.

5. Synlige —der er ikke meget ved at lase opgaver, som man selv har sveert ved at se meningen
med, og som ingen aner, man lgser. Taenk bare pa, hvor meget mere tilfredsstillende
det er at male en hvid veeg bla end en nusset hvid vaeg hvid. Det er ikke fordi, alle
tjanser skal egne sig til at laegge pa Instagram, men det er rart at blive anerkendt for,

at man har lest en opgave, og at resten af holdet kan se, hvad man har bidraget med.
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6. Sjove - det skal gerne vaere sjovt eller hyggeligt at vaere en del af feellesskabet. Der-
for er det vigtigt at sarge for, at man enten far lov at smage pa noget af alt det sjove
i forbindelse med, at man lgser sin opgave — som for eksempel, at man kan deltage i
koncerten, samtalesalonen eller lasningslaboratoriet, nar man har hjulpet i gardero-
ben, eller at man far mulighed for at komme med som gzest til et andet arrangement,
hvor man kan fa fornemmelsen af, hvordan projektet folder sig ud. Sa er man bade
med til at fa noget til at ske og far lov at veere med ’behind the scenes’ og far en del

af oplevelsen med.

7. Vigtige - forklar eksplicit, hvordan den lille, konkrete opgave, man er med til at
lose, giver mening i en storre sammenhang. Det kan ofte vaere sveert at forsta, hvis
man ikke er sa godt inde i projektet, som du er. Men det er utroligt rart at vide og
giver enhver mikrohandling meget mere mening. Her kommer det makroskopiske
blik meget konkret til udtryk. Man patager sig én lille handling, der ikke syner af
meget her og nu, men hvis man forstar, at man dermed samtidig er med til at gore
en forskel for klimaet, folkeoplysningen eller fattigdomsbeksempelsen, giver ens
egen lille mikrohandling pludselig mening i et langt storre perspektiv. Og man bliver
mere tilbajelig til at patage sig flere mikrohandlinger, hvis det pa en gang kan veere

sa sjovt, hyggeligt og nemt at veere med til at gore en forskel.

Styrken i det aktive tilvalg

Uanset hvilken mikrohandling folk patager sig, er det vigtigt at respektere, at de i forste
omgang kun har sagt ja til denne ene mikrohandling. Hvis man prever at snige mange
ekstra-opgaver ind ad bagvejen, bryder man den sociale kontrakt, mikrohandlingerne

hviler pa: Folk har i forste omgang kun sagt ja til at udfere dén ene handling.

Det kan sagtens veere, at folk er friske pa at lgse flere mikroopgaver, men lad dem selv fa
lov at opsege dem. De ma for alt i verden ikke fole sig bondefanget eller tvangsindlagt til
noget som helst. Ved at give andre muligheden for at sige nej, giver man dem ogsa mulig-
heden for at sige oprigtigt ja og gere projektet til deres eget. Man giver dem muligheden
for at blive aktive hjeelpere. Pa den made kan de helt sma mikrohandlinger spire og gro

til mere, hvis bare man giver plads til, at alle kan gere det i deres eget tempo.
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EKSPERIMENT:

Samtalemiddage om Det Faelles Bedste

N

Samtalemiddagene om Det Feelles Bedste var et af de Borgerlyst-eksperimenter, hvor
mikrohandlingerne virkelig kom til deres ret. Nadja havde trukket stikket for at tage to
maneder til Cuba, sd Andreas havde allieret sig med sin veninde Sandra Villumsen om at

gore torsdag den 15. januar 2015 til en feelles samtaledag for hele Danmark.

Malet var at seette rammen for en dag, hvor folk rundt om i hele landet fik en anledning
til at tage en pause fra hverdagens travlhed og samles til samtalemiddage og snakke med
folk, som ikke lignede dem selv, og som de maske ellers ikke ville have talt med. Og hvor

de kunne tale om deres hab og bekymringer for fremtiden.

Vi havde altsa sat os for at veere veerter for en landsdaekkende samtalemiddag, hvor vi ikke
alene skulle gare det let at deltage, men ogsa at patage sig rollen som veert. Derfor havde
vi fra starten fastsat en dato. Vi habede, at 15. januar kunne foles lidt ligesom juleaften
eller nytarsaften, hvor man har en faelles bevidsthed om, at rundt om i landet sidder der

mange andre, der er optaget af noget starre og feelles.
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Vi definerede vzertens rolle som folger:

1. Find en medveert, der har andre perspektiver og holdninger end dig selv.

2. Du og din medveert inviterer hver to venner til en feelles samtalemiddag, sa I bliver
seks personer til bords.

3. Byd velkommen og brug tre sma samtalemenuer til at starte samtalen. Hver menu
bestar af en reekke spergsmal, der kan hjeelpe jer med at lzere hinanden at kende
og kan komme i gang med at snakke om de emner og spergsmal om fremtiden, der
ligger jer pa sinde.

4. Lyt til hinanden og del det, der har gjort sterst indtryk pa jer i lebet af aftenen med

hinanden.

Vi lavede et par videoer, der forklarede tankerne bag eksperimentet og beskrev veerts-
rollen i neermere detaljer. Vi skrev en kort to-siders guide, der gennemgik aftenen skridt
for skridt. Og vi lavede flere sma sat af samtalemenuer med forskellige temaer, der alle

berorte forskellige aspekter af fremtiden.

Ogsagik vi ellers i gang med at sprede budskabet. Mere end 20 organisationer og foreninger
pa tveers af det danske civilsamfund deltog og var medafsendere pa projektet. Det var alt
fra miljoorganisationer, hojskoler, kirker, teenketanke, aviser og oplysningsforbund, der

opfordrede deres medlemmer og netveerk til at invitere til deres egne samtalemiddage.

15. januar 2015 blev der atholdt mere end 60 samtalemiddage rundt om i Danmark (plus
et par stykker i Norge), og responsen var overvaeldende positiv. Deltagerne oplevede stor
gleede og hab ved bare dét at mades og tale sammen. Og for mange bekrzeftede middagen

vigtigheden af at samarbejde pa tveers og styrke de lokale faellesskaber.
Dermed lykkedes det os ogsa at opna vores andet mal med samtalemiddagene: At vi som

danskere kunne vise hinanden og vores politikere, at vi gerne vil tale om fremtiden - og

de store og sveere emner, det indebzerer.
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Hyvis du selv skal i gang med et fagligt ssmmenskudsgilde, anbefaler vi:

1. Atduhusker at eksplicitere bade i invitationen og i velkomsten, hvorfor det er vigtigt
i det helt store perspektiv. Lad dig inspirere af det makroskopiske blik, nar du skal
forklare, hvordan det heenger sammen. Det er denne helt overordnede samfundsud-
fordring, du har fundet en lille del af lesningen pa. Derfor har du skabt dette projekt
- og man kan hjaelpe ved at patage sig de folgende helt konkrete mikrohandlinger...

2. Gor det nemt at veere med. Iser alene. Alt for meget borgerlyst gar tabt, fordi vi i
Danmark er virkelig darlige til at ga ud alene. Eksplicitér derfor i invitationen, at
man isar er velkommen, hvis man kommer alene. Og serg for at byde alle - iseer de
nye - grundigt velkommen. Ellers kan man godt fole det, som om man treeder ind i
en lukket klub, hvor alle de andre kender hinanden. Ogsa selvom det overhovedet
ikke er tilfeeldet.

3. Formulér gode mikrohandlinger. Det kraever en del forarbejde, hvis de skal fungere
optimalt. For du er nedt til at have en ret god fornemmelse af dit projekt og behovet
for at kunne formulere mikrohandlingerne preecist. Men det er en afgerende nogle

for at gore det nemt for andre at hjelpe dig.
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LOGBOG - ANDREAS
-

Feelles handling skaber faellesskab

Ved siden af Borgerlyst har jeg ogsa veeret meget engageret i opstarten af Kebenhavns
Fodevarefaellesskab - KBHFF. Kort fortalt er KBHFF en gkologisk indkgbsforening, hvor

medlemmerne ikke bare er kunder, men ogsa medarbejdere og medejere.

Forbilledet for KBHFF er det medlemsdrevne supermarked Park Slope Food Coop i New
York, hvor medlemmerne hver maned selv leegger et par timers arbejde, sa supermarkedet
sparer omkostninger til len og handtering, sa medlemmerne kan fa gkologiske fodevarer
til en lavere pris end i de almindelige supermarkeder. Som medejere af virksomheden
kan medlemmerne gore deres indflydelse gaeldende pa andre mader end ved at veelge
mellem forskellige varer pa hylderne — de har ogsa direkte indflydelse pa hele butikkens
indkebspolitik.

Siden vi for alvor startede KBHFF pa Nerrebro i august 2009, har det vist sig at
veere meget mere end en kebmandsbutik med en pudsig ejerstruktur. Det er og har
veeret et leeringsrum, hvor medlemmerne ikke bare arbejder sammen om at levere
frisk frugt og gront hver uge, men ogsa prever at skabe en organisation, der er baere-
dygtig i alle henseender. Det har veeret en sveer og lererig proces, hvor det af og til

har gjort ondt, nar vores store dremme og steerke veerdier har medt virkeligheden.

Mit engagement i KBHFF har flugtet Borgerlyst ret godt. Jeg tradte ud af KBHFFs besty-
relse og stoppede mere eller mindre som aktivt medlem i 2015 - nogenlunde samtidigt
med, at Nadja og jeg afsluttede vores samarbejde om Borgerlyst. Og der har veeret en
lobende krydsbestgvning af inspiration, ideer og erfaringer mellem KBHFF og Borger-
lyst i hele perioden. I labet af bogen er der en raekke forskellige eksempler fra KBHFF,
fordi det illustrerer mange af de ting, vi skriver om pa en dejlig konkret made. Men her
vil jeg dele nogle af de erfaringer, som jeg har gjort mig gennem mine 6 ar som del af

Kobenhavns Fodevarefaellesskab.
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1. Det er vaerd at taenke positivt

Fra starten var det vigtigt for os, at KBHFF blev bygget pa positive veerdier og visioner
snarere end negative. Det er for nemt at pege fingre af, hvad de store supermarkedskaeder
og de konventionelle landbrug gor forkert. Derfor star der i KBHFF’s formalsparagraf, at
vivil vaere en del af en beeredygtig fremtid. For vi ville hellere fokusere pa at arbejde sam-

men om at skabe et alternativ, der stemmer overens med den fremtid, vi ensker at leve i.

Malet har derfor fra starten veeret at fa hele pakken: Lokalt producerede, beeredygtige,
okologiske fodevarer i et seesonbaseret udvalg til en fair pris distribueret af et arbejdende
feellesskab pa en aben og gennemsigtig made. Og sa har vi i feellesskab mattet finde ud
af, hvordan vi kan fa det til at ske. Det gav en enorm energi og nyt mod at definere vores
mal og veerdier sa klart. Og det viste sig hurtigt, at det vakte stor genklang. I lebet af fa-
devarefzellesskabets forste tre ar voksede vi fra 30 medlemmer i en keelder pa Nerrebro

til over 3.000 medlemmer fordelt pa 10 lokalafdelinger rundt om i hele Kgbenhavn.

2. Feelles handling skaber fzllesskab

KBHFTFs storste styrke og starste svaghed er, at det hele handler om drift — grentsags-
poserne skal ud hver onsdag. Styrken er, at faellesskabet lever, for der er altid nogle kon-
krete opgaver, der skal lgses hver uge. Fra starten af forpligtede alle medlemmer sig pa
at arbejde tre timer om maneden i fzellesskabet. Sa vidt muligt blev alle opgaver brudt
ned i mikrohandlinger pa tre timer, som alle kunne tilmelde sig pa fedevarefaellesska-
bets hjemmeside. Det deekkede alt fra at pakke grontsager i poser, sidde i kassen og tage
imod bestillinger og betaling, lave smagsprever, rydde op og gore rent til storre og mere
komplicerede tjanser som at bestille varer, opdatere hjemmesiden og sta for faelleslage-
ret. Alle disse vagter gav mange forskellige muligheder for at traede ind i faellesskabet og
bidrage med det, som det enkelte medlem havde lyst til og mod pa. Den gode stemning pa
vagterne, og nar man hentede sin ugentlige pose fadevarer, gav et umiddelbart payoff, der

fra starten gjorde det let for os alle at pege pa, hvorfor det var fedt at veere med i KBHFF.
Svagheden er, at driften tog fokus fra alt andet. Mange onsdage endte som sma brandsluk-

ningsevelser, hvor kun det rent og skeert nedvendige blev gjort, og mange endte med at sta

frustrerede efter en darlig oplevelse med at tage en vagt, som de ikke folte sig ordentlig
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forberedt pa. Og dette gjorde det kun sveerere at lofte blikket og arbejde med at udvikle

nye visioner og ideer til, hvordan organisationen kunne lgse disse problemer.

3. Strukturleshed er sin egen form for tyranni

Fodevarefaellesskabet voksede organisk i sma knopskydninger. Fra en til to til mange sma
lokalafdelinger over hele Kgbenhavn fremfor én stor butik. Og efter tre ar var forarets vilde
opstartsenergi blev aflgst af sommerens rolige drift. Men det viste sig at veere meget sveerere
at holde styr pa mange sma, selvstaendige afdelinger end én stor, og det er tilsvarende svae-

rere at sikre, at alle medlemmer pa tveers af alle afdelinger forstar, hvad KBHFF gar ud pa.

Den distribuerede og lgse struktur gav medlemmer og lokalafdelinger rig mulighed for
selv at bestemme, hvordan de ville organisere sig. Men det var en stor udfordring at
gore en stor, driftspraeget og frivilligt baret organisation som KBHFF beaeredygtig pa de
praemisser. Og mange har sveert ved at finde sig til rette i en organisation uden en klar
hierarkisk struktur, der dikterer, hvad de skal gore, og hvem der bestemmer. Derfor brugte
vi stadig mere af vores tid pa at lave procedurer og regler. Om at holde moder og mader
og meder. Og fordi vi stadig var sa utjekkede, skulle der laegges kolossalt meget energi i

at fa det hele til at fungere. Og det hele voksede stadigveek.

Nar alle har lov til at gere alting, bliver det hurtigt et strukturleshedens tyranni. Det var
nemt at navigere i for os, der havde veeret med fra starten. Men for alle nytilkomne var
det fuldsteendig uigennemskueligt: Hvordan skulle de kunne tage ansvar? Hvem skulle
de sporge, og hvem kunne de trackke pa? Manglen pa synlig struktur og lederskab gjor-

de, at alle folte sig meget mere ensomme i deres opgaver, end de pa nogen made burde.

4. Man kan ikke udvikle pi alle fronter samtidigt

Krisen ramte KBHFF i efteraret 2013. Efterarstegnene havde veeret der leenge. Mange
dygtige, engagerede og pa alle mader skenne mennesker trak sig fra KBHFF, nedslidte
og traette efter at have taget et enormt slaeb med at fa det hele til at glide. Men vi indsa
det farst, da et par ngglepersoner gik ned med stress, og det stod klart, at der hverken var
styr pa gkonomien eller det juridiske. Alt for fa folk havde laftet alt for meget. Vi havde
ladet sta til alt for leenge. Og nu virkede det helt uoverskueligt at fa styr pa det igen.
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Mange unge faellesskaber overlever ikke sadan en efterarskrise. I den slags stressede,
pressede situationer er det ofte nemmere bare at give slip og give op. Men det gjorde vi
ikke. Til trods for konflikter, misforstaelser og uovervejede beslutninger, arbejdede vi os
igennem efteraret og naede ud pa den anden side. Vi fik styr pa ekonomien, engageret
flere gode folk, der havde mod pa at tage over, hvor gamle krzefter havde sluppet. Og vi
anerkendte nedvendigheden af at have ansatte til at sikre kontinuitet, stabilitet og sam-

menheangskraft i organisationen.

Vi red stormen af. Dels fordi vi ikke var klar til at give slip pa det fzellesskab og den vi-
sion, som vi alle delte. Men mindst lige sa meget fordi vi gav slip pa nogle af de alt for
store ambitioner, som har preeget os fra starten af. At udvikle et feellesskab kreever man-
ge harde fravalg. Og dem havde vi naivt nzegtet at tage. Vi havde provet at udvikle nye
former for logistik, infrastruktur, beslutningsprocesser, veerdier, kommunikationsveje
og organisatorisk selvforstaelse mens der stremmede masser af nye medlemmer ind, og
flere og flere lokalafdelinger slog derene op. Vi leerte pa den harde made, at fzellesskabet
ikke bade kan vokse i starrelse og i dybde pa samme tid. Man kan ikke udfordre folk pa
alle fronter pa samme tid, for hvis alt er i bevaegelse, under forandring og i udvikling, sa
har de ingen faste holdepunkter. Alle disse processer tager meget laengere tid, end jeg
troede. Jeg leerte, at folk har brug for tid til at na frem til deres egne erkendelser. Derfor
er det altafgerende, at man formar at stoppe op og veelge fra. Og i de situationer ber man

som oftest vaelge at fokusere pa det, der sikrer mest energi, borgerlyst og mod pa mere.

5. Det var en skole for os alle

Den vigtigste erkendelse for mig har veeret, i hvor hej grad KBHFF har veeret en skole
for os alle ssmmen. Et laeringsrum, hvor vi sammen leerte handlekraft, initiativ og selvbe-
stemmelse —ikke ved at tale om det, men ved at gore det. Og ved at tage alle de konflikter,
frustrationer og sma mirakler, der opstod undervejs. Ja, det var sveert, for der var ingen
svar, der var givet pa forhand. Men det frigav ogsa utroligt meget energi at skabe noget nyt
sammen. Og nu, hvor jeg tradt ud af KBHFF, er det utroligt bekrezeftende og inspirerende
at se, hvor stor betydning og aftryk dette faellesskab har haft for s mange mennesker.

Vores’leerlinge’ har blandt andet startet masser af nye projekter som byhaver, smalandbrug

og restauranter, der alle bygger videre pa KBHFFs veerdier og vision. Viblev et forbillede
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for over 20 andre fodevarefaellesskaber rundt om i landet, der alle trak pa de erfaringer og
redskaber, som vi frit delte pa vores hjemmeside. Og vi er igen og igen blevet fremhaevet
som eksempel pa et mere baeredygtigt samfund: Baret af lokale feellesskaber. Af steerke
band mellem land og by. Af samherighed med de planter og dyr, som vi deler denne jord

med. Af lyst og mod og gejst pa den fremtid vi gnsker at skabe sammen.

Sa til trods for de alt for store ambitioner, kaosset og strukturlgsheden, kigger jeg tilbage
pamin tid i foedevarefzellesskabet med stolthed. For sammen skabte vi et glimt af en beere-
dygtig fremtid, der stadig lever videre i alt, hvad KBHFFs gamle lzerlinge er med til at

skabe, hvor end de kommer hen.
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Traen dit makroskopiske blik

Udfordring: Hvordan bliver vi bedre til at se sammenhengene mellem vores egne smd

hverdagshandlinger og samfundsudviklingen i det helt store perspektiv?

Eksperiment: Folkets Valg. Under folketingsvalgkampen i 2011 sendte vi daglige sms’er om
alle de valg i hverdagen, vi som borgere selv skal tage stilling til i stedet for at overlade hele

ansvaret for samfundsudviklingen til politikerne.

Vigtigste leering: Hvor afgerende det er for ens egen handlekraft i hverdagen og tro pd, at
det nytter, at man har blik for, hvordan ens egne smd handlinger i hverdagen pavirker de
helt store. Hvor svert det kan vere at se, hvis man glemmer at trene sit makroskopiske
blik. Hvor lidt der skal til for at lofte samtalerne og forstdelsen af de store sammenhenge
til et helt nyt niveau. Og hvor gerne mange i grunden vil tenke storre og vere med til at
lofte hver deres lille del af det feelles ansvar. Men at der skal nogle sma skub til - for selv om

man gerne vil, sker det ikke af sig selv.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi begyndte at mixe gam-

melt arvesolv som andelstanke og folkeoplysning med moderne medier og teknologi for at

trene det makroskopiske blik og genopdyrke feelles-perspektivet.
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Noget af det sveereste ved at skabe et borgerlystent projekt og bruge sin handlekraft i
hverdagen er at bevare troen pa, at det nytter. Nar vi laeser aviserne eller ser nyhederne
i tv, virker verden fuld af store og uoverskuelige problemer og kriser, og i det perspektiv
kan ens egne hverdagsprojekter og bekymringer let virke sma og ligegyldige. For hvordan

skal vi som en helt almindelige borgere dog kunne gore nogen som helst forskel?

Denne tvivl og usikkerhed udspringer iser af, at det ofte er svaert at se sammenhzgengene
mellem de handlinger og valg, vi hver iseer treeffer i vores egen hverdag, og den samlede
effekt disse valg har pa samfundet. For der er en effekt. Som forfatteren Leo Tolstoj sag-
de, er verdenshistorien blot summen af alle de mange sma handlinger, helt almindelige
mennesker foretager hver eneste dag. Vi pavirker ikke kun historiens gang gennem alle
de valg, vi traeffer i lobet af hverdagen. For hver gang vi traeffer et valg, fravaelger vi ogsa
en lang reekke muligheder for, hvordan tingene kunne veaere anderledes. Og dermed be-
kreefter vi ogsa den made, samfundet er indrettet pa. Hver gang vi tager bilen pa arbejde,
bekrzefter vi behovet for motorveje. Hver gang vi kaber produkter, der er ‘Made in China’,
bekreefter vi behovet for at veere pa god fod med Kina. Hver gang vi ikke skifter bank,

stotter vi op om den made, vores nuveerende bank driver sin forretning pa.

Men da mange af hverdagsvalgene og -handlingerne er meget sma, er det svert at se,
hvordan de tilsammen pavirker samfundets udvikling. Derfor har vi brug for et nyt red-
skab. Et redskab, der kan hjeelpe os med at fa overblikket over de sma valg og handlingers

betydning i den store sammenhaeng.

Et mikroskop kan hjzlpe os med at se ting, der er for sma til, at vi kan se dem med det
blotte gje. Et teleskop kan hjzelpe os med at se ting, der er meget langt vaek. Men vi har
ogsa brug for et redskab, der kan hjaelpe os med at se ting, der er for komplekse til, at vi

kan overskue dem.

Dette instrument kalder den franske videnskabsmand Joél de Rosnay for et makroskop.
Han beskriver det som: “Et redskab, der hjaelper os med at se, hvordan den samlede sum af
mange sma handlinger ser ud.” Makroskopet filtrerer detaljer og forstaerker sammenhaenge.

Pasin vis er rollerne byttet om i forhold til en biolog, der kigger pa de levende celler i sin
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tommeltot gennem sit mikroskop. Med makroskopet er det os mennesker, der som sma
levende celler far mulighed for at observere og overskue hele den organisme, vi er en del
af. Makroskopet filtrerer detaljer og forstaerker ssmmenheenge og gor os i stand til at se,
hvordan vi kan pavirke de ssmmenhznge, som ellers er for store, for langsomme eller
for komplekse til, at vi kan overskue dem: Samfundet. Verdensekonomien. Byen. Klimaet.

Medierne. Demokratiet.

r

STIERNER

%
@ ,
& ==
TELESkOP
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MikRoSKaP

Makroskopet handler om at synliggere, hvordan vores individuelle handlinger tilsam-
men skaber store forandringer i de systemer, vi er en del af. Summen af sma handlinger
er bare ofte usynlig for os, fordi vi selv kun ser vores egen andel af det. For eksempel er
det ikke en stor bekymring for os, hvis vi smider en karton meelk ud, der har overskredet
sidste salgsdato, eller et halvt hvidkal, der har rynket bagest i keleskabet lidt for leenge.
Men nar alle gor det, far det tilsammen en stor betydning. Miljestyrelsen anslar, at hver
dansker smider 72 kg madaffald ud om aret, heraf 42 kilo —isaer grontsager, frugt, brad
og kager — der stadig kunne veere spist. I alt smider vi danskere omkring 237.000 tons

spiselig mad ud hvert ar!
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I modsaetning til mikroskopet og teleskopet er makroskopet ikke et enkelt instrument,
vi bare kan kigge i. Det er sveert at vaere teet pa og langt vaek pa samme tid. Vi kan enten
se det store, fjerne perspektiv i statistikkerne og i medierne. Eller vi kan se vores eget,
neere perspektiv, som vi ser det i vores egen hverdag. Men det er sveert at ssmmenholde
de to pa én gang. Derfor er vi ngdt til at traene vores makroskopiske blik, sa vi kan se
sammenhzengen mellem det naere og det fjerne. For mange af de udfordringer, vi star
overfor som mennesker og som samfund, ligger netop i, at vi har svaert ved at se vores

egne handlinger i sammenhaeng med summen af alles handlinger.

Tre makroskopiske niveauer

Det er en sveer kunst at se makroskopisk pa verden. Tkke mindst fordi vi stadig ikke leerer
helhedsorienterede, systemiske perspektiver at kende i vores uddannelsessystem. I stedet
ma vi til stadighed @ve vores makroskopiske blik pa verden omkring os for at forsta, hvor-
dan vores egne individuelle handlinger og de fzellesskaber, vi indgar i, kan veere med til at
pavirke den sterre samfundsudvikling. En nem made at ove sit makroskopiske blik er ved

at teenke pa tre konkrete niveauer - neer, felles og fjern —der hver iser er teet forbundne:

Neer

Det neere plan er din egen hverdag. Det er alle de sma handlinger, man selv kan gore
noget ved her og nu, og som kan skubbe pa en beeredygtig udvikling i det helt sma. Det
kan veere at blive mere bevidst om sit forbrug, sortere sit affald, dyrke sine egne gront-
sager, skabe plads til hverdagsfortryllelse i sin egen baghave i stedet for at fyre en masse
CO2 af pa at rejse til den anden side af kloden eller bringe veesentlige samtaleemner op,
nar man er sammen med sine venner i stedet for lade snakken kare i tomgang om de
nyeste grillopskrifter, planer for paskeferien eller brok over chefen. T sig selv vil disse
sma handlinger have en minimal indflydelse pa verdensgkonomien eller klimaet eller
det politiske system, men for den enkelte vil de have enorm betydning - og til sammen

er de med til at vise nye veje.
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For bare det, at vi hver iszer begynder at bruge vores handlekraft uden at blive lammet af

de store systemers kompleksitet viser, at der stadig er plads til hab og handling.

Hyvis vi kigger tilbage gennem historien, kan vi se, at store samfundsforandringer forst
slar igennem, nar tilpas mange mennesker endrer deres handlemgnstre. Og lige sa let
som det er at se effekten af disse store bolger, lige sa sveert er det at se preecis, hvad der
satte dem i gang. Og hvis man seetter sig for at preve at spore dem, kan man let blive
overrasket over, hvor sma og ydmyge handlinger, der gjorde udslaget. Se bare, hvordan
#metoo-bevaegelsen pa fa maneder formaede at abne hele verdens gjne for sexuelle
overgreb og magtmisbrug. De forste sma modige pip synede ikke af meget i sig selv, men
de gav andre mod til ogsa at sta frem - og tilsammen voksede de mange personlige be-

retninger til en verdensomspzendende bevagelse.

“En stemme kan forandre et rum”, som Barack Obama sagde i en af sine tidlige valgtaler.
En stemme kan sendre tonen og energien i en forsamling og veekke hébet til live hos alle,
der er til stede. Alt hvad du ger - alle dine valg, samtaler og handlinger - vil smitte og
spredes til folk omkring dig. Du kan vise dem, hvad de kan gore. Og de kan fore de samme
handlinger videre. Og pa den made kan hver eneste af os veere med til at seette en balge
af positive handlinger i gang. Og hvem ved? Maske kan belgen blive sa stor, at den ender

med at forandre hele samfundet.
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Felles

Det faelles plan er de feellesskaber, vi indgar i: Vej, opgangen eller landsbyen. Den lokale
forening, skolen, klubben, kirken eller supermarkedet. De sammenhaenge, hvor vi ikke
bare moder folk, der ligner os selv, men hvor vi indgar i feellesskaber, der rummer noget
af den mangfoldighed og forskellighed, som kendetegner vores samfund som helhed. For
uanset, hvor steerk og handlekraftig man er, er det begreenset, hvad man er i stand til at
gore pa egen hand. Som det gamle ordsprog siger, “Hvis du vil rejse hurtigt, sa rejs alene.
Hyvis du vil rejse langt, sa rejs sammen med andre.” Det er kun ved at finde sammen med
andre og skabe handlekraftige og begejstrende fzllesskaber, at vi for alvor kan pavirke

den storre samfundsudvikling.

Faellesskaber forstaerker de belger, som vores individuelle handlinger skaber. Alle de
eksperimenter, vi har udviklet i Borgerlyst, har kun faet gennemslagskraft, fordi der var
et feellesskab derude, der videreudviklede vores ideer og eksperimenter og gjorde dem
til deres egne. Hvilket igen gav anledning til nye, lokale borgerlystne feellesskaber. I bund
og grund handler det om at skabe noget sammen. Det at indga i et feellesskab er samtidig
en uddannelse, hvor man laerer at forholde sig til folk, der ikke ligner en selv. Og at ville

hinanden nok til at tage konflikterne, nar det er nedvendigt.

Nogle gange opstar fzellesskaberne i sig selv ved, at man giver noget et navn, der samler
alle de sma enkelthandlinger under en fzlles paraply. Igen er #metoo et speendende
eksempel. For meget af styrken opstod netop i det feelles hashtag. Fra at en masse sma
lgsrevne stemmer og forteellinger, der hurtigt ville veere druknet i de sociale mediestrem-
me, hvis de stod hver for sig, stod de under det fzlles hashtag steerkere og steerkere for
hver gang, en ny person fortalte sin historie. Pludselig var der skabt en fzelles ramme for
de mange forteellinger, der tilsammen var endnu staerkere end summen af forteellingerne

ville have vaeret, hvis de hver for sig havde staet alene.

Feellesskaber og feelles rammer kan ogsa anspore os til at fa handlet mere pa det neere
niveau, end vi ellers ville have gjort. De fleste af os vil meget gerne gore det rigtige, men
i dagligdagen kan det vaere sveaert at fa det gjort, hvis vi ikke star til regnskab for andre

end os selv. Her kan fzellesskabet skabe anledninger til, at vi far taget os sammen. Sa
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snart andre er afhaengige af, at vi lofter vores del, eller vi kan se, at det gor en forskel i

den storre sammenhaeng, er det meget nemmere at fa det gjort.

Nar man handler pa feellesniveauet, teenker man ikke kun over, hvad man selv kan gore,
men fokuserer pa hvad man kan gore sammen med andre. I stedet for bare at teenke pa
sit eget forbrug bliver man maske medlem af et fodevarefzellesskab, hvor flere kan handle
sammen. Man komposterer ikke bare selv, men tager initiativ til en faelles kompost for
hele boligforeningen. Man bringer ikke bare vaesentlige emner op, nar man holder middag
for sine naermeste venner, men begynder at holde samtalesaloner, hvor alle er velkomne
til at snakke med. Sammen med andre skaber man de rammer, der gor det muligt for
endnu flere at gore en forskel. Hvilket ogsa tilsammen gor en storre forskel, end hvis

man gjorde det alene.

Fjern

Det fjerne niveau er det helt store, ssmfundsmaessige perspektiv. Det er de lange linjer,
som ledere og beslutningstagere fokuserer pa. Det er den offentlige debat, hvor de sma
detaljer og de personlige historier reduceres til tal i statistikkerne og de skonomiske mo-
deller. Pa dette niveau er det de feerreste, der kan komme til orde. Som oftest vil det kun
vaere igennem steerke feellesskaber og institutioner, at vi kan pavirke dette niveau. Men
vi skal aldrig undervurdere, hvor meget en lille bevaegelse kan satte i gang pa et storre
niveau. Systemteenkeren og opfinderen Buckminster Fuller beskrev sammenhaengene
mellem det neere, det faelles og det fjerne pa en meget handgribelig made: Teenk pa et
stort skib. Hele skibet passerer forbi, og til sidst felger roret. Men pa grund af skibets
fart er der sa meget pres pa roret, at man neermest ikke kan dreje det. Derfor sidder der
alleryderst, pa kanten af roret, en lille ting, der kaldes et ‘trimror’. Det er et miniature-ror.
Ved at dreje pa dette lillebitte ror, kan man skabe nok modtryk til, at det store ror langsomt
kan drejes. Pa den made kan skibet aendre retning. Samfundet er det store skib. Og nar
man ser det, virker det helt umuligt at eendre dets retning. Men vi har faktisk hver iseer
muligheden for at veere det trimror (det naere niveau), der kan veere med til at skubbe til
skibets ror (det fzelles niveau), der sa igen kan vaere med til at &endre hele skibets retning

(det fjerne niveau).
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Trimrorets rolle er afgorende, men det kreever stadig stor talmodighed at zendre skibets
retning. Samfundsforandring tager tid, og det kan tage lang tid at zendre skibets retning.
Vi har en tendens til at overvurdere vores evne til at skabe forandring pa kort sigt. Men
tilsvarende undervurderer vi vores evne til at skabe forandring pa leengere sigt. For nar
vi kigger tilbage, er det bade foruroligende og forunderligt at se, hvor meget verden for-

andrer sig i lobet af en generation.

Rygning er et godt eksempel. Tidligere matte man ryge hvor som helst og nar som helst.
Men henover to generationer er vi nu naet et punkt, hvor rygeforbud ikke bare er velset,
men neermest allerede tages for givet. Eller teenk pa, hvordan meget samfundets holdning
har eendret sig i forhold homoseksualitet eller skologi gennem de sidste 30-40 ar. Og hvor

meget #metoo-beveegelsen forhabentlig kommer til at betyde for fremtidens ligestilling.

Start i din egen baggéird

Store samfundsforandringer slar forst igennem, nar tilpas mange mennesker sendrer deres
handlemanstre. Og lige sa let det er at se effekten af disse store bolger, lige sa sveert er
det at se preecis, hvad der satte dem i gang. Og hvis man satter sig for at spore dem, kan

man let blive overrasket over de sma og ydmyge handlinger, der satte bevaegelsen i gang.

Mads Boserup Lauritsen er et dejligt jordneert eksempel pa, hvordan man kan starte med
at zendre pa nogle sma, meget handgribelige ting i sin egen hverdag - og veere med til at

skabe en hel beveegelse.

12011 boede Mads med sin familie pa 3. sal pa Nerrebro og savnede at have en have.
Men det var helt urealistisk for ham at kebe en nyttehave, for han var smabernsfar med
fuldtids-pendlerjob. Han tog pa arbejde klokken halv otte og kom hjem klokken fem og
skulle ogsa na at hente bern og kebe ind. Og sa er svaert at fa tid til at kere til Amager for

at dyrke grontsager, selvom det kun er fem kilometer veek.
Istedet satte han sig for at lave en taghave pa skraldeskuret i deres gard. Han slaebte fem

plantekasser derop uden at sperge om lov, fordi han teenkte, at det var nemmere at fa

tilgivelse end tilladelse. I starten var det bare hans lille projekt, men det gav en del god
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respons fra naboerne. Sa aret efter, da han var pa syv maneders barsel, brugte han rigtig
meget tid i garden pa at udvide haven og snakke med naboerne og minde dem om, at de
bare skulle ga op og tage nogle tomater. Og efterhanden blev flere og flere af naboerne
ogsa engageret i haven, der voksede til over 35 plantekasser med tomater, bonner, radiser

og graeskar, hojbede med krydderurter, hansehus og feelleskompost.

Mads understreger, at haven aldrig ville vaere blevet til noget, hvis det ikke var fordi, det
l1a i hans egen baggard. Pa den made kunne han nemt lige tjekke kasserne og vande et
par af dem, nar han alligevel skulle ned med skraldet. Han mader tit nogen dernede, og

sa aftaler de at medes til en haveaften, hvor de gar og hygger og drikker en ol.

Der var ingen af dem, der vidste szerligt meget om at dyrke grontsager, sa de begik masser
af fejl. Et ar slog halvdelen af hosten fejl. Men undervejs gik det op for Mads, at haven
ikke bare handlede om at producere fodevarer. Det handlede om faellesskabet. Haven
blev et samlingspunkt for garden, hvor beboerne kan mades. Smabgrnsforaeldrene kan
have deres bern til at sidde i sandkassen, mens de selv laver lidt havearbejde. Beboerne
er begyndt at spise sammen og bruge grontsagerne fra haven. De mades, fordi de deler
en baggard og har en fzlles interesse. Pa den made kan noget sa simpelt som tomater fa

folk, der normalt ikke ville snakke sammen, til at leere hinanden at kende.

For Mads voksede projektet efter et par ar ud af baggarden. T 2013 begyndte han at lave
konsulent-opgaver med at lave byhaver rundt om i Kebenhavn, og i februar 2014 sagde han
sit job op og satte alt ind pa at gore karriere som bybonde med virksomheden TagTomat.
Nu er han blevet eksperten, der hjeelper andre med at skabe gronne fellesskaber i byen.
Og pa den made er han ogsa i det helt store perspektiv med til at sprede gron bevidsthed
og fingerfaerdighed blandt byboere, der pludselig begynder at kompostere, spise flere

grontsager og skabe nye faellesskaber mellem naboerne.

Nezerhedsprincippet

Et andet eksempel pa, hvordan mange sma handlinger kan have stor effekt, er historien
om den franske landsby Le Chambon-sur-Lignon. I denne lille by hjalp indbyggerne

mere end 5.000 flygtninge, blandt dem mange jodiske barn, med at undslippe nazisternes
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forfolgelse under Anden Verdenskrig. Historien om landsbyboernes stille vovemod og
neestekeerlighed er blevet filmatiseret og genfortalt i utallige bager, men de feerreste af
bogerne forklarer, hvad der fik disse helt almindelige franskmaend til at seette alt pa spil

for mennesker, de aldrig havde modt for.

Mange af beboerne i Le Chambon var huegenotter, en szerlig kristen forgrening, der
selv har vaeret udsat for religios forfelgelse gennem mange hundrede ar. Og anfert af to
veltalende og engagerede lokale praester havde de op gennem 1930’erne hjulpet flygt-
ninge fra diktaturerne i Mussolinis Italien og Francos Spanien. Sa pa den made havde

landsbyboerne bade den rette indstilling og den fornedne erfaring til at hjeelpe flygtninge.

Sa da stremmen af flygtninge fra Tyskland og resten af Europa tog til, begyndte de to
preester at mobilisere de lokale familier til at tilbyde gemmesteder og mad til de gen-
nemrejsende flygtninge. Da tyskerne overtog kontrollen over Sydfrankrig, blev begge
praesterne arresteret og sendt i koncentrationslejre. Praesternes koner overtog organi-
seringsarbejdet og fortsatte, hvor preesterne havde sluppet. Men det er én ting at hjeelpe
flygtninge, nar man ikke selv risikerer at bringe sig selv og sin familie i fare. Det er noget
ganske andet, nar man risikerer at fa besog af det tyske politi og blive straffet for at hjeelpe
jodiske flygtninge. Sa landsbyboerne turde ikke laengere hjeelpe af frygt for at komme til
at dele de to praesters skeebne. Forpligtelserne overfor deres familier vejede tungere end
den mere abstrakte moralske forpligtelse til at hjeelpe de jodiske ofre. De slog blikket ned
og takkede nej, nar de to kvinder bad om hjelp.

Men flygtningene kom alligevel, uanset om landsbyen var klar til dem eller ej. Og inden
laenge stod praestekonerne med flere flygtninge, end de havde plads til. Sa gik de to kvinder
ud igen. For eksempel kunne de besgge en landmand, som tidligere havde takket nej til at
huse flygtninge. Men til forskel fra sidst, tog de denne gang en aldre jodisk mand med.
Sulten, treet og darligt kleedt til at modsta vinterkulden. Og de spurgte landmanden: “Vil
du ikke give vores ven et varmt maltid mad og en vinterfrakke og vise ham vej til den
naeste landsby?” Eller de tog en lille familie med og spurgte, om ikke landmanden ville
give familien et taeppe, en skal suppe og lade dem sove i laden et par dage, for de tog

videre mod den schweiziske greense.
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Landmanden stod nu overfor rigtige, levende mennesker. Desperate mennesker pa flugt
uden mad eller tag over hovedet. Mennesker, der sa ham i gjnene og afventede hans dom.
Oglandmanden vidste med sig selv, at disse menneskers skaebne athang af hans villighed

til at hjeelpe.

Nar landsbyboerne modte disse flygtninge ansigt til ansigt, var der kun fa, der afviste
at hjeelpe. Det var ikke mindre farligt end for, men forst da de havde set, hvem de hjalp,
besluttede de sig for at gore det.

Nar forst de enkelte familier i landsbyen havde hjulpet én gang, var de som regel villige
til at hjeelpe igen. Ogigen. Det var forst, da de begyndte at handle, at de begyndte at folge
deres overbevisning. De blev sa at sige overbevist af deres egne handlinger, snarere end
gennem en abstrakt moralsk erkendelse om, hvad der var det rigtige at gore. Det var
forst, da flygtningene holdt op med at vaere en abstraktion - en statistik eller en nyhed i
avisen — men blev til rigtige, levende mennesker ved deres dar, at landsbyboernes sym-
pati og engagement blev vakt. Det var forst dér, de fandt modet til at handle pa deres

overbevisninger.

Handling kraever nzerhed

Det er nemt at veaere tro mod sine veerdier, nar det bare er brede erkleeringer og store
armbevagelser. Men forst nar det bliver konkret, naert og specifikt, at ens veerdier vir-
kelig kommer pa prove. Som digteren William Blake sagde: “Den, som vil gere godt mod
andre, ma gore det i sma og specifikke draber. At sige, at man gor noget til alles bedste,

er kun en undskyldning for slynglen, hykleren og smigreren.”

Det er gennem sma, konkrete handlinger snarere end gennem abstrakte erkendelser,
vi finder modet til at folge vores overbevisninger. Og nar vi forst er begyndt at handle,
bliver det meget lettere at fortseette. For handling vaekker hab. “Det er kun, nar vi foler,
at vi kan gore noget selv, at vi kan habe,” skriver forfatteren Rebecca Solnit: “Hab er ikke
en lotto-kupon, som du kan sidde og fole dig heldig med i sofaen. Hab er en gkse, som

du kan bryde dere ned med. Hab kalder pa handling.”

UNDREN 157

BL_Revised.indb 157 09/05/2018 10.51



Det var praestekonernes vedholdenhed, der veekkede belgen af mange sma, gode handlinger
i landsbyen. Men hver af disse handlinger var med til at forsteerke og fastholde balgen
og inspirere til nye handlinger. Og efterfolgende kraevede det et seerdeles finmasket ma-
kroskop at se, hvor de enkelte sma handlinger sluttede og den store samfundsforandring

begyndte. For nar det kommer til stykket, er det en og samme ting.
Hvis du vil seette en balge af gode, habefulde handlinger i gang, og dermed skridt for

skridt treekke samfundet i en positiv retning, sa ger som Mads - og som de to preaeste-

koner gjorde det: Gor det selv. Og gor det nemt, naert og konkret for andre at vaere med.
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Folkets valg

Viblev meget inspirerede af den makroskopiske tankegang, sa snart vi herte om den - og
sidenhed har vi ogsa mange gange oplevet, hvordan det makroskopiske blik ogsa har hjulpet
mange andre til at forsta deres projekter og hverdagshandlinger i et storre perspektiv. S&
det havde vi lyst til at udforske naermere. Spergsmalet var bare, hvordan vi kunne designe

et eksperiment, der handlede om at treene det makroskopiske blik.

Ideen begyndte at tage form i sensommeren 2011, da der var ca. et halvt ar tilbage af den
daveerende regerings valgperiode, og medierne leenge havde spekuleret over, hvornar
Lars Lokke Rasmussen mon ville udskrive folketingsvalg. Sa vi vidste, at der var valg pa
vej — og vi kunne med ret stor sikkerhed forudsige, at mediedaekningen nok ville foku-
sere pa ‘praesidentvalget’ mellem statsministerkandidaterne og nogle szrligt udvalgte
enkeltsager, der sikkert ville saette gang i masser af verbale boksekampe, men nzeppe ville
handle szerligt meget om det, vi egentlig syntes, der var behov for at diskutere. Nemlig
hvad det helt grundlaeggende er for et land og en fremtid, vi gerne vil skabe - og hvordan

vi hver iszer som borgere ogsa kan veere med til at fa det til at ske. Vi fik den ide at "hacke’
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den kommende folketingsvalgkamp ved at lave et eksperiment, der satte fokus pa alle
de sma hverdagsvalg, vi som borgere hver iseer treeffer, og hvordan de ogsa er med til at

pavirke samfundet.

Derfor gik vi i gang med at udvikle vores egen valgkampagne, som vi ville udskrive preecis
samme dag, som statsministeren trykkede pa valgknappen. Vi kaldte kampagnen Folkets
Valg for at understrege, at vi - folket — ikke bare pavirker samfundet, nar vi seetter vores

kryds hvert fjerde ar, men ogsa gennem alle de sma valg vi treeffer i hverdagen.

Kampagnen bestod af 20 spergsmal, vi ville stille under valgkampen. Vi fik sat en SMS-ser-
vice op, som folk kunne tilmelde sig. Sa hver dag fra valget blev udskrevet til selve
valgdagen, modtog deltagerne et nyt spergsmal pa mobilen klokken 11. Vores mal var at
give frisk inspiration til frokostsamtalerne landet over, sa danskerne ikke laeengere bare
diskuterede, hvilken statsministerkandidat eller blok de ville stemme pa, og hvem der
havde gjort det bedst i medierne - men i stedet ville begynde at eve deres makroskopiske
blik og forholde sig meget mere grundleeggende til, hvilken betydning deres egne valg i

hverdagen havde for samfundsudviklingen.

Hvert spargsmal var en fyndig tankeveekker henvendt direkte til modtageren med fokus
pa den enkeltes egne vaner, livsvalg og hverdag. Hvis man havde lyst, kunne man klikke
sig videre ind pa et blogindlaeg, hvor man kunne lzese vores tanker bag spergsmalet til
yderligere inspiration eller provokation. Spergsmalene handlede om alt det, der aldrig
rigtigt bliver diskuteret i valgkampen: Alle de uudtalte antagelser, der ligger bag de store
politiske linjer, og som er med til at skygge for alt det, vi selv kan gore som borgere. Og som

ofte star i vejen for at snakke om, hvad det er for et samfund, vi ssmmen gnsker at skabe.

Men som altid meldte bade verden og virkeligheden sig pa banen, inden vi naede at fa gjort
det hele klar. Dagen for valget blev udskrevet, havde Nadja opsnappet, at det nok var nu
- og lige i de dage var Andreas pa et kursus i permakultur og havde ikke mulighed for at
gore sa meget. Det var kritisk. For selvom vi var rigtig langt med bade ideen og konceptet
og havde faet sat vores SMS’service op, havde vi ikke naet at offentliggore ideen endnu,

sa kampagnen kunne na at sprede sig, og deltagerne kunne modtage de forste SMS’er
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helt fra starten. Vi havde ogsa kun i store traek besluttet os for, hvad spergsmalene skulle
veere. Vi havde godt veeret klar over, at der ville blive udskrevet valg snart — men vi havde
alligevel ikke vaeret forberedt p4, at det var SA snart. Men nu var det nu - og hvis vi ikke
satte eksperimentet i gang til denne valgkamp, risikerede vi at matte vente fire ar, til der

var folketingsvalg igen. Det var for sergerligt.

Sa Nadja arbejdede alt, hvad remmer og tgj kunne holde ud fra det, vi havde naet at ud-
vikle. Og naede akkurat at blive klar nok til, at Borgerlyst kunne udskrive Folkets Valg,

netop som statsministeren udskrev folketingsvalg klokken 11.

Trods den snublende og overrumplende start naede ca. 200 deltagere at tilmelde sig
SMS-servicen, mange flere fulgte med pa nettet, og vi fik mange tilbagemeldinger om,
at spergsmalene havde sat gang i gode samtaler. For eksempel da vi en af dagene spurgte
deltagerne, hvilket spergsmal de syntes, der manglede at blive stillet, og en deltager
skrev: “Hvad er du i tvivl om?” Hun savnede mest af alt plads til tvivl, til at bega fejl, til
at forbeholde sig retten til at blive klogere. Ikke bare i valgkampen og hos politikerne,
men ogsa hos alle os andre og til hverdag. For hvis der ikke er plads til tvivl, hvordan
skal vi sa kunne lzere noget? Og i sidste ende var det preecis denne form for tanker, som

vi havde habet, Folkets Valg kunne inspirere til.
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FOLKETS VALG. SPORGSMAL # 15. NADJA: 10. SEPTEMBER 2011

Hvilke grundlove lever du efter?

En ting er grundloven-grundloven. Den der fine gamle sag, der med laksegl og skrabeligt
pergament opbevares yderst forsvarligt, fejres hver 5. juni og kun opdateres ved meget

sjeeldne lejligheder.

En helt anden ting er de grundlove, vi hver isaer lever efter. Dem, der gor os til dem, vi
er. For det er jo vidt forskelligt, hvordan vi hver iszer definerer kriterierne for at veere
et ‘godt menneske’ og seetter barren for, hvad det vil sige at behandle andre ‘ordentligt’
og gore ‘det rigtige’. Vi ved iseer godt, hvad vi “aldrig kunne finde pa at gere”, hvad der
“aldrig ville falde os ind”, og "hvornar vi overskrider vores egne greenser”. Og har det
meget hurtigt med at sige ‘man’ om de ting. “Det kan MAN da ikke”, siger vi — og mener

i virkeligheden, at det ville vi aldrig selv dremme om at gore.

Men vi kender ikke nedvendigvis de andres udgangspunkter, verdenssyn og standpunkter.
Og derfor bliver vi ofte overraskede over, at de taenker og handler, som de gor. “Hvordan
kan de dog finde pa dét?”, “Dén havde jeg slet ikke set komme” eller “Hvad taenker de dog
pa?”, sperger man hovedrystende, uforstaende, forfzerdet sig selv og sine meningsfzeller.
Og glemmer helt, at dem man er uenig med i lige sa hgj grad prover at gore det rigtige
og det gode ud fra deres eget verdenssyn. At de handler helt korrekt efter deres egne

grundlove. Og synes, man selv gor en masse uforstaelige ting.

Men hvor kommer de fra — de der grundlove, ideologier eller verdenssyn, vi hver iseer

handler efter? Hvorfra vor verden gar?
Hvilke grundlove lever du efter?

Har de @ndret sig med alderen?

Har du nogen sinde brudt en af dine egne grundlove - og hvad skete der sa?
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FOLKETS VALG. SPORGSMAL # 2. ANDREAS: 28. AUGUST 2011

Hvilke muligheder har du
udelukket?

Livet bestar af en raekke haendelser, som vi ikke helt er klar til, men som vi bliver ngdt
til at forholde os til alligevel. Darligt vejr, vand i keelderen, sygdom, forelskelser, skaen-
derier, inspiration, bedrag, fejltagelser, fristelser, forvirring, fyring, begejstring og me-

get andet. De seetter hverdagen ud af kraft og giver dermed plads til noget nyt.

Nar de ukontrollérbare haendelser rykker os ud af vores vante rammer, bliver vi konfron-
teret med alle de valg, vi har truffet gennem tiden. Alle de valg vores hverdag bygger pa.

Var det nu ogsa de rigtige beslutninger?

Det er i disse usikre gjeblikke, vi med et sug i maven oplever livets fulde dybde. Hvor
alt er muligt igen, og vores valg star ligeveerdigt side om side med muligheder, vi havde
glemt eller opgivet for laenge siden. Som blomster pa en solbeskinnet eng, uplukkede og

afventende.

Men selvom vi aldrig er klar til dem, er der stor forskel pa, hvordan vi reagerer, nar de
usikre gjeblikke indfinder sig. Vores forste indskydelse er som oftest at skyde det fra os
med en hovedrysten eller et stille gys: Teenk at skulle forholde sig til alle disse valg igen. Al
den usikkerhed! Og vi kaster os straks ud i at fa vores sikre hverdag tilbage pa sporet igen.
Men somme tider er vores straeben efter den vante hverdags sikkerhed forgzeves, uanset
hvor hardt vi prever, og vi ma forholde os til, at vores liv er i forandring - nok engang.

Og vi bliver nedt til at leve i usikkerheden.
Det er sundt at preve at konfrontere sin usikkerhed engang imellem, ogsa nar man ikke

er tvunget til det. Sa lige nu og her er vores opfordring til dig: Prov at leve i dette usikre

ojeblik for en stund og kig ud over de mange blomstrende muligheder derude:
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Hvis du gerne vil traene dit makroskopiske blik, anbefaler vi:

De bedste, mest langtidsholdbare og mest begejstrende projekter er typisk dem,
der fungerer pa alle tre makroskopiske niveauer. Det er vigtigt, at man nemt kan
forsta, hvorfor en ide er vigtig i det helt store perspektiv, hvordan man selv nemt kan
komme i gang med at gore noget og tror pa, at der er et velfungerende fzellesskab,

der gor det nemt at lofte i flok.

Derfor er det en god ide at kigge grundigt pa de tre makroskopiske cirkler - og stille
dig selv forskellige spargsmal, der hjaelper dig med at afdeekke de tre niveauer. Stil
dig selv spargsmalene, eller fa en ven til at stille spargsmalene og lytte opmaerksomt
til dig - eller brug spergsmalene som en samtalemenu, hvis du skal til at samarbejde
med andre om projektet, og T har brug for at tage nogle af de sveere samtaler om

jeres fremtidige samarbejde.
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Naer:

Hvilken af dine egne lengsler kan ideen vere med til at indfri?
Hvilken konkret oplevelse eller situation ansporede ideen?

Hyvilke seerlige kompetencer eller erfaringer kan hjelpe dig i arbejdet
med ideen?

Hvad hdber du, ideen kan gore for dine nermeste?

Hvad gor dig glad, nar du tenker pd ideen?

Hvilken opgave gleder du dig mest til at ga i gang med?

Hvorfor har du sd svert ved at komme i gang?

Hvad haber du at lere undervejs i dit arbejde med ideen?

Hpyvilke af dine egne darlige vaner, kan du selv blive nedt til at eendre,
hvis ideen udvikler sig, som du haber?

Hvad hdber du, andre kan lere af dig, hvis de folger dit arbejde med
ideen?

For hvis skyld seetter du gang i dette projekt?

Hvilke hverdagshandlinger gor du i forvejen for samfundets, miljoets
eller det felles bedstes skyld? Hvordan adskiller denne ide sig fra
det?

Fzelles:

Hvorfor findes dette feellesskab ikke allerede?

Hvor store er frihedsgraderne i det feellesskab, du er ved at udvikle?
Kan alle veere med i fellesskabet? Hvor mange regler er der brug for?
Og kan man vere med, hvis man er uenig med dig?

Hvem ville veere dit drommehold, hvis du skulle bygge dette felles-
skab sammen med andre? Hvad er det, de kan, som du ikke sely kan?
Og hvorfor er det vigtigt?

Hvad er det forste skridt, der udvikler projektet fra at vere dit pro-
jekt til at blive et felles projekt?

Huvilke feellesskaber trives du godt i — hvorfor fungerer de sd godt for
dig? Og hvad kan du lere af det i forhold til dit projekt?

Ndr nu ideen er sd god — hvorfor har den sd ikke allerede spredt sig?
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Fjern:

Hvad er meningen med det hele?
Hvis du skulle svinge dig op pd de helt hoje nagler
- hvad vil projektet sd betyde for verden?
Hvorfor er det her projekt sd vigtigt, at du velger at bruge tid
og kreefter pd lige netop det?
I den bedste af alle verdener - hvor langt ender projektet sa med
at sprede sig? Hvad skal der ske, og hvad skal endres, for det kan
lade sig gore?
Hvis projektet skulle veere med til at opfylde et af FN’s verdensmal
— hvilket verdensmal skulle det sd vere?
Hvad lenges du mest efter i vores samtid?

Hvordan matcher det dit projekt?
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Begejstring er forst hel,
nar den bliver delt

Jeg har altid veeret en ret indadvendt person. Jeg har aldrig brudt mig om smalltalk og
at tage til fester, hvor jeg ikke kendte nogen pa forhand. Jeg synes samtaler er sjovest,
nar man sammen kan tage fat pa de store og svaere emner, men jeg havde sveert ved at na
til det punkt i en samtale, hvor der var plads til at stille den slags spergsmal. Det var en
af grundene til, at jeg teendte sa meget pa ideen med samtalesaloner. Det var en made at
starte samtalerne direkte med de store emner uden, at alle de kedelige introduktioner

og smalltalk.

Sa selvom det var fint at kunne sige, at vi ville genopfinde den danske samtalekultur, sa
handlede det mest af alt om mit eget, helt personlige behov for at gve mig i at snakke
med folk pa nye mader. Men de forste par gange vi eksperimenterede med at aftholde
samtalesaloner, endte det ironisk nok med, at jeg alligevel stod udenfor samtalerne, fordi
jeg som initiativtager og veert ogsa skulle holde oje med tiden, byde nye gaester velkomne

og serge for, at alle faldt godt i snak med hinanden.

Det var farst til vores anden samtalesalon, at jeg selv fik lejlighed til at deltage i samtalerne
pa lige vilkar med de ovrige deltagere. Salonens tema var Gedning. For pa samme made
som planter har brug for gadning for at kunne spire, sa har vi mennesker ogsa brug for
godning, der giver os energi, inspiration og drivkraft til at udvikle os og fere vores pro-
jekter ud ilivet. Det forste spergsmal pa den forste samtalemenu lod derfor kort og godt:
“Hvorfor smitter begejstring?” Vi var tre, der delte en menu, og vi naede aldrig leengere
end dette forste sporgsmal, mens vi pravede at afdeekke begejstringens smittende vaesen.
Det var en utroligt inspirerende samtale, hvor det taetteste vi kom pa en konklusion, var

en slags aforisme: ”Begejstring er forst hel, nar den bliver delt.”
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Sagt pa en anden made: Begejstring er som en virus. Den eneste made, den kan overleve
pa, er ved at smitte andre. Hvis vi ikke deler vores begejstring, kan det let ende med, at

vi draeber den.

Det var en stor erkendelse for mig. Som indadvendt jyde har jeg aldrig veeret god til at dele
min begejstring. Jeg har veeret bange for, at det var for anmasende at dele min —indrem-
met, ofte ret nordede —begejstring med andre, der maske ikke delte samme entusiasme.
Sa jeg endte ofte med at censurere min egen begejstring —bade af frygt for at den skulle
ende som en form for overgreb pa andres opmaerksomhed eller talmodighed. Men mindst
ligesa meget fordi jeg var nerves for, at jeg ville blive til grin, hvis jeg viste min ublu og

oprigtige begejstring for noget, som andre ikke lige kunne se det spaendende ved.

Men under den samtale indsa jeg, at jeg risikerer helt at draebe min begejstring og bor-
gerlyst, hvis jeg holder den for mig selv af frygt for, at andre vil pille den ned. For hvis jeg

ikke engang tor dele min begejstring, hvordan skal jeg nogensinde kunne handle pa den?

Og i samme gjeblik gik det op for mig, at jeg i denne samtale netop havde turdet dele
min begejstring med to vildt fremmede mennesker, som jeg aldrig havde madt for. Og
jeg havde taget imod og forstaerket deres begejstring mere abent og eerligt, end jeg ellers
ville have gjort. Og jeg kunne se, at det ikke bare var en tilfeeldighed, at vi havde turdet
abne op overfor hinanden. For noget lignende var sket i de samtaler, som de andre sa-

londeltagere havde haft.

Det var altsa samtalesalonen, der havde gjort det. Det var den made at strukturere samta-
lerne pa, der havde givet plads til, at vi kunne dele vores begejstring. Det var i det gjeblik,
at jeg vidste, at det virkede. At samtalesalonerne ikke bare kunne deekke mit eget person-
lige behov for bedre samtaler, men at det rent faktisk kunne gare en forskel for andre. Og

dér blev min egen begejstring for, hvad vi kunne skabe med Borgerlyst, for alvor vakt.
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Dyrk den gensidige mesterleere

Undren: Hvordan styrker vi den frie krydsbestovning og gor det nemmere for os at lere

af hinanden?

Eksperiment: Treffetid. To timer hver uge, hvor vi sad klar til at hjelpe borgerlystne

nybegyndere videre med deres ideer.

Vigtigste leering: Hvor meget vi selv lerte af at hjelpe andre videre med deres projekter.
Og hvor givtigt det var for vores samarbejde, ndr vi oplevede hinanden hjelpe gesterne
videre. Der var rigtig mange vigtige pointer og aha-opdagelser, vi havde glemt, men som
nu dukkede op til overfladen. Og hvor vigtigt det er at omgive sig med nybegyndere, efter-

hdnden som man selv udvikler sig fra nybegynder til ekspert.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi fik snakket med sd mange
andre typer initiativtagere og borgere, der var helt anderledes end os selv - for det gav os

en meget bedre fornemmelse af det samlede borgerlystne landskab.

=\ =\ =\ =\ =\ =
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Vi leerer alle pa forskellige mader. Prov at taenke tilbage pa dine bedste oplevelser med
at leere noget nyt. Hvor og hvordan foregik de? Hvem leerte du noget af, og hvad gjorde
de, der fungerede sa godt for dig? Det kan sagtens vaere, du opdager, at du leerer bedst
pa forskellige mader i forskellige sammenhaenge. Alt atheengig af, hvad du skal leere. At

du bedst leerte matematik pa én made, tegning pa en anden og swingdans pa en tredje.

Den amerikanske forfatter Kio Stark har skrevet den glimrende bog Don’t Go Back To
School, der netop handler om, hvordan man kan laere nyt uden at skulle tilbage pa sko-
lebzenken. Hun forklarer, at der overordnet set er to bredt definerede tilgange til at leere.
Enten gor man ting for at leere dem, eller ogsa lezerer man ting for at gore dem. Det kan
lyde besnaerende simpelt, men forskellen ligger i, hvad der motiverer én til at leere nyt:
Vil du for eksempel gerne leere at programmere, fordi du gerne vil mestre computeren og
forsta alt om, hvordan den virker? Eller vil du gerne leere at programmere for at kunne

lave et bestemt program, som skal lgse et problem, du star med lige nu?

I begge tilfeelde er det som regel en god ide at have et konkret projekt, du kan afpreve din
nye viden og dine nye feerdigheder pa. Sa kan du nemlig skabe dit eget lille laboratorium,
hvor du kan lege dig frem til nye losninger. Det kan veere alt fra at lave en film, designe en
stol, arrangere en konference, starte en virksomhed eller plante tomater. Et godt projekt
giver dig et klart defineret mal og folelsen af, at det skrider fremad, efterhanden som
du laerer nye faerdigheder, som du kan bruge til at gore det endnu mere spaendende og
sjovere. Det giver dig en umiddelbar og aktiv kontekst, hvor du kan afpreve din viden og
dine faerdigheder. Det er ikke alene er en god motivation, men kan ogsa veere med til at

gore dine resultater mere synlige for andre.

Noget af det vigtigste ved at leere noget nyt udenfor skolen er at erkende, at vi ikke leerer
alene. Nar folk siger, at de er selvlarte eller autodidakte, betyder det meget sjeeldent, at
de har siddet helt alene og arbejdet med noget. Som Kio Stark siger: “Det forste, du skal

gore, er at tage ‘auto’ ud af ‘autodidakt’.”

Et af de bedste udgangspunkter for denne ’didaktik’ er at snakke med mange forskellige

mennesker om din ide og det nye felt, du skal til at udforske. Vend det med dine venner
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og bekendte. Med eksperter, der har relevant viden indenfor feltet, og selvfalgelig med

dem, dit projekt henvender sig til.

Borgerlyst som gensidig mesterlzere

Under udviklingen af Borgerlyst var vi sa heldige at have hinanden at dele vores tanker,
forundringer og frustrationer med undervejs. Men det har ogsa veeret en stor del af vores
leering, at vi har snakket med virkelig mange meget forskellige mennesker om de hab,
bekymringer og ideer, der 1a bag Borgerlyst. Hele vejen igennem har vi opsegt eksperter
og projektmagere - nogle kunne hjalpe os med at blive klogere pa politik, demokrati og
civilsamfund, andre vidste en masse om sociale medier, nye madeformer, frivillighed og
aktivisme. Atter andre havde selv sat projekter i gang og kunne fortzelle os om alle de
op- og nedture, der foregar bag kulisserne pa ethvert projekt, og som man som nyslaet
initiativtager kan finde meget trost og inspiration i at here om. Og mens vi hele tiden blev
klogere af at lytte til andre, satte vi selv eksperimenter i gang for at meerke pa egen krop,
hvordan det var at udvikle vores ideer fra tanke til handling. Hvornar det gjorde ondt,
og hvornar det var herligt. For som Stark siger, er det altid godt at have et godt konkret

projekt eller eksperiment som udgangspunkt for sin egen laering.

Vi var ekstremt taknemmelige overfor alle dem, der tog sig tid til at snakke med os. Og
samtidig bemaerkede vi et interessant menster: Selvom vi helt klart havde folelsen af, at
de gjorde os en stor tjeneste, var der neesten altid en indbygget gensidighed. De leereme-
stre, vi opsagte, fik tilsyneladende ogsa meget ud af at lzere fra sig. For vores sporgsmal
fik dem til at forteelle om deres erfaringer pa nye mader, sa de ogsa selv fik nogle nye

erkendelser undervejs.

Denne gensidige mesterlere viste sig at blive en meget central del af Borgerlyst. For ikke
alene fortsatte vi selv med at opsege nye leeremestre alt efter, hvad vi havde brug for at leere
for at kunne udfere vores nzeste eksperimenter. Vi bevarede ogsa kontakten til mange af

de andre, der den dag i dag stadig folger Borgerlysts og vores nye projekters udvikling teet.

Efter de forste par ar skete der noget lidt overraskende. Pludselig blev vi nu selv opfattet

som eksperter, som nye initiativtagere inviterede pa sparringskaffe. Egentlig var det ikke
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sa meerkeligt. For tilsammen havde vi brugt langt mere end de 10.000 timer, det siges at
kreeve for man mestrer noget nyt, og vores mange samtaler med eksperterne havde givet
os et steerkt og meget mangfoldigt netveerk af engagerede hjeaelpere. Sa faktisk kunne vi
nu hjelpe andre rigtig godt videre. Vi havde bare ikke teenkt over det selv, for henven-

delserne begyndte at tikke ind.

Det er blevet til mange kopper kaffe gennem arene. Vi havde lige selv oplevet, hvor vigtigt
det var, at andre hjalp os videre, og vi ville gerne give alt, hvad vi kunne tilbage til det
borgerlystne skosamfund ved at hjeelpe andre godt i gang. Smukkere, mere ligevaerdigt

og enklere bliver det neesten ikke.

Kaffemedernes indbyggede paradoks

Men desveerre er der et stort indbygget paradoks i den gensidige mesterleere: For lige sa
glade - og smigrede - vi blev for alle henvendelserne, ligesa sveert blev det efterhanden
at finde tiden til de mange kaffemgder. Alene den tid, vi efterhanden brugte pa at laese
de mange henvendelser, udviklede sig til en tidsrever, vi dagligt skulle forholde os til.
Og det var en udfordring, hvis vi ogsa stadig skulle have tid til det, der egentlig var me-
ningen med det hele: Selv at skrive, holde samtalesaloner og satte nye eksperimenter i
gang. Initiativer, der kraevede, at vi havde uforstyrret, sammenhzngende tid til at snakke

sammen, fordybe os, filosofere og gare tingene the long, hard, stupid way.

Den slags lader sig ikke gare med overfyldte kalendere — uanset, hvor vigtige og inspirerende
de mange kaffemader sa i gvrigt var. Men samtidig var det vigtigt for os at bevare abenheden
ogimgdekommenheden og tilbyde vores hjeelp og sparring og radgivning til dem, der havde
brug for den. For det huede os ikke kun at sige ja til de mest erfarne, de netvaerksblastemple-
de eller dem, der umiddelbart fremstod mest tjekkede. For det var ofte de andre, der havde
mest brug for vores hjeelp eller viste sig at have gang i det mest spaendende og nyskabende,

selvom de ikke lige formulerede sig pa en made, der umiddelbart vakte genklang.
Det begyndte at nage. Hvordan kunne vi pa en gang bevare abenheden og dyrke vores

lyst til at hjeelpe andre initiativtagere godt i gang - og samtidig undga, at kaffeaftalerne

slugte al vores tid?
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EKSPERIMENT:

Traeffetid

De overvejelser udviklede sig i vinteren 2013 til eksperimentet Traeffetid. Hver mandag
mellem 16 og 18 sad vi klar pa en café. Enhver, der havde brug for et borgerlystent rad,
gerne ville vende nogle ideer med os eller bare havde lyst til at made os, var velkomne
til at kigge forbi i dét tidsrum. Det kostede ikke andet end den kop kaffe, de selv kabte
i baren. Der var ingen tidsbestilling, sa nogle gange fik en enkelt person vores fulde
opmerksomhed i to timer, andre gange var der sa mange gaester, at det endte i en bor-

gerlysten rundbordssamtale.

Efterhanden som geesterne dukkede op, gav vi dem intensiv spontansparring. Det kunne
veere stort og smat — alt fra helt konkrete projekter, de havde brug for hjalp til at komme
videre med til nogle mere grundleeggende samtaler om at vaere borger og menneske i

dagens Danmark.

Vi havde jo i sagens natur ikke haft mulighed for at forberede os, men lyttede opmeerk-
somt og bed ind med dét, der lige faldt os ind. Det viste sig at veere meget mere, end vi
selv var klar over. For ofte stod geesterne overfor mange af de samme faldgruber, som vi
selv havde veeret igennem. Sa nar vi talte med de mange Treeffetids-geester, tog vi sam-
tidig temperaturen pa, hvordan borgerlysten trivedes derude. For det skiftede ogsa alt
atheengigt af konjunkturer, trends, kriser, buzzwords, stremningerne og den teknologiske
udvikling. Pa den made var Treeffetid ogsa med til at holde os friske, sa vi ikke blev ved
med at haenge fast i vores egne historier og erfaringer, men lige s stille fik et storre og

mere nuanceret billede af det borgerlystne landskab.
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Det var dejligt at kunne videregive vores erfaringer og blive inspireret af gaesterne, men
det gav ogsa plads til en helt ny form for gensidig mesterlaere os selv imellem. For det
var altid sjovt for os at here, hvilke gode rad, redskaber og erfaringer den anden bragte
pa banen som svar pa et sporgsmal, vi begge var blevet stillet. Meget af vores gamle
tankegods dukkede op pa ny. Forkastede ideer fik nyt liv og satte gang i samtaler, vi ikke
havde haft leenge. Mange af de begreber og metoder, der i dag er Borgerlysts kernegods,
blev neevnt henkastet eller skitseret forste gang under Treeffetid og skabte helt uventet
grundlaget for de neeste mange ugers ideudvikling. Selvom det egentlig ikke var formalet
med eksperimentet, viste det sig samtidig at fungere som Borgerlyst-teambuilding og

teamudvikling af hgjeste og mest intense klasse.

Nogle af de mest pudsige oplevelser fra Borgerlyst-tiden opstod ogsa netop til Treeffetid. For
vi anede jo ikke, hvem der dukkede op og kunne ikke tage for givet, at de vidste, hvordan vi
saud. Sa vi opevede nogle meget imsdekommende smil, sd ingen, der tradte ind pa cafeen
kunne veere i tvivl om, at man gerne matte henvende sig til os med stort og smat. Det betad, at
en del cafe-gaester, der egentlig bare skulle have drukket kaffe, endte spontant til Treeffetid
hos os, fordi vi faldt i snak, nar vi spurgte, om de mon var kommet til Treeffetid, og svaret

egentlig var nej, men de alligevel ikke kunne lade veere at sperge, hvad det mon gik ud pa...

Mest kikset var engang vi var rykket udenders i det dejlige vejr. To franske damer med
rullekufferter styrede direkte hen til os, hvor vi smilede vores imgdekommende ”Skal T til
Treeffetid?”-smil. Wauw teenkte vi, da de malrettet slog sig ned - nu kommer de helt fra
Frankrig. Med lidt sprogligt besveaer spurgte vi interesseret til deres projekt. De forstod
ikke rigtigt, hvad vi mente. Lidt usikre blev de faktisk. Skeevede bekymret til hinanden.
De havde ikke som sadan noget projekt. Det var der aldrig nogen, der havde sagt, ville
blive forventet af dem... Der gik - alt for - lang tid, for vi forstod, at de troede, vi var deres

AirBnB-veerter, og de bare sad utalmodigt og ventede pa, at vi ville overdrage noglen til dem.

Men langt de fleste gaester var nu kommet meget malrettet til Treeffetid langvejs fra for
at vende en ide med os. Ofte var det meget rorende at veere vidne til, for typisk var det
allerforste gang, geesterne satte ord pa deres projekt, delte deres begejstring med andre.

Det var deres allerforste borgerlystne mikroskridt op af engagementstrappen.
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Selvom Treaeffetid overordnet set var et virkelig vellykket eksperiment, var der selvfolgelig
ogsa udfordringer. Mange folte, at de skulle veere ’klar’ nok, inden de dukkede op - og
holdt sig i stedet vaek. Hvilket var synd, for vi startede altid bare samtalerne dér, hvor
gaesterne var i deres borgerlystne kredslgb. Alle kunne komme, som de var. Men heldigvis
var der ogsa rigtig mange, der havde forstaet det abne koncept og kom forbi med helt

sprode nye ideer eller meget lose strgtanker.

En anden udfordring var de mange, der ikke kunne na til Norrebro mellem 16 og 18 pa en
mandag. Det var derfor, vi i forste omgang besluttede at udgive den forste Borgerlyst-bog
- og sidenhen den reviderede udgave du lige nu sidder med i handen. For bogerne gor
det nemt at holde en slags 'mini-treeffetid’ med sig selv, hvor og hvornar det lige passer.
Ogindeholder mange af de ting, vi gennem Traeffetid har opdaget, at mange har brug for
at hare mere om. Et mix mellem vores grundleeggende redskaber, tankegodset og vores

personlige erfaringer.

Der var selvfolgelig ogsa altid nogle geester, vi ville gnske, vi havde kunnet fokusere mere pa,
end vi kunne, hvis der pludselig kom mange geester. For selvom der neesten altid kom nogle
vildtinspirerende rundbordssamtaler ud af det, nar der var mange gaester — og gaesterne
gensidigt ogsa kunne inspirere hinanden meget, kunne vi selvfalgelig ikke koncentrere os
helt sa meget om hver enkelt, som nar vi sad i to timer med en enkelt gzest. Men selvom
vi maske ikke naede i dybden lige netop til den forste omgang Treeffetid, var samtalen
trods alt lang nok til, at bade vi og geesterne kunne fornemme, om der var basis for en
dybere snak under faerre gjne senere. Sa det hjalp stadig pa kalenderplanlaegningen. I
stedet for at skulle tage stilling til, hvem vi kunne na at drikke kaffe med ud fra de mange
mails, fik vi nu et langt bedre grundlag for at saette aftaler op med de Treeffetids-gaester,

hvor vi nu kunne se, at vi virkelig ville kunne hjalpe.

Og endelig var der dem, der ikke ville risikere at komme hele vejen til Narrebro og
skulle sidde til Treeffetid med flere andre. Som ville veere sikre pa at have vores udelte
opmerksomhed, eller at ingen andre end os horte om deres ide. Eller gerne ville have,
at vi forberedte os, inden vi madtes. Det har selvfolgelig altid veeret helt fint, og det

gjorde vi gerne. Men nu hvor vi havde et helt gratis, abent tilbud, blev det ogsa meget
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lettere at sige, at den slags mere eksklusiv traeffetid, der kraevede bade forberedelsestid
og transport, sa ogsa kostede derefter. Og det udviklede sig hurtigt til at blive en fin lille
forretning, der kunne finansiere nogle af de basale udgifter, der trods alt efterhanden

ogsa var med at drive Borgerlyst.

Det faldt sa snublende neer at indfere tidsbestillinger, sa alle kan veere sikre p4, at vi havde
tid til dem - og vi ikke risikerede at spilde vores tid, hvis der ikke dukkede nogen op. Men
saville hele pointen med konceptet ga tabt. For sa skulle vi alligevel tage stilling til, hvem
viville prioritere og kalenderkoordinere, efterhdanden som afbuddene og spontantilmel-
dingerne tikkede ind. Uden tilmeldinger sorterede deltagerne sig selv. Dem, der fik taget
sig sammen til at komme af sted, var allerede et godt skridt pa vej. Og de mandage, hvor
vi sad klar til Treeffetid, og der tilfaeldigvis ikke kom nogle gaester, blev en god anledning

til lige at fa vendt alt det, vi ikke fik snakket om, nar vi arbejdede fokuseret i hverdagen.

Men vigtigst af alt: De mange traeffetider gav os et uvurdérligt indblik i de udfordringer
og overvejelser, mange andre initiativtagere end os selv, gik og baksede med. Fra at have
vores egne to vinkler pa borgerlystens gleeder og udfordringer, fik nu indblik i 100-vis af

projekter og ideer. Det har skeerpet bade os og vores redskaber gevaldigt.

Hvis du selv vil igang med den gensidige mesterlzere, er der nogle vigtige ting at
veere opmerksom pa - bade som mester og leerling. Nadja har skrevet nogle af sine
bedste rad og erfaringer i logbogen pa de falgende sider. Mest af alt handler det

om at tage hinanden alvorligt og gere sig umage.
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LOGBOG - NADJA

Gor dig umage

Vores vedholdende eksperimenter med Treeffetid har givet os mulighed for at se en
masse menstre i initiativtageres udfordringer og projekteksplosioner og har hjulpet os
til at fin-tune vores redskaber og modeller. Men vi har ogsa laert en anden meget vigtig
ting - nemlig, hvad der skaber de optimale rammer for gensidig mesterlaere og gode spar-
ringssamtaler. Og en af de vigtigste ting, som er sa basal, at den nzermest er banal - og sa

alligevel er en sjeeldenhed i vores tid - er, at begge parter skal gore sig umage.

Du kan som udgangspunkt godt ga ud fra, at dem, du har lyst til at kontakte, er ret abne
og imgdekommende, nar nogen sparger om hjalp og radgivning. Det er dejligt, nar ens
erfaringer kommer nye talenter og spaendende projekter til gode. Tkke mindst fordi man
med en generations forskydning kan give noget tilbage efter al den hjeelp, man selv fik
som ung. Det er ogsa tit forfriskende at fa et helt nyt blik pa sine egne ekspertiser og er-
faringer. Det er sundt at blive stillet spergsmal, man ellers aldrig er blevet stillet for eller

opdage, at verden har forandret sig markant, siden man sidst nyteenkte sit tankegods.

Men du er samtidig nedt til at have respekt for, at de bedste sparringspartnere ofte er meget
travle mennesker, og at den tid de bruger pa at drikke kaffe med dig, gar fra den tid, de kunne
have brugt pa at videreudvikle deres egne projekter. De bedste modtager virkelig mange hen-
vendelser, og kanisagens natur ikke sige ja til alle, selvom de gerne ville. Sa tag det ikke som en
personlig fornzermelse eller afvisning af dit projekt, hvis de ikke har tid til at medes med dig.
Husk samtidig, at deres tid er en dyrebar gave, de giver dig, hvis de siger ja - sa det mindste

du kan gere som tak er at have gjort dit hjemmearbejde ordentligt, inden du tager deres tid.

Det vil sige, at du har sat dig sa meget ind i sagerne og deres virke til, at du kan stille
gode, praecise spergsmal. Alt for ofte spilder folk det forste kvarters tid pa at sperge
til det allermest basale om projektet eller bede en remse sin livshistorie op. Ting, man

nemt kunne have laest op pa hjemmefra, og hvor eksperten sjeeldent kan tilfeje noget
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neevneveaerdigt nyt, men bare lader en gammel grammofonplade kore. For eksempel
starter folk meget ofte et mode med os med at sperge, om ikke vi lige kan forteelle lidt
om, hvad Borgerlyst og Samtalesaloner gar ud pa. Det er en virkelig darlig start pa en-
hver samtale med os - for hvis vi har sat tid af til at medes med folk, er det et udtryk for
ren dovenskab, hvis de ikke lige har sat sigind i det helt basale, der er nemt at google sig

frem til og er grundigt beskrevet i vores beger, som man kan downloade gratis pa nettet.

Man behover naturligvis ikke laese ALT, hvad vi har skrevet, for man henvender sig
til os. Men vi prioriterer klart at mgdes med dem, vi kan se, har strammet sig an. Det
kan bade vi - og alle mulige andre eksperter, du gerne vil henvende sig til - ret nemt

se allerede pa din henvendelse. Sa den er der god grund til at gere sig umage med.

De allermest interessante henvendelser, er dem, der fokuserer pa koblingen mellem
eksperternes sarlige erfaringer og dit konkrete projekt. Netop dét har de aldrig udtalt
sig om for, netop dét har de endnu aldrig skrevet om i nogen bog, du ligesa godt kunne

have lzest hjemmefra og netop dét kan kun de besvare.

Saistedet for at skrive, om ikke de har tid til en kop kaffe til gensidig inspiration, kan du

med fordel allerede i henvendelsen for eksempel:

1) Stille et par pirrende spergsmél, der viser, hvorfor netop deres erfaringer er relevante
for netop dit projekt.

Det virker allersteerkest, hvis du tager udgangspunkt i nogle helt konkrete elementer i
eksperternes projekt, virke, termnilogi eller oeuvre, som du gerne vil vide mere om. Man
bliver ikke alene glad - og smigret — nar man kan maerke, at andre har sat sigind i de ting,
man har lavet. Det bliver ogsa nemmere at give rigtig god sparring, fordi man er sa meget
pa hjemmebane, at man ikke behgver at forklare en masse, for man kan introducere sine
modeller, redskaber og begreber. Sa kan man som ekspert udnytte tiden bedre og virkelig

give konkret radgivning pa det specifikke projekt.

2) Vise, at du har orienteret dig i ‘landskabet’ omkring din ide.

Findes der allerede noget lignende - og hvordan adskiller din ide sig sa fra det, og hvorfor
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er det vigtigt, at lige netop din version ogsa kommer til at findes? Og hvis der er mange
eksempler pa noget lignende, der ikke er lykkedes, hvad er sa din analyse af, hvorfor det
er gaet galt — og hvad er det ved din lgsning, der gor det sandsynligt, at det vil lykkes nu?
Maske skimter du konturerne til nye lgsningsforslag mellem vragdelene fra de tidligere

forseg. De vil veere langt sjovere for eksperten at hjaelpe med at udforske.

3) Vise, at dit projekt ikke bare er en god ide, men at du allerede har gjort en masse
benarbejde.

Ufatteligt mange mennesker har mange fine ideer, men de faerreste evner at fa rykket pa
dem. Sa ikke alene skiller det virkelig farene fra bukkene, hvis man kan se, at du allerede har
taget et sleeb — du bliver ogsa i stand til at stille nogle bedre spergsmal, nar du er kommet lidt

igang, fordi du ferst da for alvor er begyndt at opdage projektets muligheder og faldgruber.

4) Forklare, hvorfor du har brug for hjzlp lige nu.

Det er klart sjovest og uden tvivl mest meningsfuldt at give gode rad, for projektet er alt
for feerdigstebt. Sa selvom vi opfordrer dig til at veere velforberedt, nar du kontakter en
ekspert, skal du heller ikke vente sa leenge, at du reelt har erklaeret projektet feerdigt,
og der kun kan justeres detaljer. Undervejs i samtalen skal du ikke lade dig sla ud af, at
eksperten stiller en masse spergsmal, du ikke kan svare pa lige her og nu. Hvis du vid-
ste det hele pa forhand, var der jo ingen grund til at sperge om hjeelp. Din fintpolerede
salgspraesentation kan vi se til dit launcharrangement. Hvis sparringsmeder skal give

mening, skal der stadig vaere noget veesentligt, du kan na at sendre.

5) Sig altid pzent tak for hjelpen

Uanset, om din henvendelse munder ud i et peent nej tak fra eksperten, eller I medes, er
det virkelig vigtigt, at du felger ordentligt op. Den slags helt banale heflighed kan gore
udslaget, hvis eksperten senere skal beslutte sig for, om du og dit projekt er veerd at bruge
mere tid pa. Og selvom du ikke selv skulle have brug for mere hjzlp, kan din opfersel have
stor betydning for, om eksperten tager sig tid til at hjeelpe andre i din situation en anden
gang. Som ekspert risikerer man ofte at bruge utroligt meget tid pa at sortere og besvare
henvendelser, uden at man herer et ord igen bagefter. I det lange lob er det temmelig

opslidende. Til sidst bliver det lettere at lukke kategorisk af for alle henvendelser. Og det
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er synd. Du indgar ogsa i et stort kredsleb. Sa jo bedre og mere ordentligt, du opferer dig,

jo mere ansporer du eksperten til ogsa at hjeelpe andre fremover.

Sa snart du begynder at snakke med andre om din ide, begynder de at stille spargsmal. Det
kan godt vaere lidt overvaeldende, fordi de kommer til at sporge til en masse ting, du ikke
har teenkt over endnu - og du feler dig endnu mere nybegynderagtig, nar du ikke har svar
parede hand. Men andres sporgelyst er som regel et godt tegn. For det betyder, at ideen
feenger, de er nysgerrige, de vil hare mere — de engagerer sig faktisk og vil gerne hjalpe
dig. Sa teenk pa det som en uvidenskabelig brugerundersagelse - for det, de sperger om,
er nok ogsa det, andre i sidste ende vil sperge dig om. Nu far du indsigt i, hvilke flanker
der er saerligt sarbare og kan na at udteenke gode losninger. Sa Iyt abent og leer af deres

erfaringer og reaktioner pa dit projekt.

Og et par gode rad, hvis du sidder pa ekspertsiden af bordet
Hvis du engang imellem sidder pa den anden side af kaffebordet, og er den ekspert,
initiativtagerne kommer til, er der ogsa nogle ting, du skal veere opmeerksom pa, for at

begge parter far mest muligt ud af samtalen:

1) Tag ikke pusten ud af ideen, fordi du har hert om noget lignende 100 gange for.
Nar man har medt tilstreekkeligt mange entusiastiske initiativtagere, tegner der sig
hurtigt nogle monstre i bade ideerne og de udfordringer, initiativtagerne steder pa. Der
er simpelthen nogle ’arke-ideer’, der meget hyppigt dukker op. Indenfor borgerlystens
verden er vi stedt pa uendeligt mange variationer over to temaer, der begge lyder som
indlysende gode ideer, men i praksis har vist sig at vaere nsesten umulige at realisere,
uanset hvor mange fine initiativer, der har forsegt sig. Det ene er et veeld af ideer, der
skal fa folk til at snakke mere sammen i det offentlige rum - iseer i tog og busser. Det
andet er at lave en digital platform, hvor folk kan finde sammen om gode projekter og

udveksle frivillige timer eller tjenester. En slags dating-platform for de borgerlystne.
Her skal man passe pa som ekspert. For man risikerer hurtigt at tage pusten fra helt friske

nye initiativtagere, der er fyldt op af forars-begejstring, nar man som det forste siger: ”Ja,

det er jo provet mange gange for, men det lykkes tilsyneladende aldrig. ”Bare fordi det
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ikke er lykkedes endnu, kan det sagtens veere, at nogen formar at kneekke den nu. At det
var alle de andres mislykkede forseg, der skulle til, og som man nu kan bygge videre pa.
Eller at timingen bare pludselig er helt rigtig. Lidt ligesom nar de forste 15 iveerksaettere
prover at introducere en ny trend, der fungerer virkelig godt i udlandet, og danskerne
er notorisk treege og skeptiske, nar det handler om at tage noget nyt til sig. Og den ene
iveerkseetter efter den anden knaekker halsen pa noget, alle analyser viste burde vaere en
helt genial ide. Og sa iveerksaetter nummer 16 pludselig brager igennem med noget, der
ikke var markant bedre end de 15 forste — timiningen var bare mere rigtig. Sa hvis man
bliver bedt om at radgive om noget, der viser sig at vaere en ’arke-ide’, geelder det om
at sperge ind til, hvordan denne nye version adskiller sig naevneveerdigt fra de tidligere
forseg, dele sin viden om, hvad der gik galt for de andre og vaere med til at udforske de
uudforskede sider af arke-ideen sammen med initiativtageren, for at se, hvordan det

maske kan lykkes nu.

2) Veer dben og erlig

Gensidig mesterleere fungerer bedst, hvis begge parter tor veere hudloest erlige. Og det
geelder ikke mindst eksperten. Nar noget er lykkedes, glemmer vi alt for ofte at forteelle om
de meengder af blod, sved og tarer, det kostede undervejs. Om den gkonomiske usikkerhed,
de sovnlgse naetter, de dage, hvor man mest af alt havde lyst til at kaste computeren ud af

vinduet og flygte til en ade @. Men det er vigtige dele af historien - iseer af succeshistorien.

For nar vi ikke forteeller om skyggesiderne, risikerer nye initiativtagere at tro, at det
er dem og deres ide, den er gal med, nar de lgber panden mod en mur. Hvorfor gar det
tilsyneladende sa nemt og gnidningsfrit for alle andre? Og hvorfor er det sa sveert for
mig? Alt for mange fine initiativer gar i sta, sa snart det begynder at blive lidt sveert. For
de flestes vedkommende faktisk allerede, nar den forste forarsbegejstring begynder at
aftage, om man skal til at skeere projektet til — og man uundgaeligt bliver nedt til at skaere
noget man selv var begejstret for. Hvis vi som radgivere og eksperter tor veere mere abne
om vores egne udfordringer undervejs i processen, bliver det afmystificeret og tydeligt,
at ALLE steder pa udfordringer undervejs. Og at selv de storste succeser har vaeret lige
ved at bukke under op til flere gange i processen. Nar nye initaitivtagere horer, at det er

helt normalt, far de ofte mod til at holde fast indtil de nar om pa den anden side.
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3) Lad nybegynderen udfordre dig

Alle gode laeremestre leerer hele tiden, mens de leerer fra sig. Derfor er det lidt pudsigt, at
vi ikke har et ord for at undervise og at leere pa samme tid. For den bedste made at laere
pa er netop ved at leere fra sig, fordi man derved ogsa udfordrer sig selv til at genopdage
det, man tror, man ved. Derfor fungerer den gensidige mesterleere bedst, hvis eksperten
er ydmyg nok til at lade sig udfordre af nybegynderens spergsmal og opleve sit fag eller
felt igennem nybegynderens gjne pa ny. Sa bestraeb dig pa at skabe en stemning, hvor

nybegynderen ikke skal fole sig alt for benovet over at sidde overfor dig.

4) Pas p4, at din ridgivning ikke fir projektet til at svulme op

En af de storste farer ved kompetent sparring er, at projektet hurtigt svulmer uoverskueligt
meget op undervejs. Pludselig far initiativtageren indblik i mange uventede aspekter af
noget, der forekom at vaere en meget simpel ide. Maske er der ligefrem tale om et uartigt
problem. Ofte er eksperterne fulde af gode ideer til, hvor man kan sgge stotte. Eller hvem
man skal samarbejde med. Bager, man virkelig skulle se at fa laest. Mader, man ville kunne
udvikle projektet, sa det ville veere nemmere for andre at forsta. Nogle gange bliver man
som sparringspartner ovenikebet sa optaget af ideen, at man - ofte ubevidst - forseger

at presse den over i det hjorne, der bedst matcher med ens egne interesser.

Tonsvis af velmente, gode ideer, der i praksis dog ofte skader, mere end de gavner. Ofte
oplever man som initaitivtager ogsa, at eksperterne er uenige og giver nogle helt mod-

satrettede rad. Det kan alt ssmmen veere svert at navigere i.
Sa selvom det lyder banalt, er det vigtigt at eksplicitere, at du som ekspert ikke forventer, at

initiativtageren folger dine rad til punkt og prikke, og at du godt ved, du taler ud fra en szerlig

synsvinkel og position. Understreg, at hele pointen er, at de tager det med sig, de kan bruge.
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Bliv ikke skreemt af de iltlgse huller

Undren: Hvordan bevarer man energien i projektet, ndr udfordringerne og hverdagen

melder sig?

Eksperiment: Crowdfunding af det forste Borgerlyst-bog og forudbestillinger af denne bog.
Vigtigste leering: Hvis man gerne vil have noget gjort, hjelper det af afpresse sig selv og
hinanden. Hvis man har lovet nogen noget, far man tingene gjort - ellers er det nemt at

udskyde ting pd ubestemt tid. Selvom det er vigtigt.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi lerte at leve med de
iltlose huller og blev gode til at treekke hinanden op af dem.
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I ethvert projekt opstar der iltlgse huller. Perioder, hvor man hverken kan finde energien
eller gejsten. Det skal man ikke blive forskraekket over, for det er en helt naturlig del af
kredslabet.

Og vi bliver nedt til at leere at leve med dem. For vi lever i en projektkultur, hvor alt for
meget startes op og alt for lidt fuldferes. Og alt for mange gode intentioner, meget god
energi og meengder af stottekroner gar tabt i den evige jagt pa det naeste speendende

projekt og den forferende forarsenergi

Det er ikke beeredygtigt. Vi bliver nedt til at leere at holde fast og videreudvikle projektet.

Ogsa i de perioder, hvor det ikke ligefrem er lysten, der driver veerket.

For det sveere er hverken at fa en god ide eller at szette et stort projekt i gang. Det sveere
er at holde fast, nar det bliver sveert. Det formar kun de faerreste, og derfor slar det ogsa

sa meget desto steerkere igennem, nar det lykkes.

Ellers bliver alt for meget ved de gode ideer, der havde et stort potentiale - men som

aldrig blev forlest.

Det forste iltlase hul er ogsa det dybeste

De iltlgse huller opstar typisk, hver gang arstiderne i projektets kredsleb skifter. En ting
er, at man lige skal vaenne sig til den nye energi og rytme, der er forbundet med den nye
arstid. Men en anden ting er vemodet over, at én fase allerede er overstaet, og at det hele
gik sa hurtigt, at man slet ikke naede at fa nydt det ordentligt, for man pludselig er midt

i en ny fase.

Det dybeste iltlase hul ligger typisk i slutningen af foraret. Lige der, hvor den indleden-
de begejstring over den gode ide ikke leengere er nok i sig selv, og hvor det er pa tide at
bevise projektets veerd. Mens ideen stadig pa én gang er sa spaed, at ingen endnu tager
den alvorligt — og samtidig s moden, at omgivelserne begynder at forvente en form for
resultater. Nu har de hert leenge nok pa, at man gik og fiflede med et eller andet. Nu skal

ideen bevise sit veerd.
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Her kuldsejler mange spaede projekter, inden de er kommet ordentligt i gang. For det er
her, de storladne erklaeringer og abne formuleringer, folk hidtil har kunnet tolke pa hver

deres made, ikke laengere er nok i sig selv.

Alle projekter er forskellige, sa vi ved selvfalgelig ikke preecis, hvordan netop du har det.
Men lad os sige det sadan, at du i hvert fald ikke skal fole dig unormal eller forkert, hvis

du genkender nogle af de folelser, vi beskriver her:

Nu begynder man at vaere klar med de faorste konkrete eksempler pa, hvad projektet
gar ud pa. Det er stadig handholdte prototyper. De ligner slet ikke den fulde vision
endnu. Det er bare en beta-test, og sadan skal det vaere. For det er det eneste sted,
man kan starte. Men omgivelserne aner ikke, hvor svert det har veeret overhovedet
at na hertil og troede, at man var ndet meget leengere, havde teenkt meget storre, hav-
de eksekveret det langt mere professionelt. Deres skuffede reaktioner overekspone-
rer den darlige mavefornemmelse, man selv gik rundt med. Man havde lidt habet,
at ingen andre opdagede alle fejlene, nar musikken spillede. Men nu star det plud-
selig lysende klart, hvor lang vej der er igen. Og lige nu orker man bare ikke mere.
Men fat mod. Det er helt normalt. Faktisk falger de fleste initiativtageres forhold til

projektet denne udviklingskurve:

Det her er den bedste
idé nogensinde

Okay, det er sveerere, end jeg troede,
men det skal nok blive godt

Det her komm.er til Okay, det er faktisk ikke sa
at tage noget tid... darligt, som jeg frygtede...

Argh, det bliver darligt,
og der er ikke nogen,

der gider at vaere med! . . .
Naja. Men jeg har da i det

mindste laert en masse

Fuuuuck!
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Det kan veere vildt nedslaende at ramme *Fuuuuuuck-nulpunktet’. Iseer fordi man ofte
rammer det, lige nar man gerne ville bevise, at projektet ikke bare var en degnflue. Nar
man har trukket pa familiens og vennernes talmodighed lzenge nok. Nar kroppen laenges

efter hvile. Nar bankradgiveren gerne snart vil begynde at se resultater.

Man er treet nu. Har kert for leenge for reserverne. Udskudt alt andet pa ubestemt tid.
Men det er forst nu, hvor man treenger til at slappe af og egentlig fortjente at hvile lidt pa

laurbzerrene ovenpa det forste lange straek, at det for alvor star klart, hvor langt der er igen.

Lige preecis dér er det sa fristende at give op. Iseer fordi man ogsa lige netop nu begynder at fa
en masse nye ideer, man har meget mere lyst til at bruge sin tid pa. Hvor der er masser af god
opstartsenergi. Hvor man bliver fuld af alle de forarsfornemmelser, der for leengst er fordam-
pet fra det nuvaerende projekt. Et nyt projekt, hvor alt endnu er muligt, og man endnu ikke
star overfor de svaere fravalg og alt det harde arbejde, der skal til for at nd i mal. Ah, hvor er det

dog fristende at give slip pa sit nuveerende projekt ogistedet flyde videre pa en ny lyserad sky.

Men nu er det nu, man skal holde fast. Acceptere at dette dyk er helt naturligt. Minde sig
selv om, at det faktisk er et darligt tegn, hvis man ikke rammer nulpunktet indimellem,
for sa tyder alting pa, at man ikke tor treeffe de sveere beslutninger, der skal til for, at et

projekt udvikler sig fra drom til virkelighed.

Det kan godt veere, at alle de andre initiativtagere omkring en ser ud til at veere gjort af et
helt seerligt ildjeele-stof, hvor de altid bare er fulde energi og haje pa bade deres projekt
og deres egne fortraeffeligheder. Men man skal ikke lade sig narre. Selv de sejeste, mest
energiske, ukuelige ildsjele er ogsa bare helt almindelige mennesker, der ogsa indimel-
lem ligger og raller pa bunden af et iltlgst hul. Den primeere forskel pa dem, der lykkes
med gode projekter, og dem der ikke gor, er om man giver slip og zapper videre, nar det
begynder at blive sveert. Eller om man bider teenderne sammen, formar at holde fast og

far trukket sig selv op af det iltlgse hul.

Undervejs i et projekt falder man jeevnligt i iltlose huller. Men senerehen i projektet er

de sjeeldent helt sa dybe, som det forste store iltlose hul, der indtreeffer, nar forarsentu-
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siasmen fortager sig. Primeert fordi man nu er forberedt pa, at de findes og dukker op
med ujeevne mellem, men ogsa fordi man ved, man har kunnet traekke sig selv op af de
iltlese huller for - og sa kan man nok ogsa gore det igen. Men det betyder ogsa meget,
at man senerehen selv er mere fortrolig med projektet, og at ideen er begyndt at vise sit
veerd. Sa selv nar det ser sort ud, kan man senerehen i projektets kredslgb troste sig med,

at rigtig meget af det faktisk gar rigtig godt.

Afpres dig selv

Den nemmeste made at komme igennem det seje traek er ved at afpresse sig selv: Melde
en dato ud med det samme, ogsa selvom man ikke er helt klar eller ved praecis, hvad der
skal ske. Det er nok bare at have datoen, tidspunktet og et godt navn klar. Sa kan man altid
finde ud af, hvad der skal ske, nar dagen neermer sig. Nar man har lovet andre, at der skal
ske noget pa en bestemt dag, haenger man pa den pa den gode made. Tkke alene kan man
ikke ga og putte med det leengere, det gor faktisk ogsa, at andre begynder at tro pa, at man
mener det alvorligt. Ved at melde en dato klart ud, markerer man bade for sig selv og sine

omgivelser, at nu er det ikke laengere bare snak. Nu rykker man fra tanke til handling.

Det er en god ide at saette en kort tidsfrist, for det minimerer risikoen for, at man taler

sig selv fra det og finder pa alle mulige gode grunde til at forsinke det eller lade veere.

Nar man forst har meldt ud, at det kommer til at ske, holder man op med at bruge energi
pa at overveje, om det skal det skal ske. Nu begynder man at fokusere pa, hvordan det
helt konkret skal ske. Og med et bliver man markant mere handlekraftig og bedre til at
fokusere sin arbejdsindsats. For nu bliver man nedt til at prioritere. Hvad er det allermest
nedvendige, der skal veere klar til den dato, man har meldt ud? Alt det andet ma vente.

Alle de andre delelementer og sma sjove krgller ma komme senere.

Det er vigtigt at vende det til en fordel, at mange af de elementer, man er ngdt til at
parkere her og nu, er nogle af dem, man breender allermest for. Det lyder umiddelbart
meget demotiverende, men i virkeligheden kan det vaere utroligt motiverende at vide, at
de venter som lyset for enden af tunnelen. Desserten, man kan gleede sig til, nar man har

gnavet sig gennem alle guleradderne.
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Hvorndr er du faldet i et

iltlost hul?

Og hvordan fik du trukket
dig selv op af det igen?




EKSPERIMENT:

. !Ze\'.‘

Borgerlystbagerne

Et meget konkret eksempel pa, hvordan vi har afpresset os selv var, da vi besluttede os
for at udgive den forste Borgerlyst-bog. Ideen opstod, da vi i foraret 2013 gennemgik alle
de eksperimenter, vi havde foretaget i vores lille samfundslaboratorium og alt det tan-
kegods, vi havde indsamlet gennem de forste fire ar med Borgerlyst. Det var sveert at fa
overblikket over det hele. Der var sa mange hjemmesider, videoklip og statusopdateringer,
at det druknede i maengden. Derfor besluttede vi at samle vores bedste blogindleeg i en
bog, sa der var et let, samlet sted at starte for alle, der var interesserede i at leere mere

om Borgerlyst.

I sensommeren 2013 folte vi os sa godt som feerdige med bogen. Og vi satte en crowd-
fundingkampagne i gang for at rejse pengene til at kunne udgive bogen selv. Vi satte som
mal, at vi ville indsamle 50.000 kroner pa 50 dage. Og vi lovede, at bogen ville udkomme

inden jul, sa dem, der stattede os, kunne give bogen i julegave.
Da vi skad kampagnen i gang, var vi virkelig godt hjulpet af, at vi allerede havde taget en

masse lange seje treek med Borgerlyst, Samtalesaloner og vores andre eksperimenter i

neesten fire ar. Folk kendte os og vidste, hvad vi stod for - og vi opdagede meget hurtigt,
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at mange derude bare havde ventet pa en anledning til at stotte os og vores virke. Det var
utroligt rerende og dejligt. Vi modtog labende beskeder om, at endnu én havde stottet
vores projekt, og mange af dem sendte ikke kun penge, men ogsa sma opmuntrende
hilsner. Desuden var det meget inspirerende at se, hvad andre skrev om Borgerlyst pa
de sociale medier, nar de delte linket til kampagnen og opfordrede deres venner til ogsa
at stotte. Det gjorde os utroligt meget klogere pa, hvilke dele af Borgerlyst folk satte pris

pa, noterede sig og onskede sig mere af. Og dermed ogsa, hvad de enskede sig af bogen.

Fra da af begyndte ambitionsniveauet hurtigt at stige. Sa selvom det egentlig bare skulle
have vaeret en ret enkel udgivelse, endte vi alligevel med at skrive bogen the long, hard,
stupid way - med masser af omskrivninger, tilfejelser og nye erkendelser undervejs. Det
var et meget intenst efterar, men vi naede det lige akkurat: Bogen kom fra trykken lige
tidsnok til, at de over 200 bogpakker kunne na frem inden jul. P4 den made pressede
crowdfundingen os ikke bare til at fa udgivet bogen, men ogsa til at gore den meget bedre

og mere helstobt, end vi forst havde forestillet os.

Da vi crowdfundede Borgerlyst-bogen var det at afpreve crowdfunding som finansie-
ringsmetode lidt af et eksperiment i sig selv. For pa det tidspunkt var det et helt nyt
feenomen herhjemme, og vi brugte en anseelig del af vores tid og energi pa at forklare
folk, hvad det overhovedet gik ud pa. Det var i sig selv spaeendende og gav anledning til
mange speendende samtaler om vores ’aktivt uorganiserede’ samarbejde. Om fravalget af
traditionelle stotte- og finansieringsformer. Og om lysten til at udgive bogen selv, selvom

det selvfolgelig havde vaeret en keempe fordel at have et forlag i ryggen.

I dag er crowdfunding langt mere udbredt, og det har vist sig at vaere en god made at
finansiere mange borgerlystne projekter, fordi de ofte er lidt for eksperimenterende til
at bankradgiverne helt kan forsta dem og lidt for altruistiske til, at private investorer
finder dem tilstraekkeligt interessante. Men hvis ideen er god og vigtig nok har det nu
mange gange vist sig, at gode projekter kan rejse penge pa den made. Man skal bare veere
klar over, at det i sig selv er keempe arbejde - et projekt i sig selv, faktisk — at rejse penge

gennem crowdfunding.
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Men hvis man er villig til at gore den indsats, er der samtidig en god chance for en over-
raskende bonus: Nemlig, at crowdfundingkampagnen i sig selv udvikler sig til et stort

fagligt sammenskudsgilde.

For da det kom til stykket, viste de ca 60.000 kroner vi fik indsamlet sig kun at udgere
en lille del af det samlede 'resultat’. Pengene var selvfolgelig virkelig dejlige at have og
helt nedvendige for, at vi kunne betale trykkeriet og belenne grafikeren og illustratoren
for deres kolossale arbejde. Men nok sa interessant blev kampagnen en anledning til, at
mange gode folk, der tavst havde fulgt os fra sidelinjen i mange ar, pludselig piblede frem
og spurgte, om der var noget, de kunne hjzlpe med. Nogle meldte sig som provelasere
pa et tidligt tidspunkt i processen for at se, om vi var pa rette vej, andre ville gerne laese
korrektur pa et par kapitler, da udgivelsen nzermere sig. Nogle ville hjeelpe med at slaebe
bager og dele dem ud til vores *vin-for-porto-arrangementer’. En enkelt skrev, at han
hverken kunne hjzlpe med korrektur eller fysisk arbejde, men han handdrejede nogle
meget smukke trae-penne, som vi gerne matte fa et par stykker af, som vi sa kunne give
i belgnning til dem, der hjalp os. Tilsammen var rigtig mange med til at sende bogen i
trykken. Og mindst lige sa vigtigt — da ferst bogen kom ud af trykken, var der sa utroligt

mange ambassaderer for bogen.

Alle folte - med rette! - at det ogsa lidt var deres bog. Det var ikke bare et forlag, der havde
sendt endnu en bog pa gaden. Det var noget, vi var mange, der havde gjort sammen. Det
var vores bog. Den bog du sidder med i handen lige nu, ville aldrig veere blevet til noget,

hvis ikke vi virkelig havde afpresset os selv og hinanden til at fa den lavet.

Vi havde lezenge snakket om, at det var for sergerligt, at den trykte udgave var udsolgt.
Vi var ogsa enige om, at vi ikke bare havde lyst til at genoptrykke den forste version
af bogen, fordi der var sket s meget bade med Borgerlyst, med samfundet og med
os, siden vi forst udgav den. Sa vi havde lyst til at omskrive den godt og grundigt og
opdatere den med alle vores erfaringer fra tiden med det mere modne projekt og af-
rundingen af Borgerlyst-aeraen. At dele alle de lzeringer, vi har taget med os og arbejder
videre med nu. Men trods vores gode intentioner var det sveert for os at finde tiden til

at fa skrevet den nye udgave, for vi havde begge nok at se til med vores nye projekter.
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Derfor besluttede vi at tage vores egen medicin. At saette en dato og afpresse os selv og
hinanden til at fa det gjort. Sa vi annoncerede, at den nye bog ville udkomme pa Borger-
lysts fodselsdag den 5. juni 2018, og vi opfordrede folk til at forudbestille den nye bog
med det samme. Sa hang vi pa den-og matte sorge for at seette tid af til at gennemskrive
og redigere bogen for at na i mal.

Denne gang lavede vi ikke en formel crowdfundingkampagne, men vi opfordrede folk til at
stotte bogen ved at forudbestille den, sa vi fik hjeelp til at betale trykkeriet. Og ikke mindst
efterlyste vi’prove-laesere’, der havde lyst til at laese en udgave af bogen, mens den stadig

var i beta, og vi derfor stadig kunne na at justere pa tingene ud fra deres kommentarer.

Som et konkret eksempel pa, hvordan man kan afgreense og beskrive en mikro-
opgave, kan du her se det opslag, Nadja skrev meget spontant et Facebook-opslag —
steerkt inspireret af kapitlet om faglige sammenskudsgilder og mikrohandlinger,
som hun lige havde redigeret. Opslaget fungerede virkelig godt. Indenfor fa degn
havde nzesten 20 meget forskellige provelaesere meldt sig. Og naesten alle naede at

fa leest sa meget i bogen, at de kunne sende nogle virkelig veerdifulde kommentarer.

Det seerligt interessante ved proveleserne i denne runde var, at det med en enkelt
undtagelse ikke var nogle, vi kendte i forvejen. Og de kendte ogsa sa lidt til bade os og
Borgerlyst, at vi blev meget rort over, at de overhovedet havde lyst til at bruge tid pa os
- og vi samtidig fik nogle virkelig friske blikke pa det hele. For vores indre blikke har vi
nok altid, nar vi skrev om Borgerlyst, forestillet os laesere, der havde fulgt ret godt med
undervejs og typisk ogsa deltaget i flere af vores samtalesaloner og andre eksperimenter.
Og nu herte vi fra en masse leesere, der neesten intet vidste pa forhand. Det var virkelig
sundt - ogsa selvom vi holder fast i, at dette iseer er en projektbiografi for dem, der har
en fornemmelse af, hvad vi har lavet og er nysgerrige efter at laese om vores tanker og
udfordringer bag kulisserne. Og at here, hvorfor vi gjorde, som vi gjorde. Men det var
ogsa en vigtig snak at fa taget, som vi aldrig ville have faet taget pa samme made, hvis

ikke det havde veeret for provelesernes hjelp.

Kombinationen af forudbestillingerne og provelzeserne udgjorde tilsammen en meget

motiverende cocktail, der ogsa i hgj grad har hjulpet os til at afpresse os selv og fa gjort
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bogen feerdig, selvom det ind i mellem har trukket mange teender ud. Hvis ikke vi havde
vidst, at der sidder mange og venter pa den nye udgave, vi gerne ville zere de mange for-
udbestillinger, og vi gerne ville honorere, at sa mange mennesker havde brugt tid pa at
hjeelpe os med laesningen, havde vi nok droppet at lave denne nye version, da det begyndte
at blive sveert og meget tidskraevende at fa den redigeret pa plads. Men nu var der ingen

vej udenom - og det var slet ikke sa ringe endda.

Havde vi ikke afpresset os selv og hinanden, havde det nemmeste i hele verden vearet
at sige til hinanden, at det faktisk ikke passede sa godt lige nu, og at der nok ville veere
mere luft om et par maneder. Men det ved vi jo godt, at der aldrig er. Skal det veere, sa
skal man se at fa rykket pa det. Og den nemmeste made at sikre, at det sker pa, er ved

blidt at afpresse sig selv og hinanden.
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Hvordan kan du hjzlpe dig selv op af de iltlese huller?

e Blivikke alt for bange, nar du falder i et iltlost hul. Det er en helt naturlig del af ud-
viklingsprocessen. Men hav gerne nogle strategier klar, sa du har nogle handtag at
gribe ud efter, nar du har brug for at kravle op igen. Det er vidt forskelligt fra person
til person, hvilke handtag der virker bedst. Men maske kan du finde inspiration til

at finde dine handtag ved at leese i Nadjas logbog pa naeste side.

e Se om du og dine samarbejdspartnere kan hjzlpe hinanden videre ved at afpresse
hinanden til rykke fra tanke til handling. Kan I szette nogle deadlines eller aftale nogle
del-leverancer undervejs i processen, der sikrer, at I lsbende beveeger jer videre?
Her kan crowdfunding eller forudbestillinger ofte veere en stor hjelp. Det er meget

motiverende at vide, at nogen venter pa noget i den anden ende.

e Forhold dig konstruktivt og aktivt til dine egne "Fuuuuuck”-det er jo helt hablast-for-
nemmelser. Selvom det naeppe star helt sa galt til, som du tror, nar du befinder dig
pa bunden af det iltlgse hul, ser du nu pa projektet med et helt nyt klarsyn, der kan
hjeelpe dig med at skeerpe projektet.

195

BL_Revised.indb 195 09/05/2018 10.51



LOGBOG - NADJA

Kravl op af det iltlase hul

Jeg har livet igennem sat sd mange projekter i gang, at jeg ogsa masser af gange har be-
fundet mig pa bunden afiltlgse huller. Da jeg var yngre skraeemte det mig. Nok mest fordi
jeg var uforberedt pa dem, fordi de typisk gemte sig lige der, hvor det hele egentlig gik
ret godt. Men nu, hvor jeg er blevet &eldre og visere, har jeg efterhanden leert, at de iltlose
huller er en helt naturlig del af bade livet og af et ethvert projekt. Jeg ved stadig ikke,
hvornar de kommer og i hvilken form, de kommer. Men jeg ved, at de med temmelig stor

sikkerhed kommer. Og det er i sig selv er med til at gore dem langt mindre skreemmende.

I dag synes jeg slet ikke, de er skreemmende. Faktisk kan de indimellem ligefrem veere
keerkomne. For selvom folk sjeeldent tror det, har jeg en voldsomt melankolsk side. Pa
samme made som jeg er langt mere introvert, end de fleste umiddelbart opfatter mig.
Den melankolske side trives bedst, nar jeg er alene, mens det er min mere sangvinske
side folk typisk kender, fordi det er den, der trives bedst, nar jeg beveeger mig ud i ver-
den. Men selvom jeg har struktureret hele mit liv, sa der er masser af plads til alenetid

og melankoli, leenges jeg stadig altid efter endnu mere tid til eftertanke og fordybelse.

Derfor har jeg ogsa med arene leert at szette pris pa de iltlgse huller. For de tvinger
mig til en langsomhed og en eftertanke, og nogle af mine bedste nye ideer er spi-
ret frem, netop mens jeg sidder og kukkelurer pa bunden af et iltlgst hul. Det sva-
rer meget preecist til det store projektkredsleb. Der skal ogsa veere plads til vinte-
rens eftertanke og melankoli for at noget nyt far mulighed for at spire frem. Sa eer-

ligt indremmet er jeg med alderen begyndt at dyrke dem lidt, de iltlese huller.
Men jeg ved ogsa, at jeg skal passe pa med at dyrke dem for lzenge, for sa bliver de svaerere

og sveaerere at treekke mig selv op af. Og jeg ved efterhanden ogsa, at det kan vaere farligt

for projektet, hvis jeg sidder pa bunden af et iltlgst hul alt for leenge ad gangen. For jo
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leengere jeg kukkelurer, jo svaerere har jeg ved at treekke mig selv op derfra igen, og jo

storre er risikoen for, at jeg slipper projektet, fordi det forekommer for uoverskueligt.

Sd derfor har jeg efterhanden udviklet en masse strategier, der kan hjelpe
mig op af hullet, nar jeg har kukkeluret dernede lenge nok:

Skab et indre forarssolhverv

Det svaereste ved at sidde pa bunden af et iltlost hul er typisk, at man ikke aner, hvornar
det ender. Hvis bare man kender en konkret dato for naeste forarssolhverv. kan man hol-
de det meste ud. I dagligdagen betyder det mere konkret, at man kan menstre masser af
energi, nar man ved, at man afslutter en stor arbejdsopgave, en eksamen eller en deadline
meget snart og maske ovenikabet har et par fridage bagefter at se frem til. Men hvis der
bare hele tiden er sa grundtravlt, og det bliver normaltilstand, at man hele tiden presser
sig selv, som om man var i undtagelsestilstand, sa er det naesten umuligt at holde ud. Sa

bliver det bare en evig trummerum.

Derfor synes jeg, det er meget vigtigt at huske at markere, nar en opgave er afsluttet, et
eksperiment er afprovet, eller man afrunder en fase. Jeg er vokset op i et hjem, hvor vi
altid havde en flaske champagne pa kel i tilfaelde af, at der pludselig var noget at fejre.
Men det handler ikke kun om at fejre — det handler ogsa om at huske at unde sig selv det
gearskifte, der skal til ovenpa en kraftanstrengelse. Og det er vi ofte alt for darlige til. For
de - om ikke andet mentale - fridage vi havde set frem til sander hurtigt til i praktiske
goremal og opfelgning pa alt det, man ikke fik gjort, da man havde travlt. Det er ikke fordi,
alt bare skal veere champagne. Personligt kan jeg finde en stor nydelse i at bruge et par
dage pa at erobre mit hjem tilbage efter en lang intens arbejdsperiode, hvor alt har faet lov
at flyde lidt og elsker at Iytte til hoj musik, mens jeg rydder op, gar rent og vasker mange

vaske i rap. Det er gearskiftet, der er det vigtige. Og det skal man huske at unde sig selv.

Laeg honningdepoter ud

For at sikre sig selv variationen i tempo og geremal, kan det vaere en god ide at leegge
’honningdepoter’ ud. Nogle sma godbidder at se frem til, og som man bliver nedt til

at kravle op af det iltlose hul for at fa fat i. Det kan selvfolgelig sagtens veere i form af
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klassiske belgnninger - en lille ferie eller et spaophold eller en dejlig middag. Og for mig
behover det ikke veere noget dyrt. Det fungerer ofte rigtig godt at vide, at jeg snart kan
rykke et par ssmmenhzengende dage op i sommerhuset - ogsa selvom jeg skal arbejde
deroppe. Alene skiftet i omgivelser og stemninger kan traekke mig op af de iltlose huller.
Men nu er jeg sa tilstraekkeligt nerdet, at det for mig ogsa kan vaere et honningdepot,
hvis jeg har formaet at knzekke mit projekt ned pa sma bidder, og jeg har gemt nogle af
godbidderne... Et afsnit, jeg har gleedet mig til at skrive. Et eksperiment, jeg ser frem til at
afpreove. Jeg kan ogsa nogle gange finde pa at skrive nogle sma indforstaede vittigheder
ind til mig selv i de forste kladder til en tekst, sa jeg sikrer mig selv et smil, nar jeg abner

dokumentet igen.

Jeg har efterhanden leert, at jeg ikke skal fyre alt krudtet af i starten af projektet. Det er
vigtigt at gemme noget af det sjove til senere i processen, der ellers hurtigt drukner i
praktik og administration. Det lange, seje traek kan jeg godt tage mig sammen til at tage,
men jeg bliver utroligt meget mere motiveret til at gore det, hvis jeg ogsa indimellem far
lov at baske lidt med vingerne. Og hvis jeg gleeder mig tilstreekkeligt meget til at komme
i gang med de nye opgaver, bliver jeg nadt til at kravle op af det iltlase hul for at komme

i gang med dem.

Pluk endelig de lavtheengende frugter

I de perioder, hvor man skal keempe sig op af et iltlgst hul, er det ikke altid hensigts-
meessigt at blive ved med at ga ’the long, hard, stupid way’. Man kan ogsa gere tingene
ungdigt sveere for sig selv, sa hvis du er teet pa at give op, skal du se dig om efter nogle lette
successer, der kan give dig noget energi, fa dine skonomiske bekymringer ud af verden
og give dig fornyet blod pa tanden. Sa kan du altid tage nogle af de tungere udfordringer

op, nar du feler dig mere sikker pa projektet.

1 Borgerlysts tilfaelde har det veeret en gennemgaende frustration for os, at det ofte var
Samtalesalonerne, der lob med al opmaerksomheden. For os var de bare ét ud af mange
interessante eksperimenter, og det var selve Borgerlyst, der var det rigtigt interessante.
Sa mens resten af verden var klar til at overdynge os med guld og grenne skove, sa snart

vi kaldte noget en samtalesalon, var det sveerere at fastholde fokus pa det, vi selv syntes
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var kernen, men som ingen andre interesserede sig naer sa meget for. Dér har vi ind i
mellem gaet ’the long, hard, stupid way’ et par omgange lzengere, end det havde vearet
nodvendigt selv for os. Og her skal jeg ikke underkende, hvor keerkomment det hele
tiden har veeret at vide, at Samtalesalonerne var der og kerte rigtig godt stort set af sig
selv, og at vi altid kunne rejse nogle hurtige penge ved at sige ja til at arrangere lidt flere
af dem for virksomheder og organisationer, nar vi havde brug for det. Vi kimsede nok
lidt af dem, fordi de var helt utroligt lavthaengende frugter. Men set i bakspejlet er det
mange gange samtalesalonerne, der har reddet os. Bade gkonomisk og nar troen pa, at

det nyttede, indimellem var ved at fordampe.

Mind dig selv om, hvor skent det er at veere nybegynder

Nar vi taler om voksne nybegyndere, kan de fleste godt forsta tankegangen, nar vi fortael-
ler om den i forbindelse med opstarten af et nyt projekt. Men nybegyndermentaliteten
er en grundtilstand, der gennemstremmer hele livet og alle dele af et projekt, hvis man

forst for alvor omfavner den.

Hyvis projektet er nyskabende og speendstigt nok, vil man blive ved med at fole sig som
en nybegynder, hver gang projektet bevaeger sig ind i en ny fase. For der er altid noget
nyt at leere, noget vi ikke har prevet med lige netop dette projekt for, og som vi ikke aner,

hvordan vi skal handtere.

Da jeg efter Borgerlyst-tiden startede Samtidens Akademi, havde jeg flere gange tidli-
gere sat store projekter i gang. Det var der ikke i selv noget nyt i, og Samtidens Akademi
bygger neermest 100 % pa alt det, jeg har leert gennem mine tidligere projekter — deri-
blandt i hej grad Borgerlyst og Samtalesaloner. Men skalaen var ny og meget storre, end
jeg havde provet for. Det var ogsa forste gang nogensinde, jeg havde rollen som selvbe-
staltet rektor. Og mens nogle af mine faglige kammerater pa akademiet er folk, jeg har
arbejdet ssmmen med mange for — for eksempel grafikeren Jan Rasmussen, som jeg har
arbejdet sammen med i over 20 ar, og som ogsa er manden bag denne bogs smukke de-

sign - er der ogsa mange helt nye ansigter, jeg aldrig har prevet at samarbejde med for.

Nu er jeg pa ingen made leengere nybegynder som social og kulturel iveerkseetter, sa jeg
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bliver for eksempel ikke leengere bange for at falde i et iltlost hul, og jeg har for leenge
siden leert at leve med en svingende ekonomi. Jeg begar masser af fejl undervejs — og nu
hvor vi gennemskriver denne bog, opdager jeg masser af vores egne gode rad, som jeg ikke
engang selv har formaet at efterleve. Men jeg er ikke sa bange for at bega fejl. Jeg hader
at bega fejl, som jeg har begaet for, og som jeg derfor kunne have undgaet, fordi jeg burde
vide bedre nu. Men med alle de andre fejl jeg begar eller uventede ting, der opstar, har jeg

leert at traekke mere pa skulderen og teenke "How fascinating!” og sa se at komme videre.

Men det er farste gang, jeg arbejder sa intensivt med undervisning og folkeoplysning, og
hvert nyt arrangement pa Samtidens Akademi er et temmelig stort eksperiment i sig selv.
Sa paden ene side er jeg blevet et gammelt ravhul, og pa den anden side har jeg stadig en
ret barnligt undrende tilgang til det meste, der ansporer mig til at ga til det meste med
masser af nybegyndermentalitet. I alle faser. Igen. Og igen. Og igen. Og det er dybest set

bare om at nyde det.

Szt gang i flere sidelebende kredsleb

Noget jeg ogsa er blevet stadigt bedre til, jo mere erfaren initiativtager jeg er blevet, er
at serge for, at projektet kan rumme mange forskellige kredsleb i ét. Sa selvom projek-
tet som helhed er en stor samlet paraply, der folger sit eget store kredsleb, rummer det
en masse mindre delprojekter, der folger deres egne sma kredslab. T Borgerlyst-tiden
udgjorde selve samfundslaboratoriet Borgerlyst det store kredsleb, mens vores mange
eksperimenter fulgte hver deres eget lille kredslgb. Pa den made var der altid noget, der
var nyt og speendende og fuldt af forarsenergi, men der var ogsa noget, der ’bare’ skulle
driftes og vedligeholdes og noget, der kaldte pa omkalfatring og eftertanke. Med Samti-
dens Akademi geelder det samme. Selve opbygningen af akademiet og genopdyrkningen
af folkeoplysningen er et keempestort kredsleb. Men hvert lille arrangement, hver sam-
tidskommission, hver udflugt er et lille nyt eksperiment i sig selv, som falger sit helt eget
kredsleb, mens det indgar i akademiets store kredsleb. Det fungerer godt for mig, fordi
det giver mig mulighed for at spille pa hele tilvaerelsens store klaviatur og give plads til
mine mange forskellige sindsstemninger og energier pa samme tid. Sa selvom jeg befinder
mig pa bunden af et iltlest hul i det store kredslab, kan jeg glaede mig over, at der trods

alt spirer sma anemoner frem andetsteds.

200 FORAR

BL_Revised.indb 200 09/05/2018 10.51



Hvor i kredslobet
befinder du dig lige nu?

BORGERLYST




STROMNING

Acceleration

1 de ar vi har arbejdet med Borgerlyst, er tempoet steget meget markant.

De fleste af os maerker pa egen hjerne og krop, hvordan mobiltelefonien, de sociale
medier og de konstante skift mellem mange kanaler pa fa ar har forringet vores koncen-
trationsevne. Hvordan det pludselig er blevet sveert at bevare overblikket over de mange
kanaler og indbakker. Hvordan forventningerne til hgje svarhastigheder bliver skruet i
vejret. Hvordan opfattelsen af, at en aftale er en aftale pa fa ar har forandret sig til noget
langt mere flygtigt og uhandgribeligt. Og hvordan vi — ogsa udenfor datingmarkedet -
har vaennet os til lynhurtigt at ’swipe’ videre, hvis ikke et menneske, en tanke, et projekt

eller en ide fuldsteendig har indfanget og fortryllet os pa fa gjeblikke.

Hastigheden pavirker i sig selv mange initiativtageres velbefindende og stressniveau. Og
kombineret med det stadigt stigende udbud af initiativer, oplevelser og arrangementer
pavirker det ogsa chancen for at andre opdager projektet, undersoger det og tager sig tid

til at deltage i det. Kampen om opmeaerksomheden er massiv.

Det har faet tempoet i start-up-miljoet og det borgerlystne landskab til at accelerere
voldsomt pa fa ar. Det er som om, der ikke leengere er plads til efterarets og vinterens
eftertzenksomhed. Selv sommeren tor de faerreste projektmagere efterhanden finde hvile

i. De springer direkte fra forar til forar.

Umiddelbart opdager man det ikke. For alting ser sa flot ud. Men enhver kan i dag
klampe en preaesentation eller en hjemmeside sammen, der ved forste gjekast ser mere
professionel ud, end selv de dygtigste designere kunne sette op for fa ar siden. Men nar
man kigger det naermere efter i sommene, er naesten alt bare skabeloner og mumletekst.
Og selvom man klikker pa "Lees mere’, er der sjeeldent nogen, der har taget sig tid til at

skrive en ordentlig forklaring. Alle billeder og illustrationer er bare lige forelgbig det,
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der allerede 1a i designskabelonen, ”men der kommer noget virkelig laekkert snart, og
teksten bliver selvfolgelig pa en gang vildt kort, praecis, underspillet humoristisk og fuld

af stof til eftertanke..”

Men kladder er taknemmelige. De store linjer er ofte forbleffende lette at blive enige om,
og sa laenge tekster, billeder og illustrationer bare er kladder, kan alle nemt blive enige om,
hvor leekkert det hele skal vaere. Det sveere er at finde ud af - og blive enige om - HVOR-

DAN tingene helt konkret skal formuleres, skrives, kodes, produceres, implementeres...

For djaevelen ligger som altid i detaljen. Det er forst, nar man skal formulere den endelige tekst,
godkende det feerdige layout, veelge de endelige billeder, at problemerne begynder at opsta.
Og det er sa ovenikegbet kun kommunikationsdelen af projektet — endnu svaerere er det at na

fra tanke til handling, nar selve produkterne, initiativerne og eksperimenterne skal sgszettes.

Den del af processen gor ofte ondt. Iseer fordi man nu skal begraense sig og veelge en masse
ting fra. For et gjeblik siden var alt muligt. Nu skal dremmene gores til virkelighed. Man
risikerer ovenikabet at blive uvenner eller miste gejsten, fordi projektet udvikler sigien

anden retning, end det man flokkedes omkring.
Derfor viger de fleste udenom. Og sa ender det hele med at blive ved snakken.

Den udvikling er desveerre bagsiden af beta-medaljen. Da vi startede Borgerlyst, var det
en keempe aha-oplevelse og befrielse for os, at vi kunne tillade os at teenke og leve i beta.
Vi var vilde med ideen om den acceptable fejltilstand, store dele af vores Borgerlyst-
samarbejde blev drevet frem af denne fzlles begejstring, og vi fik en masse opmaerksom-
hed pa netop denne tilgang, der hjalp til at sprede Borgerlyst meget leengere ud, end vi

ville have kunnet, hvis vi ikke havde veeret i beta.

Men det er vigtigt at veere opmeerksom pa, at klangbunden i dag er en anden. Nar alle
konstant er i beta, og alt er forelebigt, skal der noget andet til for at skille sig ud. Sa i dag
er det mindst lige sa vigtigt at fremhaeve et andet karakteristikum ved vores samarbejde

- nemlig vores fzelles glaede ved at gore alting the long, hard, stupid way’. For mens beta-
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tankegangen er blevet stadigt mere almindelig, er der blevet stadigt leengere mellem dem,
der tager det lange seje traek — og derfor star det sa meget mere klart frem, nar man gor

det. Og vi gor det.

Langsommelighed er ikke i sig selv en dyd. Men man har aldrig skullet undervurdere,
at tid i sig selv er en vigtig ingrediens, nar et projekt skal modnes. At enhver ide bliver
bedre, hvis man giver den tid til at marinere ordentligt. Og i en tid, hvor alting gar med
lynets hast, og alt er forelgbigt, kan der i sig selv ligge en vaesentlig parameter i at pree-
sentere noget, der er ordentligt gennemarbejdet — baerer preeg af, at man har strukket

sig, gjort sig umage.

Hyvis vi kigger pa den hastige projekt-acceleration med det makroskopiske blik for gje, er
det selvfolgelig pa det neere plan i sig selv sergerligt, at mange projekter aldrig bliver til

andet snak.

Men det har ogsa konsekvenser pa faellesskabsniveauet, fordi det massive opbud af ufzerdige
projekter risikerer at gore mange projekt-traette. Hvis man forst et par gange har provet
at kaste sin energi ind i et projekt, der viste sig at veere et luftkastel - eller handlede om
noget helt andet, end man troede, fordi ingen havde taget sig tid til rigtigt at afgreense
og formulere rammerne for fzellesskabet - svinder sandsynligheden for, at man giver et

andet projekt chancen en anden gang. Det er spild af god borgerlyst.

Og i det helt store perspektiv pavirker accelerationen og den store meengde projekter
ogsa det borgerlystne gkosystem negativt, fordi de radgivere, pengefolk og mentorer, der
tidligere stillede sa beredvilligt op for at hjeelpe borgerlystne nybegyndere godt i gang

begynder at blive mere paholdne med deres tid eller stotte.

Et endnu dybere hjertesuk er, at den hastige acceleration faktisk ogsa pavirker, hvor me-
get, hvor tidligt og med hvor mange, vi i dag kan anbefale borgerlystne initiativtagere at
dele deres begejstring. Det er egentlig ikke fordi, vi selv er bange for at blive kopieret. Vi
gar sa meget ind for open source, creative commons og det faelles bedste, at det ofte kun

er en hjaelp, hvis andre lgber videre med nogle af de bolde, vi ikke selv kan folge op pa.
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Men selv vi kan i dag blive helt forpustede pa andres vegne, nar vi ser, hvor hurtigt ideer,
der kun lige akkurat var begyndt at spire, pa ganske kort tid kan blive sa overeksponerede,
at omgivelserne nar at blive treette af ideerne, laenge inden de finder ordenligt rodfeeste.
En ide skal ikke veere mange gjeblikke gammel, for den risikerer at virke som en kopi af

sig selv, fordi andre allerede er lobet videre med den.

Man ma hjertensgerne lade sig inspirere af andre - og hellere end gerne ogsa af os. Men
hvis vi skal streebe efter det originale, er det vigtigt at huske, at det helt bogtaveligt - med
en definition hentet i Den Store Danske Encyklopzdi — betyder: ”inspirere, (af lat. in-
spirare bleese i, indbleese, indgyde, in- deri, ind- + spirare puste, ande), indande; beande;

indgive; begejstre; fremkalde inspiration”.

Man ander noget stort og nyt dybt ind - men det er meningen, at det skal vaere passeret
gennem ens eget system, for man ander det ud igen. De eksempler, historier, anekdoter,
citater og faglige pointer, man inspireres af, skal kobles med alle ens egne erfaringer, hi-
storier og faglige indsigter og smelte sammen til noget nyt, for man ander dem ud igen.

Den proces tager tid. Og den krzever helt bogstaveligt en dyb vejrtraekning.

Sa den voldsomme acceleration har betydet, at vi i dag er nedt til at komme med lidt
flere forbehold, nar det geelder bade beta-tankegangen og opfordringen til at dele sin
begejstring, end vi gjorde, da vi skrev den forste borgerlyst-bog.

Pointerne er stadig bade vigtige og rigtige. Men sidder man med en af de der sjeeldne ideer,
der virkelig er et hjertebarn; en af dem, man har lyst til at bruge ar af sit liv pa, sa er vi i

dag nedt til at rade uerfarne initiativtagere til at ga en anelse mere forsigtigt til veerks.

Det er stadig en god ide at dele sin begejstring. Men i dag anbefaler vi at starte med en
mindre kreds, der kan give den nedvendige sparring og inspiration, mens ideen finder
sit rodfaeste. Sa er ideen langt mere modstandsdygtig, nar man er klar til at dele den med

en storre kreds.
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SOMMER

Sommeren er kendetegnet ved bevaring og lagring. Kun de steer-
keste dyr og planter er tilbage og lagrer nu den overskydende
energi i mere kropsfedt, storre lovfang, storre frugter. Alt gar

trygt og godt. Men det gar ud over fleksibiliteten og legger en
demper pd energien.
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BORGERLYST - SOMMER

7. februar 2013

Vi vores forste abne lgsningslaboratorium,

hvor vi mixer civilsamfundets nye
24. september 2012 nogleaktorer med nytenkende embeds-

maend, erhvervsfolk og radgivere
Vi lancerer Hverdage.dk for at samle

inspiration til, hvordan man kan
skabe sig det lille ekstra overskud til
borgerlyst i hverdagen.

&

| ol 1 [ 1
"}* ! | ! -

2012 2013
4 4
Sensommer 2012 14. december 2012
Miljeministeriet sperger om vi kan bruge En gruppe borgerlystne arhusianere tager initiativet
samtalesalon-teknikkerne til nye former for til at holde deres helt egne samtalesaloner. Siden
borger- og interessentinddragelse. Det bliver til begynder der at dukke samtalesaloner op rundt om i
vores Lesningslaboratorier. landet.

208 SOMMER

BL_Revised.indb 208 09/05/2018 10.51



um,

nye

eds- August 2013 16. december 2013
Vi lancerer crowdfunding-kampagnen for vores Vores forste bog “Borgerlyst - Handlekraft
forste bog. Halvanden maned senere har vi i hverdagen” udkommer -lige tidsnok til,
indsamlet 65.000 kroner og modtaget masser af at ca. 200 bogpakker kan blive sendt ud til
hjeelp med idéudvikling og redaktionel sparring. crowdfunderne inden jul.

1
: —t ——

1

2014
11. marts 2013 Efterar 2013
Vi holder vores forste Treeffetid, hvor alle Vi gar i intensiv skrivelejr for at fa gjort bogen
kan komme forbi til gratis spontanspar- feerdig, og undervejs udvikler vi for alvor
ring pa deres borgerlystne projekter. centrale modeller som det makroskopiske blik
0g engagementstrappen.
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Indret din hverdag

Undren: Borgerlysten trives bedst, ndr man foler et lille ekstra overskud i hverdagen. Men
alt for ofte har vi indrettet vores hverdage pd en made, der levner meget lidt plads til spon-
tanitet og engagement. Hvor og hvordan finder vi inspiration til at indrette vores hverdage

anderledes?

Eksperiment: Hverdage.dk - En blogstafet, hvor deltagerne skrev et portreet af deres hver-
dag ud fra otte faste sporgsmadl, og derefter sendte stafetten videre til andre, hvis hverdage

de gerne ville hore mere om.

Vigtigste leering: Hvor traditionelt mange stadig indretter deres hverdage og hvor uhensigts-
messigt mange arbejdspladser stadig er indrettet, selvom ny teknologi og nye samarbejds-
former giver mange mulighed for at leve langt mere fleksibelt og fa meget mere overskud i
hverdagen. Men ogsa hvor nemt man kan inspirere hinanden til at indrette hverdagen ander-

ledes, hvis bare man begynder at tale mere dbent om de alternative livsformer og losninger.

Det blev afgarende for Borgerlysts videre udvikling: At vi udviklede rygradsmodellen
som ekonomisk model for, hvordan vi pd den ene side kunne bevare vores frihed, uafhen-
gighed og kompromisloshed — og pd den anden side begyndte at kunne leve af vores arbejde
med Borgerlyst.
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Vi fokuserer sa ofte pa forarets vilde opstartsenergi. Men ligesom med store forarsfor-
elskelser er der tale om en slags undtagelsestilstand. Og undtagelsestilstand kan man
ikke leve ret laenge i af gangen. Man er nedt til at finde ud af, hvordan man kan bevare
borgerlysten, energien og gejsten, ogsa nar hverdagen seetter ind. Nar undtagelsestilstand

bliver til normaltilstand. Nar forar skifter til sommer.

Rygradsmodellen som gkonomisk rygrad

Da vi selv havde veeret i gang med Borgerlyst i nogle ar, begyndte vi selv at fa en masse
henvendelser fra kommuner, ministerier og organisationer, der gerne ville hyre os som
konsulenter, nar de arbejdede med borgerinddragelse, samskabelse og politikudvikling.
Pludselig var vi efterspurgte foredragsholdere, for mange ville gerne hore om vores erfa-
ringer med Borgerlyst og vores mange eksperimenter. Og iszer var der mange, der gerne
ville hyre os som vaerter for Samtalesaloner, lasningslaboratorier og konferencer, hvor

som vi byggede op omkring salonteknikkerne.

Det var aldrig planen, at Borgerlyst eller Samtalesalonerne skulle udvikle sig til en forretning
- og til sidst blev eftersporgslen sa stor, at det udviklede sig til lidt af et luksusproblem. Men
i Borgerlysts sommertid var de mange konsulentopgaver med til at fa tingene til at glide og
sikre en vis gkonomisk tryghed for os begge to, mens vi brugte langt sterstedelen af vores

arbejdstid pa alle de eksperimenter og al den grundforskning, vi ikke tjente en gre pa.

Mellem os begyndte vi at kalde vores skonomiske model for 'rygradsmodellen’. Rygsgj-
len bestod af vores grundleeggende ambitioner om at styrke samtalekulturen, sikre fri
krydsbestevning og skabe mere mod pa forandring. Alt hvad vi foretog os, skulle pa en
eller anden made kunne begrundes med en af de tre ambitioner. Pa hver side af rygsejlen
havde vi sa de mange ribben. Ribbenene pa venstre side var alt vores frivillige arbejde,
grundforskningens, eksperimenterne. Hvert eksperiment udgjorde sit eget ribben - og
pa den hajre side bestod det tilsvarende ribben af de produkter, vi efterhanden havde pa

hylderne, fordi folk efterspurgte dem.

Pa denvenstre side 13 alle de store, abne Samtalesaloner, vi hver maned holdt for at styrke

samtalekulturen og som vi intet tjente pa at udvikle og afholde. Pa den hgjre side 1a sa
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alle de gange, vi blev hyret som samtalesalon-veerter eller blev betalt som konsulenter

for at hjeelpe andre med at udvikle samtalesaloner.

Pa den venstre side 1a vores abne, gratis Treeffetid, hvor enhver kvit og frit kunne mede
op, nar vi sad klar til at hjeelpe andre borgerlystne videre med deres projekter. Men man
ogsa matte veere forberedt pa, at der kunne veere andre gaester. Pa den hgjre side viste
det sig, at der ogsa var eftersporgsel pa "Eksklusiv Treeffetid’, hvor vi kom ud til folk og

havde afsat to timers sparring kun til dem.

Al den tid vi pa den venstre side brugte pa at finde tankegods, grundforske og udvikle

nye redskaber og salonteknikker, brugte vi i vores bager og foredrag. Og sa fremdeles.

For os var det meget vigtigt at holde laboratoriet og forretningen adskilt, fordi vores
uafheengighed og kompromislgshed var en vigtig forudseetning for vores samarbejde i
Borgerlyst. Sa derfor var det en meget holdbar model - der ogsa frisatte os hver iseer til
at patage sig opgaver, der maske ikke lige var i den andens - eller Borgerlysts — and. For
det var ikke Borgerlyst som sadan, der skulle tage stilling til, om vi ville lgse opgaven.
Det var os hver isger som personer, konsulenter og eksperter, der blev spurgt, om vi ville
patage os opgaven med udgangspunkt i alt det, vi havde leert og udviklet gennem vores
Borgerlyst-arbejde. Det var ikke Borgerlyst som bureau eller virksomhed - og for os
gjorde det en vaesentlig forskel, at vi pa den made kunne fastholde Borgerlysts frihed,
uafhaengighed og mod til at eksperimentere. Det ville have svaert, hvis vi samtidig skulle
levere et professionelt stykke arbejde i Borgerlysts navn. Sa det hjalp os virkelig altid at
veere bevidste om, hvilken side af rygradsmodellen, vi befandt os pa fra opgave til opgave,

eksperiment til eksperiment.

Samtidig er det vigtigt at understrege, at konsulentopgaverne ikke kun var rare at f3,
fordi de hjalp os skonomisk. Vi leerte ogsa helt utroligt meget af dem. For nar man rad-
giver pa minister-, borgmester- eller toplederniveau er man nedt til at seette sig meget
ind i tingene - og man meder rigtig mange embedsmaend og medarbejdere pa sin vej. Sa
gennem de mange opgaver fik vi et grundigt indblik i mange forskellige sektorer, bran-

cher og organisationer. Og blev meget klogere pa, hvor snublesnorene, benspzendene og
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udviklingspotentialerne befandt sig i store dele af samfundet. Og blandt alle dem, der
ikke kunne taenke og handle lige sa frit som os - hvilket det trods alt kun er de feerreste,
der har mulighed for. Og derfor var det vigtigt for os ogsa at fa afdaekket alle de andre

mekanismer.

Meget overraskende viste det sig at veere en keempe fordel rent forretningsmeessigt, at vi
var forblevet ’aktivt uorganiserede’. For vores totale uafthengighed gav os mulighed for at
ga meget kompromislest til alting — og hjalp os derfor til at udvikle nogle lasninger, vi aldrig

ville have kunnet lave ligesa godt, hvis vi havde skullet levere dem til en bestemt kunde.

Lad os tage samtalesalonerne som eksempel. Det er ikke spor usandsynligt, at en kommune
kunne have fundet pa at sperge, om ikke vi kunne udvikle et dialogveerktej til dem. Det
kunne vi sagtens have gjort, og det ville ogsa vere blevet fint. Men det ville aldrig veere
endt med at sta sa skarpt som samtalesalonerne gjorde. For undervejs i udviklingspro-
cessen ville borgmesteren nappe have brudt sig om ordet ’saloner’, kommunaldirekteren
kunne maske ikke lide orange og embedsvaerket ville nok have syntes, at vi formulerede
lige lovligt provokerende. Alle de andre kommuner ville have haft svaerere ved at tage
ideen til sig, nar nu den var udviklet til en bestemt kommune. Og borgerne ville have
vaegret sig mere ved at dukke op, fordi de sa lugtede af politisk megde eller hering, nar nu

kommunen var afsender.

Helt anderledes forholdt det sig, da vi i stedet selv udviklede ideen fra grunden og gjorde
det preecis som vi syntes, det skulle gares. Med alle de meerkelige kroller, der gav det
kant. Det er noget helt andet at komme til samtalesalon, hvis det er to helt almindelige
borgere, der inviterer deres medborgere, end hvis det er et alle-kald fra kommunen. Og
da vi delte materialet open source, stod det enhver kommune - og bibliotek, organisati-
on, kirke, klubhus eller borger - frit for at bygge videre pa vores ideer og tilpasse det til
deres egne konkrete behov. Med de farver, navne, spargsmal og logoer, der passede dem.
Pa den made blev spredningen langt storre end den ellers ville veere blevet — og nu hvor
dette afsnit handler om gkonomi og rygradsmodellen - vi blev langt mere attraktive at
hyre som konsulenter mange forskellige steder, fordi vi kendte grundideen ud og ind og

sa kunne hjzlpe med at skraeddersy de optimale lgsninger til alle de andre behov.
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Nar borgerlysten udvikler sig til et decideret job

For os var det vigtigt at holde fast i rygradsmodellen, fordi den gav os mulighed for at
bevare den *frie grundforskning’ i vores lille samfundslaboratorium. Men det er faktisk
ikke spor ualmindeligt at tage det skridtet videre og bygge en decideret virksomhed ved
hjeelp af sin borgerlyst.

Den mest velkendte model herhjemme er, at man sgger fondsmidler til at realisere sin
ide og finansiere lgnnen til sekretariatet — der ofte starter med at vaere en selv. Men vi
kender ogsa til flere andre projekter, der er gaet anderledes til veerks ogi stedet har skabt
en virksomhed pa baggrund af deres borgerlystne erfaringer - og lever af foredrag og

konsulentjobs.

Tag for eksempel Lars AP fra Fucking Flink. Han startede med at undre sig over, hvorfor
danskerne egentlig ikke var flinkere og skrev en bog om det - og fa ar senere stod han i
spidsen for en lille virksomhed med flere ansatte, der alle ssmmen arbejder for at gore
danskerne mere flinke. Mads Boserup Lauritsen fra TagTomat startede med at plante
tomater pa skraldeskuret i baggarden, og har i dag en handfuld ansatte, der hjeelper ham
med at beplante parkeringspladser og tagi hele landet. S hvad der starter som et frivilligt
initiativ ender ret ofte med samtidig at udvikle sig til en forretning. Og det er blot et par
af de mange eksempler, vi lgbende stoder pa. Nar man braender sa meget for noget, at
man er klar til at bruge mange frivillige timer pa et projekt, uddanner man sig — ofte helt
ubevidst - samtidig til ekspert pa omradet. For det er de faerreste andre, der har tid til
at bruge sa meget tid pa at udforske emnet og mod nok til at bruge sig selv sa meget som

forsegskanin, som man ofte ender med at gore som borgerlysten initiativtager.

En oplagt forretningsmodel for borgerlystne projekter, der pludselig viser sig at have
forretningspotentiale, er de sakaldte socialoskonomiske virksomheder. Det er en virksom-
hedsform, der fungerer pa markedsvilkar, men bruger overskuddet til at skabe positive
samfundsforandringer og sikre projektets videre drift. Ofte skaber de socialgkonomiske
virksomheder som en del af deres virke ogsa arbejdspladser til nogle af samfundets

udsatte grupper.
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Her er Oliver Maxwells ByBi et godt eksempel. Oliver blev opmerksom pa, hvor truede
bierne palandet efterhanden er blevet, og opdagede, at bierne ofte trivedes bedre i byerne,
hvor variationen i planterne er langt storre pa grund af de mange parker og altaner. Sa
han begyndte at opseette bistader rundt om pa byens tage - og treenede arbejdslese i at
passe bistaderne og slynge honning. Pakket ind i et leekkert visuelt univers og med sjove
detaljer — sa som at man kan kebe honninger fra de forskellige bydele - skabte han en
forretning, der pa den made bade tager sig af et alvorligt miljgproblem og skaber arbejde

til nogle af samfundets udsatte grupper.

Kunsten at indrette sin hverdag

Men det lille ekstra overskud i hverdagen handler langtfra kun om gkonomi og forret-
ningsmodeller. Det handler om i det hele taget at blive sig sin hverdag mere bevidst - og
undersage, hvordan man kan indrette den, sa vi spilder mindst muligt tid og energi pa
alle de georemal og praktiske fornedenheder, der hurtigt kan fa voksenlivet til at foles

klaustrofobisk - og skaber mest muligt plads til alt det, der gor livet meningsfuldt.

1 de ar der er gaet siden vi startede Borgerlyst, har den nye teknologi med rasende fart
gjort det stadigt nemmere at arbejde meget mere fleksibelt — hvor som helst og nar som
helst. Men storstedelen af arbejdsmarkedet er stadig i sin grundform bygget pa industri-
samfundets made at taenke arbejde og effektivitet pa. Man pendler for at kunne ’stemple
ind’ pa en bestemt pind, selvom mange former for arbejde i dag reelt lige sa godt kan
udferes i en skov eller pa den anden side af kloden. Man snakker stadig om timepriser,
manedslen og afspadsering, selvom meget arbejdskraft i dag umuligt kan geres op i tidsfor-
brug. Man forventes at sidde med til afdelingsmeder, hvis indhold man ligesa godt kunne
have skimmet sig til i et referat, i stedet for at bruge medetiden pa det, der virkelig giver
mening at mgdes om: nemlig at samstemme, hvorfor det vi laver er vigtigt — og hvordan

vi bedst hjeelper hinanden til at realisere det.

Der er stadig alt for mange, der rynker lidt pa naesen, nar nogen ’arbejder hjemme’, i
stedet for at anerkende, at mange arbejder langt mere koncentreret langt fra storrum-
skontorernes forstyrrelser. Og at man minimerer myldretidstrafikken og at det iseer i

mange bgrnefamilier kan vaere med til at fa logistikken til at ga langt bedre op. Sa her kan
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det i sig selv vaere en borgerlysten handling at leegge sit eget arbejdsliv om og dermed
veere en af dem, der er med til at vise vejen for, hvordan man kan skabe mere overskud i
hverdagen. Jo flere trojanske mus, der viser nye veje og finder sprackkerne i hverdagen,

jo nemmere bliver det for andre at finde modet til at gore noget lignende.

Og arbejdsmarkedet er kun et ud af mange hverdagselementer, man kan vaere med til
at nyteenke. Veelger man at flytte i bofaellesskab, rykke ud af storbyerne eller at skabe et
feellesskab i sin opgang, kan man vaere med til at vise nye veje for, hvordan man kan ind-
rette sin hverdag ved at deles om opgaverne og udgifterne, ved at leve sa billigt, at man
kan bruge sin tid pa andet end arbejde, bidrage til at binde landsdelene sammen eller
genetablere feellesskaberne omkring sig, s det bliver nemmere for naboerne at passe

hinandens unger.

Skruer man ned for sit forbrug, rejser man mindre eller skaerer ned pa sit kedindtag, er
man ikke alene med til at minimere overforbruget - man kan maske ogsa inspirere sine
omgivelser ved at vise, at man sagtens kan opleve noget eksotisk, maerke suset og finde

lykken, uden at skulle kabe sig til det eller flyve om pa den anden side af jorden.

Vi vil ikke gare os til dommere over, hvordan vi hver veelger at leve vores liv og hvad
vi prioriterer — men vi synes, det er vigtigt, at man er bevidst om sine valg. For alle de
hverdagsvalg vi hver iseer treeffer, har ikke alene pa makroskopisk vis konsekvenser for
verdens udvikling. De har ogsa direkte konsekvenser for os selv og vores barn. Jo dyrere
vi bor, jo oftere vi synes, vi skal forny garderoben, og jo leengere vi har brug for at rejse
veek for at fole, at vi lever, jo mere er vi nedt til at arbejde for finansiere det hele - og jo

mindre overskud bliver der tilbage i hverdagen.
Men hvorfor indrette vores hverdage som noget, der bare skal overstas for at vi kan na

frem til den neeste ferie eller fest? Hvorfor ikke i stedet indrette vores hverdage, sa de

rummer plads til masser af livsfylde?
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EKSPERIMENT:

Hverdage

Heltibegyndelsen af vores Borgerlyst-samarbejde snakkede vi meget om, at vi helt grund-
leeggende gerne ville gare det nemmere at bruge sit ’lille ekstra overskud i hverdagen’:
Den aftentime, hvor bernene er langt i seng og man har lyst til at fa lidt mere ud af aftenen
end fjernsynet eller Facebook tilbyder. Den uge, hvor skilsmisseforaldrene ikke har un-
gerne. Den maned, der kan veere mellem et jobskifte. De lange perioder mellem opgaver
og eksaminer, hvor studerende har lidt luft i kalenderen. De enorme ressourcer mange
arbejdslese braender inde med i dagpengesystemet. De stille uger, mange selvstaendige
oplever mellem storre opgaver. Det overskud af tid, erfaring og energi, der bliver frigivet,

nar ungerne flyver fra reden, eller man skruer ned for blusset pa vej ud af arbejdsmarkedet.

Vi oplevede selv, hvordan vores lille ekstra overskud ofte bare fordampede, fordi vi ikke
vidste, hvor vi skulle gore af det. En time eller en dag hist og pist var ikke nok til at gore
en forskel i sig selv — og heller ikke tilbagevendende eller konsistent nok til, at vi kunne
patage os en leengerevarende tjans eller sidde med i en bestyrelse. Men det var nok til
at vi godt kunne have gjort et eller andet, hvis bare vi havde vidst, hvor og hvordan vi

kunne hjelpe.
Derfor satte vi os for at udforske, hvordan vi kunne skabe nogle rammer, hvor man nemt

kunne byde ind med en hand, lidt intensiv sparring, et par timers arbejde eller et vagent

oje — og vide, at den lille ting, man gjorde, betad noget i en storre sammenhzng.
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Nar vi snakkede med andre om deres borgerlyst eller interviewede dem til Folkets Stem-
mer, blev det mere og mere tydeligt for os, at de fleste foreninger eller frivillige organisa-
tioner i dag kraever et enten-eller-engagement, der aftholdt rigtig mange fra at folge deres
borgerlyst. Det var ikke lysten, der manglede. Men derimod den praktiske mulighed for

at bidrage pa en made, der forekom bade realistisk og meningsfuld i hverdagen.

Derudover var der et andet ret grundleeggende problem med al vores snak om ’det lille
ekstra overskud i hverdagen’. Det viste sig, at der faktisk ikke var seerligt mange voksne
danskere, der genkendte vores falelse af at have det lille ekstra overskud seerligt ofte. De

ville enske, at de havde det. Men reelt havde de det ikke.

Derfor begyndte vi efterhanden at snakke meget om, at en af udfordringerne i forhold til
demokratiet, civilsamfundet og moderne frivillighed nok ikke handlede neer sa meget om
’det tavse flertal’ som om ’det travle flertal’. Og hvis vi skulle have det ’det travle flertal’ i
tale, var vi nedt til at udvikle nogle nemmere, sjovere og mere spontane mader at dyrke
sin borgerlyst pa, end dem vi kender fra det traditionelle foreningsliv og de frivillige

organisationer.

Pa det tidspunkt stedte vi pa begrebet hverdagsmagere, som samfundsforskerne Eva
Serensen og Henrik Bang har opfundet til at beskrive en ny type samfundsdeltager, der
er opstaet i rummet mellem den passive borger, der bare stemmer til valgene pa den ene
side, og den dedikerede graesrodsaktivist, der lever og ander politik, pa den anden side.
De beskriver hverdagsmageren som en slags amater-aktivist, der pragmatisk fokuserer
pa atlgse konkrete problemer i sin egen nzere hverdag. I skolen, i boligen, i lokalomradet.
Hyvis tingene ikke fungerer, tager hverdagsmagerne fat pa det. De koncentrerer sig om
det, de kan gore noget ved — i et abent og fleksibelt samarbejde med ligesindede. Det er,
som de to samfundsforskere sa smukt formulerer det “et udtryk for, at individualitet og

feellesskab horer sammen og gensidigt betinger hinanden i hverdagen.”

Det blev vi steerkt inspirerede af. For hverdagsmagere formaede at forlese deres borger-
lyst og kombinere det sjove og lystbaserede og nedvendige med den sparsomme tid, de
havde til radighed.
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Vi horte bare aldrig rigtigt om dem. For herhjemme har vi en tendens til at hylde ildsjee-
lene som sma superhelte, der er gjort af et seerligt stof. Og sige, at alle vi andre aldrig ville

veere i stand til at gere det samme.

Hverdagsmagere er ikke magiske, overskudsagtige superhelte. De er ogsa bare helt al-
mindelige borgere. De har bare fundet ud af, hvordan de kan fa mest muligt ud af deres

lille overskud i hverdagen.

Vi blev nysgerrige efter at hore, hvordan forskellige hverdagsmagere havde indrettet deres
hverdage. For hvis vi andre kunne here om deres hverdage, ville vi sikkert kunne finde
inspiration til nogle nye mader at indrette vores egne hverdage pa. Iseer hvis vi kunne
fa hverdagsmagerne til ikke kun at forteelle om deres sejre og successer, men ogsa om
vejen derhen, de udfordringer de havde medt pa vejen, og hvordan de var kommet om pa
den anden side. Hvis bare vi kunne fa dem til blotleegge processen og afmystificere deres
handlekraft. Hvis bare vi kunne fa dem til at fortaelle mere om, hvordan de indrettede
deres hverdage. Om hvordan de fandt tiden. Om hvordan de fik skonomien til at ga op.
Om de fravalg, det havde kraevet. Om alt, hvad der var gaet galt undervejs. Vi ville gerne
hore om alle de gra detaljer vi sjeeldent forteeller hinanden om, men som er kittet, der
far historierne til at heenge sammen og gor det lettere for andre at gennemskue, hvordan

de selv kunne gore noget lignende i deres egne hverdage.

Nogenlunde samtidig havde Andreas haft nogle speendende snakke med Jeppe Kabell,
der pa det tidspunkt studerede arbejdsliv og organisationsformer pa RUC og havde gjort
sig en masse tanker om balancen mellem arbejdsliv, familieliv og fritidsliv. De havde iseer
snakket om, hvordan email og smartphones nedbred graenserne mellem arbejde og fritid.
Og om, hvordan man kunne skabe nye kulturelle normer, der kunne mindske den stress og
det manglende overskud, denne ‘always-on’-kultur har medfert. Jeppe eksperimenterede
med at boycotte Facebook og andre sociale medier. Og Andreas solgte sin smartphone og

satte sig for kun at tjekke sin email én gang om dagen.

De var meget inspirerede af bloggen The Setup, hvor forskellige programmaerer og tekni-

kere bliver inviteret til at svare pa fire konkrete spgrgsmal om, hvordan de har indrettet
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deres arbejdsplads og hvilke redskaber og programmer, de bruger for at fa deres arbejds-
pladser til at fungere optimalt. Andreas og Jeppe snakkede om, hvor fedt det ville veere,
hvis en tilsvarende blog satte fokus pa, hvordan forskellige mennesker havde indrettet
deres hverdage. For ligesom med arbejdsredskaber er der ingen 100% gnidningsfrie
mader at indrette sin hverdag pa. Man kan lade sig inspirere af, hvordan andre har skabt
andehuller, fleksibilitet, rytmer, systemer eller luft i skonomien, men vi har alle ssmmen
sa forskellige forudsaetninger, prioriteter og ensker, at vi hver iseer er nedt til at indrette
vores egne hverdage. Sa hvis vi kunne give et indblik i mange forskellige hverdage og los-
ningsmodeller, ville det blive nemmere for hver enkelt at plukke de pointer og lgsninger,

der inspirerede dem og sammenstykke deres helt eget bud pa en velfungerende hverdag.

Det syntes Nadja ogsa lod rigtig sjovt — iseer fordi grundkonceptet mindede lidt om Folkets
Stemmer, hvor det ogsa var de samme spergsmal folk besvarede, og det havde vist sig at
fungere rigtig godt. Sa det tog ikke mange samtaler, for vi tre havde udviklet konceptet, der
skulle vaere en hyldest til hverdagene, give et indblik i vidt forskellige hverdagsmageres

hverdage og udvikle sig til et stort inspirations-katalog over forskellige hverdagslosninger.

Det blev til en blogstafet med otte faste spergsmal, som alle deltagerne skulle svare pa.
For nar alle deltagerne svarede pa de samme sporgsmal, blev deres hverdagsportreaetter

lette og sjove at sammenligne.

Vi fik hurtigt sat en blog og en Facebook-side op, hvor vi kort introducerede ideen og
lagde portraetterne op efterhanden, som de tikkede ind. Og vi startede med at laegge et
hverdagsportreet ud hver iszer, sa vi kunne ga forrest med vores egne eksempler. Og sendte
sa de forste tre stafetter af sted hver iszer til andre, som vi syntes havde indrettet deres

hverdage pa en inspirerende made.

Bloggen kaldte vi og godt Hverdage.dk. Den var — som der ogsa stod i introduktionen —
teenkt som: ”En hyldest til hverdagen. Alle de sma bidder af livet, som rigtig mange bare
gerne vil have overstaet, sa de kan na frem til den nzeste weekend eller ferie. Men som
vi synes, er det allervigtigste i livet. De skal ikke bare overleves. De skal udleves. Det er

dem, der er livet.”
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Ibegyndelsen var hverdagen med hverdage.dk en fest. Det var nemt, sjovt og lige til at saette

i gang. Mange fulgte med og fandt masser af inspiration i at laese om de andres hverdage.

Men vi stadte ogsa ret hurtigt pa en masse problemer. Vi havde taenkt det som en stafet,
sa dem, der havde modtaget en stafet fra os, skulle sende stafetten videre til tre andre,
nar de selv havde svaret pa spergsmalene - og vi habede pa den made bade at na langt
ud over vores eget netvaerk og here om hverdage, der 1a meget fjernt fra vores egne. Og
samtidig var stafettanken et forseg pa at gaore det enkelt at handtere. For hvis deltagerne

selv sendte stafetterne videre, ville der ikke vaere sa meget arbejde i det for os.

1 praksis gik det ret meget anderledes: Folk fulgte ikke rigtigt op pa stafetterne og skulle
rykkes mange gange, for de reagerede pa dem. Det havde ingen af os rigtigt lyst til at gare
eller bruge tid pa. Folk skulle jo kun deltage, hvis de havde mod pa at dele deres tanker - og
vi havde ikke lyst til at skulle opretholde et arkiv over, hvem der havde modtaget stafetter,
om vi havde rykket dem, og hvem der havde sagt nej. Og endnu mere problematisk: Dem,
der typisk svarede, var dem, der allerede havde en hel del overskud i hverdagen - og ogsa
var ret velformulerede pa skrift. Det kom i praksis til at give en vis skeevvridning af, hvem

der blev portraetteret. Sa billedet blev ikke neer sa varieret, som vi havde forestillet os.

Desuden stejlede mange over spargsmalet om gkonomi. De syntes, det var for intimt at
forteelle offentligt om — men for os at se var det ngglen til hele projektet. Det var jo netop
derfor, vi spurgte. For gkonomien er og bliver en vigtig forudsaetning for, at man kan gere
alt det andet. Det er det uudtalte spergsmal, der altid star tilbage, nar folk beklager sig
over, at de har travlt pa jobbet. Hvor mange penge skal de egentlig tjene for at fa deres
hverdag til at heenge sammen? Og hvor meget behaver de i sa fald egentlig at arbejde?
Disse sporgsmal ville vi ikke undlade. Deltagerne valgte selvfolgelig selv, hvor konkret de
svarede. Men de matte ikke knibe sig helt uden om. Og set i bakspejlet er det helt tydeligt

de portreetter, der mest konkret og eerligt fortaeller om deres gkonomi, som fungerer bedst.
Til vores store overraskelse var der ogsa mange leesere, der blev provokerede af konceptet.

Isaer dem, der havde pressede hverdage, blev utroligt irriterede over at laese om andres

mere eller mindre velfungerende hverdage - og mange af kommentarerne endte med at
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blive forsvarstaler for, hvorfor de ikke selv kunne gare som portrzatpersonen havde gjort.
Helt konkret spurgte mange, hvorfor vi kun portreetterede selvstaendige. Reelt skildre-
de ca. halvdelen af portraetterne folk med fuldtidsjobs og bern. Men de andre sprang i

ojnene. Sa det, der var taenkt som inspiration, blev alt for ofte lzest som en provokation.

I starten stilede vi efter at have et nyt hverdagsportrzet om ugen, men efterhanden som
stafetterne gik i sta, besluttede vi os for at saette Hverdage.dk lidt i bero. Jeppe havde
travlt med sine studier og skulle vaere far. Og Nadja og Andreas havde en masse nye
Borgerlyst-eksperimenter i stobeskeen, som de hellere ville bruge tid og energi pa. Sa vi
holdt op med at sende flere stafetter ud, og lod samlingen af hverdagsportraetter sta. Og
sa skete der noget interessant: Vi begyndte at fa mails, hvor folk fortalte, hvor inspire-
rede, de var blevet af hverdage.dk og hvor store hverdagsbeslutninger, de havde truffet
pa baggrund af portreaetterne. Nogle sendte ligefrem nye hverdagsportraetter ud af det
bla. Eller fulgte op en stafet, vi havde opgivet et halvt ar tidligere. Andre spurgte ivrigt,

hvornar de naste hverdagsportraetter mon kom.

Sa hvor vi for mest havde faet skeeldud og folt, at eksperimentet virkede modsat hensigten,
viste det sig nu pludselig, at meget af eksperimentet faktisk var lykkedes. Rigtigt mange
havde faktisk ikke alene fulgt med, de var ogsa blevet meget inspirerede af portreaetterne
og havde justeret deres hverdage pa baggrund af dem. Desuden var Hverdage helt ty-
deligt naet langt bredere ud i befolkningen, end dem, der ellers fulgte med i Borgerlyst
og Samtalesaloner. Hverdage.dk ramte et helt andet sted, og fik netop fat i mange fra
det ’travle flertal’, som vi ellers havde sveert ved at fa i tale. Sa hvis vi snakker i engage-
mentstrappe-terminologi var det tydeligt at se, at Hverdage fungerede virkelig godt for
de nysgerrige tilskuere. Vi opdagede det bare forst, da vi havde sat ideen i bero - og det
siger sa ogsa noget om, at man ogsa som nysgerrig tilskuer engang imellem skal huske at
skrive til initiativtagerne, nar der er et projekt man folger og er meget inspireret af. For
man ved aldrig om det var lige preecis den lille opmuntring, der skulle til, for at initiativ-

tagerne besluttede sig for at haenge ilidt endnu.
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HVERDAGSPORTRAT

Andreas Lloyd

Udgivet 11. september 2012

Tre ord, der beskriver det sarlige ved din hverdag:

Forundring. Fordybelse. Feellesskab.

Den vigtigste erfaring fra din hverdag i een seetning?

Lov mindre end du kan holde — og levér mere, hvis du kan.

Hvem er du, og hvad optager dig til dagligt?
Jeg hedder Andreas. Uddannet antropolog, selvleert aktivist, halvstuderet blogger, og

selvsteendig konsulent. Tkke nedvendigvis i den reekkefolge.

Jeger optaget, af hvordan folk kan arbejde sammen, udvikle sig og bruge deres handlekraft
uden at opgive deres veerdier eller braende ud. Sagt pa en anden made: Jeg er optaget af,
hvordan vi kan skabe beeredygtige, leerende feellesskaber, der bygger folk op i stedet for
at bryde dem ned.

I Kobenhavns Fadevarefellesskab er jeg med til at skabe en prototype pa en sadan
organisation: Et leeringsrum, hvor vi alle kan udvikle os og opdage vores handlekraft.
Med Borgerlyst prover jeg at skabe en katalysator, der kan dbne hele samfundet som et
leeringsrum pa samme made, som fedevarefaellesskabet er det. Og som dermed kan gore

det lettere for folk at opdage og bruge deres handlekraft i deres egen hverdag.

Endvidere prover jeg at samle disse trade og flere endnu op i en syntese, der kan preaesen-

tere denne tilgang for andre: Organisk, menneskelig, rodet og for evigt ufeerdig.

Hvordan har du valgt at indrette din hverdag?

Jegbor i kollektiv i Vanlgse sammen med seks andre mellem 26 og 35. For mig er det en
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helt naturlig méade at bo pa. Jeg er vokset op i kollektiver og bofzllesskaber, boede pa

kollegie, mens jeg studerede og har boet i flere forskellige kollektiver de sidste fem ar.

For mig giver det at bo i kollektiv bade en hyggelig og hjemlig base, hvor der altid er liv
og folk at snakke med. Desuden er det meget praktisk, fordi det huslige arbejde bliver
delt i syv: Vi har hver en ugentlig maddag, hvor vi keber ind, laver mad og vasker op. Og
vi har hver vores renggringsomrade, som vi har ansvaret for at holde rent og peent. Nar
vi hver isaer skal gore sa lidt, sa er det ogsa let at gare mere, end der forventes. Og det er
en af hemmelighederne til at fa et kollektiv til at fungere. Pa den made giver kollektivet

mig bade mere tid og mere hjemlig hygge, end hvis jeg boede alene.

Arbejdsmeessigt har jeg skruet min hverdag meget fleksibelt ssmmen. Som selvsteendig
konsulent har jeg som regel fa, men forholdsvist indbringende, opgaver. Dette gor, at jeg
har god tid (og rad) mellem opgaver til at fokusere pa andre projekter, som jeg breender
for — herunder Borgerlyst og KBHFF. Pa leengere sigt haber jeg, at mit arbejde med Bor-

gerlyst kan blive min primeere indtaegtskilde, og dermed ogsa min hovedbeskeeftigelse.

Til daglig sidder jeg i et superhyggeligt kontorfzellesskab pa @sterbro, sammen med en
masse seje ivaerksattere, aktivister og studerende. Det giver en god og strukturerende

ramme for mit hverdag at have et kontor at tage hen pa og gode folk at spise frokost med.

Som selvsteendig har jeg ogsa haft mulighed for at eksperimentere en del med at udvikle
filtre for at mindske, hvor megen tid jeg bruger pa email og andre online distraktions-

momenter.

Hvor mange penge skal du tjene for at fa din hverdag til at haenge sammen? Og
hvad bruger du resten til?

Husleje, forbrug og madpenge i kollektivet er til ssmmen 3850 kr. Derudover kommer
A-kasse, betaling af studiegzeld plus det lose. Sa jeg skal nok bruge omkring 6000 om
maneden for at fa min hverdag til at heenge sammen. Det, jeg tjener derudover, bliver

ofte brugt pa beger, rejser og kulturoplevelser.
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Hvorfor er du endt med denne hverdag? Hvad har du gjort undervejs?
Jeg skal eerligt sige, at jeg aldrig troede, at jeg skulle blive selvsteendig. Jeg var meget
lidt erhvervsrettet, mens jeg laeste pa universitetet, og da jeg blev kandidat i 2007, var

jeg arbejdsles i 8 maneder, kun afbrudt af et 6-ugers kursus og et par freelance-opgaver.

Jegkom i lgntilskud hos Socialsquare i foraret 2008, og blev derefter fastansat. Jeg arbej-
dede der i neesten 2 ar, hvilket var en slags leerlingetid som konsulent. Jeg leerte at lave
sexede powerpoints og skrive tilbud og teenke sammenhaengende omkring internettet,
og jeg blev dybt skuffet over, hvor uambitigse de fleste organisationer er omkring de nye

muligheder, som internettet har abnet.

Samtidigt blev jeg involveret i Kebenhavns Fedevarefzellesskab, og blev enormt begej-
stret for, at her var en organisation, der kunne rykke pa alle de ting, som vi snakkede om
i Socialsquare. Sa efter at have overvejet det et stykke tid og snakket med flere venner,
der er selvstaendige, om det, besluttede jeg mig for at sige op og blive selvsteendig. Det

har jeg slet ikke fortrudt.

Hvad har du valgt fra? Hvilke muligheder har du udelukket?
Set i bakspejlet kan det neermest se ud som om, at jeg konsekvent har truffet karriere-
valg, der ville mindske mine indtjeningsmuligheder. Jeg har bestemt ikke gjort det for

pengenes skyld.

Jeg kan klare mig for forholdsvist fa penge. Dels fordi jeg har det lidet charmerende
karaktertraek at veere neerig. Dels fordi jeg har fravalgt at have dyre hobbies eller vaner.

Jeg er glad for bager og faellesskab, og det koster heldigvis ikke sa meget.
Samtidigt har jeg ogsa fravalgt at gore karriere i en stor organisation. Jeg har vaeret fru-

streret over den inerti, som kendetegner store organisationer. Og lige nu tror jeg, at jeg

kan bruge min energi bedre udenfor sadanne organisationer end indenfor dem.
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HVERDAGSPORTRAET

Nadja Pass

Udgivet 12. september 2012

Tre ord, der beskriver det sarlige ved din hverdag:

Situationsbestemt. Krydsbefrugtning. Eventyrlyst.

Den vigtigste erfaring fra din hverdag i én saetning?
Hold de faste udgifter nede - sa bliver det meget nemmere at prioritere alt det, der vir-

kelig betyder noget.

Hvem er du, og hvad optager dig til dagligt?
I virkeligheden beskriver det mig ret godt, at jeg har sveert ved at svare pa et spergsmal

om noget ’dagligt’. For der er ikke serlig mange daglige rytmer i mit liv.

Nogle dage er jeg den meget udadvendte erhvervskvinde, der holder foredrag og work-
shops for erhvervslivets top om alt fra mangfoldighedsledelse og motivationsretorik til
iveerkseetteri, konceptudvikling og innovation. Andre gange er jeg den megafokuserede
nord, der sidder helt stille oppe i sommerhuset i en slidt gammel sommerkjole og skriver
lange artikler, beger og underseagelser om kulturelle tendenser og sociale medier - og
typisk er sa meget i flow, at jeg ikke rgrer mig ud af flaekken i 10 timer. Jeg har meder med
mange forskellige kunder hver uge, har en masse forskellige faglige legekammerater, jeg
walk&talker med, og jeg er rigtig glad, hvis jeg kan laegge sma udflugter eller manedlange

rejser ind i min hverdag,.

Men uanset, hvad jeg konkret lgser for en opgave, hvem jeg er sammen med, og praecis
hvor jeg befinder mig, optager det mig altid meget at finde pa nye lgsninger, der kan
komme rigtig mange til gode. Det har jeg de senere ar arbejdet fokuseret pa gennem mine
aktiviteter i hverdagslaboratoriet Borgerlyst, som jeg har startet sammen med Andreas.
Men det kan ogsa sagtens veere mine kunder - der ofte er ministerier, styrelser og kom-

muner - som jeg hjaelper med at genopfinde alt det, de tidligere tog for givet.
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Noget af alt det jeg laver, far jeg rigtig mange penge for. S& mange, at jeg 7-9-13 ofte er
heldig at hente en manedslen hjem pa ca. en uges arbejde. Meget andet laver jeg af ren
og skeaer borgerlyst. Jeg skelner faktisk ikke sa meget mellem arbejde og fritid, venner og
arbejdskolleger, arbejdsopgaver og hobbies. Det hele krydsbefrugter hinanden og giver
lidt pa bade gyngerne og karusellerne. Men fallesnaevneren for alt det, der fanger min
opmearksomhed er helt klart, at det handler om at finde nye manstre i det velkendte,

understotte piblende kulturelle tendenser og udvikle nye lgsninger pa fastlaste sager.

Hvordan har du valgt at indrette din hverdag?

Jeg er meget et ’enten eller menneske’. Jeg er bade ekstremt introvert og ekstremt eks-
trovert, meget glad for byen og meget glad for landet, meget glad for at have travlt og
meget glad for at stemple HELT ud. Jeg taler VIRKELIG meget. Men jeg har ogsa tit
brug for at veere HELT STILLE. Sa jeg trives bedst med at veksle mellem tilvaerelsens
yderpoler, og undgar sa vidt muligt mellempositioner som fzelleskontorer, forstaeder,

konstant smastress og lignende forseg pa at fa bade-og.

1 praksis betyder det, at jeg som udgangspunkt helst arbejder hjemmefra.’Hjemme’ skal
der helst vaere helt stille. Her koncentrerer jeg mig sa godt — er i flow, om man vil - at
jeg paret kort tid kan fa en ret stor maengde artikler, bager, blogindlaeg, konferencepro-
grammer eller koncepter fra handen. Alt det, der kraever fokus, skeermarbejde og sa fa
afbrydelser som muligt. De hyperkoncentrerede hjemme-straek frigiver en masse tid til
alt det andet. ’Hjemme’ behover ikke at veere fysisk hjemme i min lejlighed pa Nerrebro.
Det kan ogsa godt vaere i mit sommerhus eller et helt fremmed sted, hvor jeg 'relocater’
heniet par maneder. Det har gennem tiden bade vaeret New York og Nuuk. Men pointen

er, at jeg er der lzenge nok til at FOLE mig ’hjemme’ og have en hverdag dér.

Nar jeg sa til gengeeld er "ude’, nyder jeg ogsa dét i fulde drag. Dér ma der gerne veere
fuld knald pa alle sanser. Dér elsker jeg at veere sammen med andre, fa inspiration, blive
uventet afbrudt og overrasket. Det kan veere kundemeder, kaffe- eller frokostaftaler,
interviews, hele dage hos nogle af mine faste kunder, walk&talks med mine gode spar-
ringspartnere og faglige legekammerater. Det ville ikke veere nogen tilsnigelse at kalde
Assistenskirkegarden og Superkaffeforsyningen i Mollegade for mine 'udekontorer’. Dér

befinder jeg mig ogsa rigtig ofte og elsker at meaerke livet omkring mig.
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Den livsstil betyder ogsa, at jeg stort set ikke bruger tid og energi pa noget af det, der
fylder mange timer i de fleste andres hverdage. Jeg bruger uendeligt lidt tid pa transport,
har naesten kun supergode og konstruktive mader, og der er neermest aldrig risiko for

kedannelse, nar jeg skal kebe ind, i IKEA eller pa posthuset.

Altialt kan man sige om min hverdag, at jeg leegger stor vaegt p4, at hver dag skal rumme et
eller andet, jeg kan glaede mig saerligt over. Det er ikke fordi livet skal veere lutter lagkage.
Men et eller andet saerligt skal der helst ske hver dag. Noget, der gor dagen (og dermed
tilsammen livet) meerk-veerdigt. Det behgver ikke vaere noget stort og kan sagtens veere
et fint lille Facebook-kommentarspor, en dejlig gatur eller noget skeegt, jeg overhgrer pa
gaden. Men det kommer for eksempel meget konkret til udtryk ved, at jeg gerne leger
med min pakleedning eller madlavningen i hverdagen. Og glad og gerne bruger effekter,
krydderier eller ingredienser, der ellers hgrer "'weekenden’ eller festdagene’ til. Det er
bestemt ikke fordi, jeg kimser ad, at det kan veere dejligt at gleede sig til ting. Og jeg be-
hovsudskyder faktisk meget gerne engang i mellem, fordi jeg er stor fan af forventningens
gleede. Men aldrig pa ubestemt tid - og aldrig baseret pa, hvad der er hverdag og fest.

Mere baseret pa humer og om jeg er 'ude’ eller ’hjemme’.

Hvor mange penge skal du tjene for at fa din hverdag til at haenge sammen? Og
hvad bruger du resten til?

Det er meget vigtigt for mig at have sa lave faste udgifter som muligt, sa jeg kan skrue
op og ned for mit forbrug alt efter, hvor meget jeg har lyst til at arbejde for penge - og
hvornar jeg har lyst til at bruge min tid pa noget andet. Og jeg prioriterer meget hgjt, at
jeg aldrig er tvunget til at arbejde videre for en kunde, jeg ikke bryder mig om eller lgse
nogle opgaver, jeg ikke synes giver mening. Jeg elsker mine arbejdsopgaver - men det gor
jeg nok ogsa iseer fordi, jeg udveelger dem noje, sa de er meningsfulde og inspirerende.

Og jeg arbejder sammen med nogle gode folk om at lgse dem.

Derfor har jeg skruet min skonomi sammen, sa jeg fint kan klare mig for 8.000-10.000
udbetalt om maneden. Jeg kunne godt klare mig for lidt mindre, for de nagelfaste ud-
gifter til husleje, strom og forsikringer udger ikke mere end ca. 6000 kroner. Men der

er nogle andre ting, der for mig er sa uundveerlige, at de ogsa teeller med blandt de "faste
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udgifter’. Og det er fx rengeringshjeelp og muligheden for aldrig at seette mine ben i et
discountsupermarked. Jeg er darlig til at gare rent og far darlig samvittighed over ikke
at fa det gjort — og det gider jeg ikke at have. Og jeg naegter at ga pa kompromis bade med
kvaliteten af mine fedevarer og indkebssituationen. Den depression, jeg oplever, nar jeg
en sjeelden gang bevaeger migind i discount-verdenen er simpelthen ikke de par sparede
kroner vaerd. Sa der SKAL veere rad til inspirerende indkabsoplevelser. Ellers skruer jeg
op og ned alt efter, hvor mange penge, jeg har mellem hzenderne. Jeg kan - med verdens
bedste samvittighed og stor forngjelse — bruge enorme summer pa tej, cremer, friske
blomster, stremper, lingeri og gadgets af hgj kvalitet - og jeg kan godt lide at rejse, spise
ude, drikke cocktails og give flotte gaver. Men jeg synes faktisk ogsa, det er meget rart
at leve lidt pa en sten engang imellem. Sa seetter jeg mere pris pa luksusvarerne, nar jeg

forkeeler mig selv med dem. Der er jeg igen meget enten eller.

Hvorfor er du endt med denne hverdag? Hvad har du gjort undervejs?

Da jeg var 15 ar vandt jeg en essaykonkurrence, hvor man skulle beskrive sin hverdag,
nar man var 35 - og hvad man egnskede og frygtede for fremtiden. Jeg skrev et ret dy-
stert-ironisk digt om det forudsigelige liv i kernefamilien med en stresset hverdag og
udslukte dremme. Og modtog en hel masse breve fra voksne om, hvor vildt det var, at
jeg havde gennemskuet det hele i sa ung en alder. Sddan skulle det i hvert fald ikke ga
for mig, besluttede jeg hojt og helligt den gang. Og det har faktisk vaeret et vigtigt pejle-

meerke for mig siden.

For nylig talte jeg med en tysk professor, der fortalte mig om begrebet "Lebensfiille’, der
grundlaeggende handler om at gore sig bevidst om, hvordan man fylder livets baeger og
gor sig klart, at der er begreenset plads. Og sjeeldent har jeg folt mig sa forstaet. Det er
lige netop sadan, jeg helt grundleeggende altid har teenkt. Og kombineret med min store
faible for svinkezerinder - fordi jeg mener, det er ude i svingene, alt det interessante ligger,
og at man misser det, hvis man staeser for direkte mod malet — er det vist ret meget min

hverdagsfilosofi i en neddeskal.

Sa jeg har altid serget for, at der var en vis retning frem imod noget, jeg fandt godt og

vigtigt — men ogsa tilladt mig selv at bruge enorme maengder tid og energi pa alt muligt
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andet, der fangede min interesse og optog mig pa vejen. Og indtil nu har det vist sig at
veere en genial investering. Ikke kun i min egen livsgleede — men ogsa i min karriere.
For det jeg lever af i dag handler faktisk i helt enormt hgj grad om at kombinere alle de
meerkelige erfaringer og opdagelser, jeg har gjort mig undervejs, pa nye mader. Alt det

ingen af de andre havde tid til pa vej mod toppen.

Hvad har du valgt fra? Hvilke muligheder har du udelukket?

Jeg har helt klart og meget bevidst udelukket en masse af det, mange andre kalder me-
ningen med livet. Mest markant er nok fravalget af det faste arbejde og et kernefamilieliv
- hvilket jeg nok lige er ngdt til pointere hverken er lig med fravalget af en meget ambitigs

karriere eller af keerlighed, nzere relationer og erotik.

Det giver jo sa plads, tid og overskud til alt muligt andet, sa ellers synes jeg faktisk ikke, jeg
har mattet udelukke saerligt meget - hvilket nok er ret atypisk i en alder af 38 ar. Jeg foler
stadig, at jeg ret frit kan veelge pa de fleste hylder. Og det er sikkert derfor, jeg ubevidst
har valgt at leve sadan. Jeg er simpelthen for nysgerrig til at lukke dere for altid. Jeg har
en voldsom appetit pa det meste — og en meget bred smag. Og jeg har stadig aldrig helt

forstaet, hvorfor man skulle snyde sig selv for at provesmage det meste.
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Hyvis du selv vil skabe plads til mere borgerlyst i hverdagen, anbefaler vi:

Prov at besvare de 8 sporgsmal fra Hverdage og se, hvilke erkendelser om din egen hverdag,
det bringer frem. Stil dem enten til dig selv, bed en ven sporge og lytte opmaerksomt eller
vend spargsmalene enten med med dine samarbejdspartnere eller dine naermeste - de kan

veere med til at afdeekke, om der er nogle ting i jeres hverdag, I kunne gore anderledes.
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Ikke en fusker

I april 2013 blev jeg inviteret til Fakse Ladeplads af en gruppe lokale borgere, der havde
startet initiativet Liv i Ladepladsen med det formal at styrke det lokale feellesskab, udvikle
lokalsamfundet og i det hele taget gore deres landsby til et endnu dejligere sted at bo.

Fakse Ladeplads er en skgn landsby med ca. 2500 indbyggere helt ude ved vandet pa det
sydestlige Sjeelland, og det er en by med stolte traditioner og masser af engagement. Hvert
ar atholder den lokale Borger- og Erhvervsforening den store Riviera-fest — en fire dage

lang byfest med musik, kunst og fest. Det har de gjort hvert ar i 55 ar.

Men kommunesammenlaegninger og ekonomisk krisetid har sat lokalsamfundet under
pres. De lokale borgere var bekymrede for, at skolelukninger og for fa kulturtilbud ville
gore det svaert at lokke yngre tilflyttere til byen. Og derfor var de gaet sammen om at gore
deres landsby til et attraktivt sted at bo. Som Almer fra initiativgruppen spidsformulerede

det: “Enten sa udvikler vi byen, eller ogsa sa lader vi den blive afviklet.”

Lykke fra initiativgruppen havde gennem en veninde heort om Borgerlyst, og skrev til os,
og spurgte om vi ikke kunne veere interesserede i at hjaeelpe dem i gang. Sa jeg tog ned
og sparrede med dem og hjalp dem med at planlaegge en raekke pa tre borgermeoder, der
skulle sztte gang i en positiv udvikling i byen.

Da medet var ved at veere slut kiggede Almer anerkendende pa mig og sagde, “du er slet
ikke sa slem, som jeg frygtede at sadan en kebenhavner-akademiker ville veere. Du brugte

kun et par ord, som jeg ikke forstod.”
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Jeg havde slet ikke overvejet, at det havde vaeret en bekymring for gruppen, og spurgte
hvad det sa var for nogle ord, som han havde haft sveert ved. ”Udfordringer!” svarede
han bestemt, ”du bliver ved med at snakke om udfordringer. Hvorfor kan vi ikke bare

kalde det problemer?!”

Jeg smilede og sagde, at det kunne vi samaend ogsa godt. Jeg har leert at kalde det udfor-
dringer, fordi det udtrykker at det er noget man selv er en del af, og dermed noget som
man selv kan veere med til at lase. Hvorimod det at kalde det for et problem antyder, at

det er noget udefrakommende, som man ikke selv har en andel i.

Jeg kunne godt se pa Almer, at det var en skelnen, der lad lidt for opstyltet i hans arer,
men han lod veere med at forfelge det yderligere. Men det fik mig til at teenke over, hvad
det egentlig er, jeg har leert pa universitetet. I de forste mange ar pa universitetet var jeg
dybt frustreret over, at konklusionen pa alle undersggelser og alle forskningsresultater
altid sluttede med at sige noget i retning af ”disse resultater er kun forelgbige eller af
begraenset gyldighed. Det er meget mere komplekst end som sa.” Denne afslutning gik
igen sa ofte, at det neermest blev en staende vittighed. Alt er sa komplekst, at det lammer

os. Pa universitetet kan vi ikke sige noget som helst med sikkerhed.

Den engelske matematiker og filosof Bertrand Russell sagde engang, at et af de store
problemer her i verden er, at uvidende mennesker altid er sa selvsikre, mens de, der har
starre viden altid er fyldt med usikkerhed og tvivl. Pudsigt nok er denne bade keephoje
og triste observation siden blevet videnskabeligt bevist af de to amerikanske psykologer,

David Dunning og Justin Kruger.

Dunning-Kruger effekten, som de sa ydmygt har valgt at kalde den, er kort fortalt, nar
vores uvidenhed begranser vores evne til at erkende vores egen uvidenhed. Et klassisk
eksempel er Florence Foster Jenkins, en kvinde, der trods udtalt mangel pa sangtalent
alligevel troede fuldt og fast pa sin vokal og udgav adskillige plader (indspilningerne
blev finansieret af hendes velgerere) og holdt adskillige koncerter for et forst mabende

og siden hysterisk leende publikum.
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Dunning og Kruger lavede adskillige forseg, hvor de testede forsogsdeltagere i sporgsmal
om grammatik, humor og logik. Derefter interviewede de de 25% af deltagerne, der havde
klaret testen darligst for at here om deres forventninger til deres resultat. Og det viste
sig, at deltagerne ganske ofte overvurderede deres egne evner. Altsa: Selvom du staver

darligt, sa er det ikke ensbetydende med, at du er klar over, at du staver darligt.

Da jeg laeste om Dunning-Kruger-effekten gik det op for mig, at det vigtigste som jeg har
faet ud af at ga pa universitetet ikke sa meget et bestemt saet kompetencer, men maske i

endnu hgjere grad, at jeg er blevet bevidst om alt det, jeg ikke ved.

Jo, jeg har leert en masse, men for hvert felt jeg har snuset til eller er dykket ned i, har
der veeret hundrede andre, som jeg har valgt fra. Nogle fordi de ikke tiltalte mig, andre
fordi jeg ikke havde tid og prioriterede andet hajere. Men bare det, at jeg har hert om

dem og bevidst har valgt dem fra, har gjort at jeg ved, at der en utrolig masse jeg ikke ved.

For eksempel sa var det forst da jeg i forbindelse med mit speciale interviewede compu-
ter-programmerer, at jeg fandt ud af, hvor helt utroligt meget jeg ikke ved om hvordan
en computer virker. Og at IT er et felt som sa mange andre, hvor vi i stadig hgjere grad
forlader os pa nogle fa eksperters viden for at kunne tage vores brug af computere og

internet for givet. Det var forst da jeg leerte lidt, at jeg fandt ud af, hvor meget jeg ikke ved.

Det havde den bagvendte effekt, som Bertrand Russell papegede, at jo mere jeg lerte,
jo mere usikker blev jeg. Da jeg var feerdig pa universitetet led jeg som sa mange andre
akademikere af ’the imposter syndrome’ — altsa folelsen af, at man ikke er kvalificeret
eller kompetent nok til at lase den opgave, som man har faet. At man bare er en fusker,
der lader som om. Det er en folelse, som er meget let at fa efter syv ar pa universitetet,
hvor jeg ikke havde lavet noget, der har haft nogen indflydelse pa den virkelige verden.
Jeg havde bare leert at bruge fine ord til at papege hvor komplekst alting er, og hvor sveaert

det er at lave noget-som-helst om.

Grunden til, at jeg forteeller denne historie er ikke for at sige, at jeg ved en masse, som

Almer ikke ved. Tvaertimod! Almer er en utrolig klog og handlekraftig mand, der hvert
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ar forlader Fakse Ladeplads et par uger og tager pa valsen som vagabond og lever det
frie liv. Han lader sig ikke ga pa af kompleksiteten, og han er ikke bange for at kalde en
spade for en spade og et problem for et problem — og sa ga i gang med at finde en los-
ning. Almers bekymring var, at sidan en kebenhavner-akademiker som mig sad fast i al
den kompleksitet og ikke var i stand til at finde handfaste lgsninger og rykke pa at fore
dem ud i livet, men bare ville komme med en distanceret analyse fyldt med hejtragende

begreber som ‘diskurs’, ‘(konstruktivisme’ og ‘paradigme’.

Og det er rigtigt, at hvis han havde medt mig fire ar tidligere, sa ville jeg unaegteligt have
vaeret meget mere akademisk abstrakt og fjern i blikket. Men noget af det vigtigste, jeg
har leert gennem Borgerlyst er at kunne rumme al denne tvivl og kompleksitet uden at
lade den begraense min handlekraft. Det fik jeg bekraeftet da jeg i juni 2013 igen var i
Fakse Ladeplads for at saette samtalerne i gang til det forste af Liv i Ladepladsens tre
borgermeader. 85 borgere i alle aldre modte op pa den lokale skole til en meget livlig aften,
hvor de sammen udviklede deres ideer til, hvad de gerne ville forandre i deres by, og gav
hinanden sparring pa, hvordan det kunne komme til at ske. Der var sa megen god energi

og borgerlyst i lokalet, at det var en fryd at se.

Der var mange forskelligartede ideer: Til indretningen af et nyt lokalt kulturhus, til
udviklingen af stranden, som i 1930’erne og 1940’erne havde veeret den danske Riviera,
hvor de rige Kebenhavner-familier tog ned om sommeren, til at revitalisere den nedslidte

bymidte, til bedre samarbejde pa tveers mellem byens foreninger.

Aftenen sluttede med en aben mikrofon, hvor borgerne fik lejlighed til at komme op og
praesentere deres ideer for forsamlingen, sa de efterfolgende kunne finde sammen og
arbejde videre. Og det var virkelig dejligt at se, hvor leenge folk blev haengende bagefter og

snakkede videre om, hvordan man kunne ga videre med de forskellige ideer og projekter.

Jeg var meget oploftet, da jeg satte mig i toget pa vej hjem mod Kebenhavn. Tkke bare
fordi, at medet var gaet godt og deltagerne havde vaeret glade. Men fordi jeg folte, at jeg
var naet til et punkt, hvor jeg rent faktisk kan bruge mine erfaringer til at handle og hjzelpe

andre til at handle — uden at lade mig lamme af tvivl, usikkerhed og utilstreekkelighed.
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Byg engagementstrapper

Undren: Hvordan gor vi det nemmere og sjovere for andre at deltage i et projekt, selvom de

ikke har mulighed for at traeekke et kempe les?

Eksperiment: Lockout-skolen Nadja holdt under lerer-lockouten i 2013.

Vigtigste leering: Hvor nemt, sjovt og lystbetonet det er at sette et stort eksperiment i
soen, hvis bare man bygger det op ved hjelp af engagementstrapper, og ger det nemt for

alle at forstda rammerne.

Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi lerte at skelne mere
nuanceret mellem nysgerrighed, frivillighed og pligtvillighed.
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Efterhanden som projektet vokser, far man behov for hjzelp til at lase alle mulige forskel-
lige opgaver og udfordringer - og det er rigtig god ide at alliere sig med andre, der kan
alt muligt andet, end man selv kan. Tkke alene kan man na laengere, hvis man lgfter i flok.

Det er ogsa sjovt, leererigt og inspirerende at knakke en udfordring sammen.

Men det er ikke altid lige let for de nye at finde ud af, hvor de skal tage fat. Nogle gange faler
de sig ligefrem uvelkomne. For efterhanden som initiativtagerne selv er kommet godti gang
med ideen og godt ind i stoffet, er det let at glemme, at alle de nytilkomne stadig er nybegyn-
dere. Nar man selv er kommet videre i projektet, glemmer man nogle gange, hvad det var, man
selv syntes var speendende og begejstrende lige da man gik i gang. Faktisk klinger det nu ma-
ske ligefrem banalt og naivt. Men nybegynderne skal have lov at gore sig deres egne erfarin-

ger og dyrke deres egen begejstring, hvis de for alvor skal begynde at engagere sig i projektet.

Derfor opstar der ofte en klgft mellem de garvede initiativtagere og de nysgerrige nybe-
gyndere. Utalmodigt vrisser initiativtagerne: "Det har vi jo snakket om. Det har vi pravet
for leengst, det virker ikke” nar nybegynderne begejstret fortaeller om deres ideer. Det er

ikke seerligt befordrende for borgerlysten.

Samtidig er det vigtigt at huske, at det for mange kraever stor overvindelse overho-
vedet at dukke op til det forste mode og stille de forste sporgsmal. De feerreste er i sa
god borgerlysten grundform, at de kan (eller vil!) patage sig ansvaret for et projekt,
de ikke selv har taget initiativet til eller breender for endnu. Som initiativtager har
man bade gennemlevet de lange vintermaneder, mens projektet modnede og ople-
vet forarets vilde begejstring — og begynder nu i sommertiden for alvor at vide, hvad
der virker. Man har talt med mange mennesker om det. Man har meerket pa egen

krop, hvad der giver energi og hvad der drzener. Man kender sit projekt ud og ind.

Og det er ikke fordi alle andre behgver helt sa lang tid - eller at g& helt s mange svinke-
erinder ud ad 'the long, hard, stupid way’ for at kunne veere med. Men man er ngdt til at
give dem en zerlig chance for at lzere projektet at kende indefra, for at maerke glaeden, nar
et eksperiment lykkes og for at lzere de andre at ordentligt at kende, for man kan forvente,

at de er klar til at patage sig nogle af de storre opgaver og forpligtelser.
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1 praksis sker der bare neesten altid det omvendte: Nar de nysgerrige nybegyndere duk-
ker op til deres forste made, bliver Tordenskjolds soldater sa begejstrede for at se et nyt

ansigt, at de straks sperger, om ikke man vil veere med i bestyrelsen de naeste to ar.

Det kan de faerreste overskue i ét hug. Springet fra nysgerrighed til langstrakt forpligtelse
er simpelthen for stort og pludseligt. Derfor er det en rigtig god ide i stedet at taenke pa
sit projekt som en engagementstrappe, som man kan beveege sig op ad i det tempo, der

passer bedst - og alt efter, hvad de har tid, mod og borgerlyst til.

Engagementstrappen trin for trin

Engagementstrappen giver folk mulighed for at engagere sig mere og mere, efterhanden

som de leerer projektet og dets rammer at kende.

Den bestar af fire trin:

Initiativtagere

Medudviklere

Deltagere

Tilskuere
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1. Initiativtagere har taget initiativet til projektet eller har overtaget lederskabet, hvis
de oprindelige initiativtagere har forladt det. Som navnet antyder, tager de initiativ og
seetter ting i gang. Pa den made er de en slags fyrtarn for projektet, fordi de formidler og
fastholder de veerdier og mal og den and, projektet er startet i. De saetter rammerne for

projektet og inviterer andre til at skabe og videreudvikle projektet ssmmen med dem.

For eksempel var vi - Andreas og Nadja - initiativtagerne til Samtalesaloner. Vi fik ideen,
udviklede metoderne og afholdt de forste samtalesaloner i Kebenhavn. Vi gjorde det mest
af alt sadan, fordi vi selv savnede den slags dybe samtaler, og vi afpressede os selv ved at
lave en fast aftale med en café pa Norrebro om, at vi kunne holde samtalesaloner hos dem
den sidste onsdag i hver maned. De stod for lokalerne og alt det praktiske, sa vi kunne
fokusere pa at lave de bedst mulige samtalesaloner. Denne faste rytme gav de nysgerrige
folk omkring os fornemmelsen af, at vi mente det helt bogstaveligt, nar vi sagde, at man
bare kunne dukke op, nar det lige passede. Ideen stod og faldt ikke med, om de dukkede
op til et enkelt arrangement. Vi havde pataget ansvaret for at udvikle ideen henover en
leengere periode, og alle andre kunne deltage, efterhanden som de opdagede samtalesa-

lonerne og kunne passe det ind i kalenderen.

2. Medudviklere videreudvikler og tilpasser projektet og ideen til deres egne behov.
De er tiltrukket af projektet, men fortolker og remixer det med udgangspunkt i deres
egne kompetencer og interesser. Pa den made skeerper og fokuserer de ofte projektet
i de retninger, som de bedst forstar og kan formidle til andre. Det er ikke sikkert, at de
forstar alle initiativtagernes dybere meninger med hele projektet. Men de er begejstrede

for nogle sma dele af ideen, som de sa malrettet videreudvikler pa.

Samtalesalonernes medudviklerne var alle dem, der videreudviklede konceptet og til-
passede det deres egne behov og deres egne rammer. Fra starten bed vi medudviklerne
velkomne og sergede for at dele alle vores gamle samtalemenuer og ovelser pa samta-
lesaloner.dk, sa alle let kunne ga pa opdagelse og plukke inspiration, hvis de ville prave
kraefter med at holde deres egne samtalesaloner. Det ledte til, at gode folk startede sam-
talesaloner i mange forskellige byer rundt om i landet. Andre brugte samtaleteknikkerne

som icebreakers til fadselsdagsselskaber, nystartede hajskoleelever eller konferencegzster.
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Og undervejs udviklede de deres egne nye samtaleteknikker og gvelser med inspiration
alt fra psykoterapi til indiansk radslagning, designprocesser og dating-koncepter. Andre
igen tog afseet i samtalesalonerne og opfandt ting, vi aldrig selv ville have kunnet finde pa.
Fra tekstildesigneren, der handbroderede sporgsmal fra vores gamle samtalemenuer pa
smukke samtaleduge, sa middagsgeesterne altid havde noget at snakke om, til den specia-
lestuderende, der afholdt en samtalesalon for at formidle resultaterne af sit speciale. Pa
hver deres made var disse medudviklere med til at bekrzefte os i, at vi havde faet i noget

rigtigt — og sprede ideen langt ud over, hvad vi selv ville have formaet.

3. Deltagere har taget det farste skridt og pataget sig at udfore en enkelt mikrohandling
eller to. De er nysgerrige pa projektet, men er stadig ved at finde ud af, hvordan de bedst
kan bidrage - og om de har lyst til at engagere sig mere, eller om de har det bedst med kun
at lose en mikroopgave i ny og nze. Deltagernes begejstring eller mangel pa samme er ikke
altid et udtryk for, om de har teenkt sig at engagere sig yderligere i at udvikle projektet,
men mere et udtryk for, hvor godt de kan lide ideen. Jo mere begejstrede de er, jo mere
tilbojelige vil de veere til at sprede budskabet og invitere andre til at prove at deltage, men
de skal ogsa have lov at forblive pa det trappetrin, hvis det passer dem bedst. Maske er

de selv initiativtagere til alt muligt andet, og nyder bare at veere med.

Deltagerne til Samtalesalonerne er de mange hundrede gaester, der gennem arene har
deltaget i samtalerne. For nogle faldt det helt naturligt at dukke op, og for andre krzevede
det stort mod at deltage. Som en salongzest, der til sidst i salonen fortalte hele selskabet,
at han led af social angst, og hans psykolog havde opfordret ham til at tage til samtalesa-
lon for at gve sig. For ham havde det markante veertskab og samtalestarternes stramme

rammer gjort det trygt at deltage.

Alle deltog de i samtalerne og fik en hyggelig og sjov aften ud af det, hvor de laerte nye men-
nesker at kende. Nogle kom en enkelt gang, langt de fleste vendte tilbage igen og igen. Andre
deltog for at lzere, hvordan de selv kunne holde deres egne samtalesaloner og tog dermed det
naeste skridt op af engagementstrappen til medudviklere eller initiativtagere, der begyndte at

holde samtalesaloner i deres egne byer, pa deres gymnasier, blandt deres kolleger.
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4. Tilskuere folger med fra periferien. Maske harer de om det, fordi nogle af deres venner
deltager. Maske har de hort om det i medierne. De er i hvert fald blevet sa nysgerrige og
inspirerede, at de har projektet pa radaren. Maske folger de med pa de sociale medier
eller har tilmeldt sig nyhedsbrevet. Maske har de planer om at deltage, men har bare ikke
lige kunnet fa det til at passe endnu. Eller maske bor de for langt vaek eller har sma bern,
sa det er begreenset, hvor meget de kan deltage i om aftenen. Uanset arsagen til, at de
ikke deltager, selvom de har givet udtryk for deres interesse, udgoer de det interesserede
publikum: De kigger og hepper fra sidelinjen. Maske hjaelper de ogsa ved at viderefor-
teelle de gode historier om projektet. Og pa sigt kan det ogsa veaere, de vil vaere med, hvis

omstaendighederne passer.

Tilskuerne til samtalesalonerne var alle dem, der fulgte med pa Samtalesaloner.dk, pa
Facebook-siden og i nyhedsbrevet. Nogle af dem kendte en af os og blev spammet med
invitationer, siden vi startede. Andre kendte nogen, der kendte nogen, der var vilde med
samtalesaloner og kunne godt teenke sig at prove det engang. De fleste tilskuere harte
om Samtalesaloner i medierne, blev faenget af ideen og fulgte teet med, selvom det aldrig
lykkedes dem at komme afsted. Mange af dem naede at deltage i en af vores store abne
samtalesaloner, men har siden fortalt, at de hver maned ville enske, at de kom afsted, men
at der altid kom noget i vejen. I stedet endte mange af dem med at bruge de spergsmal,
vi havde skrevet i invitationerne til at tage snakken hjemme omkring middagsbordet
eller over frokosten med kollegerne. For os var det jo nok sa vigtigt — vi ville gerne styrke
samtalekulturen i det hele taget. Tkke kun til samtalesalonerne. Sa det var en vigtig ind-
sigt at hore, hvor nemt det var for andre at bruge materialerne derhjemme - og det har
siden inspireret os til ind i mellem at lzegge seerlige samtalemenuer ud, man kan bruge

til nytarsaften, paskefrokosten eller pa valgaftenen.

Et trin ad gangen

Sadan en engagementstrappe kan ikke undga at give et meget generaliseret og fortegnet
billede af virkeligheden. Der kan veere meget stor forskel fra projekt til projekt pa, hvor-
dan man kan engagere sig, og hvordan man gar fra det ene trin til det andet. Der kan for
eksempel godt ga meget lang tid, fra man starter et projekt, til de forste medudviklere

melder sig pa banen. Det har vi selv i hgj grad oplevet med vores Samtalesaloner. Der gik
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i hvert fald halvandet ar fra vi holdt vores forste samtalesalon, til andre tog initiativ til at
holde deres egne. Ideen, konceptet og teknikkerne skulle lige modnes forst. Men dérfra

gik det pludselig meget hurtigt.

En af de vigtigste indsigter, engagementstrappen giver er, hvor langt tillgbet er fra at en
nysgerrig nybegynder begynder at interessere sig for projektet til de begynder at give sig
til kende og deltage synligt i projektet. Ofte lytter folk og forholder sig til det pa afstand,
smager pa det, teenker over det, snakker med andre om det og fordgjer det, l&enge inden
de treeder op pa deltager-trinnet. Som oftest foles det som en heltemodig indsats, nar

man endelig overvinder sig selv, bestiger det forste trin og gar fra tanke til handling.

Imens venter initiativtagerne utalmodigt pa, at andre opdager og bakker op om projektet.
Maske mister de ligefrem gejsten og troen p4, at det nytter noget som helst. Og meget ofte kan

det veere manglen pa reaktioner, statte og hjaelp udefra der gor, at man falder i et iltlost hul.

Sadan er det hele vejen op ad trappen. Sa snart man selv er ndet op pa et nyt trin, glemmer

man, hvor stort det forste lille spring kan fales.

Og vi glemmer, at nar man star nederst pa trappen, straekker man sig ikke efter dem, der
star gverst og farer an og forer sig frem. Enten forekommer de sa uopnaelige, og man
end ikke leger med tanken om at springe direkte derop eller ogsa forekommer deres
engagement overveeldende. Sa meget tid og energi har man alligevel ikke selv mulighed
for at leegge i det. Nej, man kigger pa dem pa trinnet over en selv. Dem som er i gang med
de ting, man overvejer at begynde pa. Dem som har overvundet det, som man gerne vil

overvinde. Og man teenker: “Hvordan har de mon gjort det?”

Derfor er dem, der star pa trinnet lige ovenover en selv ofte de allerbedste til at tage de
nye i handen og hjelpe dem med at tage det neeste trin op ad trappen. Det er dem, der
skal vise de nye, hvordan man kan veere med. Det er dem, der har udfordringerne - og
hvad de selv gjorde for at overkomme dem - i friskest erindring. De er ’the second guy
dancing’ der viser, hvordan andre kan vaere med. S& hvis man er en af dem, der star pa

trappens nederste trin, har man en vigtig opgave: Hjzelp med at byde de nye velkommen!
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Farvel til den darlige samvittighed

Det kan tage rigtig lang tid, for andre har faet arbejdet sig sa langt op ad trappen, at de
har mod pa at skabe og videreudvkle projektet. Men jo bedre man er til at gore det let for
andre at klatre op ad engagementstrappen, jo hurtigere vil de fa mod pa mere og dermed

ogsa veere klar til at gare projektet til deres eget.

Sa i stedet for at sporge, om de vil sidde med i bestyrelsen de nzeste to ar, er det en god
ide i stedet at lade sig inspirere af de faglige sammenskudsgilder og mikrohandlingerne.
Jo mere praecist man kan formulere velafgraensede, simple og sjove og synlige sma op-
gaver, man hurtigt kan tage fat pa, jo nemmere bliver det for andre at veere med uden at

forpligte sig pa mere, end de kan overskue.

Pa den made slipper alle parter ogsa for al den darlige samvittighed og sveere forvent-
ningsafstemning, der tit omgeerder fine projekter. Der sker sa utroligt meget i alles liv
hele tiden, der pavirker, hvor meget vi har mulighed for at engagere og forpligte os. Vores
okonomiske overskud, bekymringer, ansvar og stress skifter konstant. Vores arbejdsliv
bliver stadigt mere fleksible og varierede, sa man i perioder har meget travlt og i andre
perioder har langt mere luft. Og det er umuligt at forudsige, hvornar vi selv, vores barn
eller gamle forzeldre er syge. Sa mange undlader at forpligte sig i gode projekter alene
fordi de er bange for ogsa at skulle have darlig samvittighed over dét, hvis livet breender
pa. Sa er det sikrere at lade veere. Men det er for gergerligt, for der er jo mange andre
gode ting, de kunne have bidraget med, der ikke kreever en neer sa langstrakt forpligtel-
se, men alligevel kan ggre en stor forskel. Sa lad veere at forlange noget eller give andre
darlig samvittighed over, at de ikke lofter mere. Fokusér i stedet pa at gore det sa nemt

og fleksibelt som muligt at bidrage med noget meningsfuldt.

Engagementets tre udviklingsstadier

Engagementstrappen kan ogsa hjelpe os med at rydde lidt op i begreberne. For vi har en
tendens til at kalde alt for *frivilligt arbejde’, selvom der er reelt er tale om sa forskellige

indsatser som at bage en kage til at vaere bestyrelsesformand i 20 ar.

Det er ikke altid hensigtsmaessigt. For nar foreninger og offentlige instanser i dag hylder
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frivillige ildsjeele, lyder det alt for ofte som om det er en trist, tor og tung tjans at veere
med til at tage ansvar og forpligte sig overfor faellesskabet. Der tales om de store ofre,
de har ydet - at de virkelig har sat sig selv til side for at gore en forskel. Og ydet noget
naesten overmenneskeligt. Det lyder som en heroisk indsats pa linje med soldaterne, der
under 1. verdenskrig meldte sig som de forste til at springe op af skyttegraven: Modige

og prisveerdige, men ogsa ret meget selv ude om, at de endte som kanonfede.

Derfor kan der i sig selv ligge et stort borgerlystent potentiale i at nytaenke den geengse for-
staelse af, hvad det vil sige at veere frivillig. Dels atholder det alt for mange andre fra at tage en
tern, hvis de tror, man skal veere gjort af et seerligt stof eller skal saette alt andet til side, for at
kunne patage sig sin lille del af ansvaret for vores fzelles samtid. Dels er det faktisk misvisende

at omtale en sa stor, ansvarsfuld og langstrakt indsats som frivillighed. Det er pligtvillighed.

Pligtvillighed er en ekstraordinzer indsats

Pligtvillighed er noget ganske andet end frivillighed. De pligtvillige er dem, der ikke ale-
ne er rede til at veere en del af et givent projekt eller initiativ, men som gor det til deres
eget, hvis ikke de ligefrem selv er initiativtagerne. Som er villige til at forpligte sig pa
det. Pligtvillighed er medejerskab. Det forudsaetter medbestemmelse. For hvis du enga-
gerer dig sd meget i et projekt, at du gor det til dit eget —til en del af din egen identitet
—gor du det ogsa for at veere med til at preege det og forme det efter dine egne veaerdier.
Pligtvillighed er den ekstra-ordingere indsats: Det er at tage tornen i bestyrelsen. Det er
at sidde til kedelige, men nedvendige, moder i banken. Det er at samle op pa det, som
ellers ville falde mellem spraekkerne. Og det fortjener helt sikkert hyldest. Ikke mindst
fordi det ofte er dem, der laver de sjove, spektakulaere opgaver, der typisk lober med al

heederen og opmerksomheden.

Derfor er pligtvillighed noget ganske andet end frivillighed. Frivillighed er ikke ekstra-or-
dingert. Frivillighed er normen. Vi er allesammen frivillige i forskellige sammenhznge: Vi
hjaelper hele tiden hinanden med stort og smat. Vi gor hele tiden ting, vi ikke behevede at
gore. Som Tor Ngrretranders siger, er det kun ’amater-egoister’, der er sig selv neermest,
for vi bliver glade af at veere generase. Vi kan slet ikke lade veere. Men ofte er vi frivillige

pa en uforpligtende og midlertidig facon, fordi det passer bedst til den projekt-baserede
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made, vilever vores moderne liv pa. Det passer ofte darligt overens med den traditionelle

made at teenke frivillighed pa - og den form for frivillighed optraeder sjaeldent i statikkerne.

Hyvis vi genbesoger Engagementstrappen, kan vi nu placere trappens fire trin i tre for-

skellige faser for engagement: Nysgerrighed, frivillighed og pligtvillighed.

Initiativtagere

Medudviklere

Deltagere

Tilskuere

Nysgerrighed Frivillighed Pligtvillighed

Nysgerrighed er den indledende fase, hvor folk star udenfor som tilskuere og forestiller
sig, hvordan det ville veere at veere en del af et givent projekt, initiativ eller faellesskab.
Her vurderer de, om projektets lofter er plausible eller ej: Kommer jeg virkelig til at gare
en forskel ved at deltage her? Er disse grontsager virkelig veerd at arbejde tre timer om
maneden for? Betyder “du skal ogsa lave kaffe engang imellem”, at jeg i virkeligheden
ikke kommer til at lave andet? Er det virkelig denne sag, der ligger mit hjerte sa naert, at
jeg skal prioritere dén over alt det andet, der ogsa ligger mit hjerte neert, og som jeg ogsa

har lyst til at bruge tid pa?
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Frivillighed er den fase, hvor folk har engageret sig. De har fundet ud af, at projektet
passer ind i deres hverdag, og at mikrohandlingerne giver dem mulighed for at bidrage
med det, de braender for i det omfang, de har tid eller overskud til det. De kan se, at pro-

jektet gor en positiv forskel i deres eget liv.

Pligtvillighed er den fase, der kun involverer et fatal af alle dem, der deltager i et givent
projekt. Det er dem, der indser, at projektet kun kan holdes karende, hvis nogen forpligter
sig til at sta for nogle af de ansvarsomrader, der kraever en stgrre og mere vedvarende
indsats, der ikke kan loses gennem mikrohandlinger. De gor det, fordi de seetter sa stor pris
pa projektet, at de foler et ansvar for det. De er villige til at tage en tern for at holde det
korende. Nogle ser det som en acceptabel byttehandel for den storre sag. Nogle benytter
sig aflejligheden til at laere en masse om organisation, gkonomistyring og administration.
Nogle ser pa det som en slags veernepligt, hvor de ind i mellem er nedt til at tage deres torn.

Nogle benytter lejligheden til at opbygge netveerk og cv. Andre kan bare ikke lade veere.

Invitér de nysgerrige med ned i maskinrummet

Mange projekters store svaghed er, at de alt for ofte prever at hverve nysgerrige til at
patage sig pligtvillige opgaver fra starten. Men nar man dukker op for allerforste gang,
er man meget sjaeldent klar til straks at vaere pligtvillig. Man skal lige na at finde ud af,
hvorfor det overhovedet er vigtigt, for man forpligter dig. Og man bliver meget let skreemt
veek, hvis man oplever, at man forventes at patage sig de pligtvillige opgaver med det
samme. Det svarer til, hvis man bliver friet til pa forste date — man skal lige have haft en
erlig chance for at forelske sig og leere hinanden at kende, for man er klar til en mere
langvarig forpligtelse. Kunsten ligger derfor i at give de lost forpligtede frivillige mod pa

at treede op ad engagementstrappens trin.

Det forudseetter for det farste, at de frivillige langsomt - mikrohandling for mikrohandling
- kan oparbejde det forngdne mod og erfaringerne til at byde ind pa disse opgaver. Og
for det andet, at de let og uforpligtende kan se og snuse til, hvad de pligtvillige opgaver
indebzerer. Jo mere man tillader de frivillige at kigge dybt sig over skulderen og giver
dem adgang til maskinrummet, jo bedre er de forberedt pa, hvordan arbejdsgangene er,

og hvordan beslutningerne bliver taget.
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Her kan man finde stor inspiration i den made, man arbejder med projekter i open source
software-bevagelsen: Alle udvekslinger og mader er abne for alle. Som nybegynder-pro-
grammer kan du sta trygt i periferien af et projekt og here verdens bedste programmeorer
diskutere tekniske detaljer, uden at nogen forventer, at du ogsa skal bidrage til diskussi-
onen. Du kan bare lytte og laere, sa laenge du har lyst. Kebenhavns Fedevarefaellesskab
bygger pa samme open source-tilgang. Alle nysgerrige kan frit laese modereferaterne pa
hjemmesiden, melde sig pa mailing-listen og sidde med til mederne —uden at forpligte

sig pa en hel masse.

Giv andre muligheden for at sige oprigtigt ja

Hyvis du haber, at andre vil engagere sig og patage sig ansvar og forpligtelser, er det vigtigt
at gore det nemt for hver enkelt frivillig at blive ved med at sige ja, ja og ja. Vi er sa vant
til at skulle ’sidde pa vores haender’, nar vi er til meder og generalforsamlinger af frygt
for pludselig at veere blevet valgt til alle mulige tillidsposter. Derfor anbefaler vi at vende
det om, sa det bliver sjovt og let at sige ja til sma skridt af gangen. For hvert ja rykker man
teettere pa projektet. Men det er noget helt andet at sige ja, nar man samtidig har den

fulde og oprigtige folelse af, at det ogsa ville have vaeret i orden at sige nej.

Husk, at “frivillig’ betyder, at man nar som helst har muligheden for at sige nej og ga sin
vej. Det er helt afgorende, at man som frivillig feler, at man har en reel mulighed for at
sige nej. For ved at give dem muligheden for at sige nej, giver du dem ogsa muligheden
for at sige oprigtigt ja. Og hvis de forst har sagt ja én gang, vil de have meget nemmere
ved at sige ja, hvis de bliver spurgt en anden gang. For det er forst, nar de har sagt ja
til at forpligte sig og patage sig ansvar, at de gar fra at veere frivillige geester til at veere

pligtvillige medveerter for jeres faelles ssmmenskudsgilde.
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EKSPERIMENT:

Lockout-Skolen

Et meget konkret eksempel pa en fuldt udbygget - omend kortvarig - engagementstrappe
var, da Nadja under lzererlockouten i 2013 arrangerede en skoledag for ca 20 bern og 10
meget forskellige voksne, der underviste i det, de hver isaer breendte for at give videre.

Som initiativtager skrev Nadja ud pa Facebook, at hvis der stadig var lockout den folgende
mandag, ville hun holde en skoledag for unger, der havde sveert ved at finde pasning eller
kedede sig derhjemme. Hvis det kun var hende selv, ville hun ikke turde tage ansvaret
for mere end fire bern, som hun ville kunne lzere nogle af de ting, hun selv er god til -
papirklip, madlavning, maske skrivning... Men hvis der var flere voksne der gerne ville
veere med, ville hun booke andelsforeningens kaelderlokale - og sa kunne der blive plads

til ca 20 born.

Der gik kun ganske fa gjeblikke, for de forste medudviklere meldte sig pa banen. En land-
skabsarkitekt, der gerne ville bygge en modelby med ungerne; en topleder, der i sin fritid er
iindianertraening, og som gerne ville lzere dem at tegne indianer-skjolde. En, der gerne ville
veere gardvagt i et par timer. En, der lavede et journalistvaerksted for de aldste. En, der sam-
men med ungerne bagte kanelsnegle til alle som en slags alternativ madkundskabstime. I 1o-
bet af dagen dukkede en teenager op, der selv var lockoutet og rigtig god til parcour - og han

stod for en idraetstime netop som mange af ungerne havde brug for at breende lidt krudt af.
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Lynhurtigt kom der ogsa deltagere til. Det var iszer alle barnene, vi skulle undervise.
Men et par af deres foraeldre blev faktisk ogsa haengende hele dagen og hjalp med at fa
det hele til at glide. Og udover alle dem, der deltog pa selve dagen, var der rigtig mange
nysgerrige tilskuere, der fulgte med pa sidelinjen. Og fandt inspiration til, hvordan de

selv ville kunne holde lignende arrangementer i deres by, bofaellesskab eller klub.

Dette eksperiment er uden sammenligning et af de eksperimenter, der lod sig let-
test gore, selvom det var komplekst og involverede virkelig mange mennesker. Sel-
ve dagen blev helt vildt sjov og leererig bade for bern og voksne. Alle fik indblik i alt
muligt, de ellers aldrig ville have lert eller hort om. Og Nadja leerte meget af at op-
leve hvordan engagementstrappen, mikrohandlingerne, de faglige sammenskuds-

gilder og ideen om skalérbare arrangementer undervejs foldede sig ud i praksis:

1) Det var helt afgerende, at Nadja fra starten meldte klart ud, hvilken dato det drejede
sig om. Ellers ville meget af energien veere gaet tabt i diskussionerne om, hvilken dato
der passede folk bedst. Der var reelt kun en dag, Nadja selv kunne - og i ovrigt skulle det
hele ga meget hurtigt, fordi ingen vidste, hvor leenge lockouten varede. Sa i stedet for at
bruge en masse tid og energi pa at finde frem til den mest optimale dato, meldte Nadja
en dato ud - og sa matte dem, der kunne den dag veere med. Og sa stod det jo ellers alle
andre frit for at gere noget lignende pa andre datoer, der passede dem. Et vigtigt element i
invitationen var ogsd, at Nadja fra starten forsikrede, at lockout-skolen ville blive til noget,
uanset, hvor mange, der meldte sig. Jo flere voksne der meldte sig til at undervise, jo flere
unger kunne vi patage os ansvaret og jo mere varieret en dag kunne vi tilbyde dem. Men det
skulle nok blive sjovt uanset, hvor mange vi var. Det var ogsa med til at presset af tilmel-
dings-angsten. Det stod og faldt ikke med andres tilmeldinger - det blev bare bedre af det.
Sa snart datoen var meldt ud, var det nemt for alle andre at se, hvornar pa dagen de kunne

vaere med. Nogle voksne deltog hele dagen, de fleste kun de par timer, de skulle undervise.

Ungerne havde selv madpakker med, sa vi vidste, at de fik noget, de kunne lide og vi ikke
havde udgifter til mad. Og ganske vist havde Nadja bagt nogle morgenboller og der blev
bagt kanelsnegle under madkundskabstimen - men ingen af delene var strengt nedvendigt.

Arrangementet kunne sagtens have veeret gennemfort uden en eneste mental pindemad.
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2) Det var dybt fascinerende at opleve, hvor gerne folk vil dele deres begejstring for det,
de har leert og keert. Og hvor fremragende undervisere mange bliver, nar de far lov at dele
det, de virkelig breender for. Samtidig opdagede Nadja, hvor meget mange gerne vil bidrage
med, hvis bare det bliver gjort tilstraekkeligt nemt at bidrage. Det var meget pafaldende,
at mange af dem, der meldte sig som undervisere var voksne, der ligesom Nadja selv ikke
har egne bern, men som alligevel keerer sig meget om at give de yngre generationer den
bedst mulige start pa livet. Pa det tidspunkt i lockouten var alle forzeldre og bedsteforzeldre
fuldsteendig underdrejede af at have skullet serge for pasning i ugevis. Men vi var en stor
gruppe voksne, der havde masser at bidrage med, men som bare aldrig blev spurgt. Det
stod jo enhver frit for selv at begynde at undervise ungerne omkring sig, men de feerreste
gjorde det af sig selv. Men da farst anledningen og rammerne pludselig var der i form af
lockoutskolen, var det nemt og sjovt at veere med. Og sadan er det med masser af borger-
lystne ideer - vi taenker alt for snaevert, nar vi skal forestille os, hvem der kunne have lyst

til at deltage. Rigtig mange finder ikke pa at melde sig, for muligheden pludselig byder sig.

3) Med en ide som lockout-skolen ville Nadja meget nemt have kunnet fare vild i regeljung-
len. Hvad hvis et af bernene eller deres ting kom til skade? Kunne initiativet opfattes som
et partsindleeg i debatten eller opfattes som skruebraekkeri? Det havde veeret kompliceret
at finde ud af, hvis afsenderen havde vaeret en mere formel akter. Men som privatperson
kunne Nadja fra starten skrive, at man kun skulle melde sit barn til, hvis det foregik pa
eget ansvar - og at hun anbefalede, at man lod al elektronik og alle veerdigenstande blive
hjemme. Men hvis man medbragte det, skete det ogsa pa eget ansvar. Samtidig meldte
hun klart ud, at dette hverken handlede om at veere for eller imod leerernes krav - men

at vi gjorde det for bernenes skyld. Og sa gik det jo alt sammen...

Eksperimentet med lockout-skolen var virkelig en Borgerlyst-sommer-oplevelse for
Nadja, for hun opdagede, hvor ubesveeret hun kunne mixe alle de forskellige redskaber
og tankegange og strukturere ideen pa en made, der gjorde det meget nemt for hende
selv at organisere - og sjovt for andre at veere med. Og hun opdagede hvor hurtigt det

kunne orkestreres, fordi hendes borgermuskler nu var i topform.
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Hyvis du selv vil i gang med at bygge en engagementstrappe anbefaler vi:

Kig grundigt pa engagementstrappen og stil dig selv disse sporgsmal for hvert trin.
Sperg dig selv, fa en ven til at sparge dig og lytte opmeerksomt - eller snak med dine
samarbejdspartnere om, hvordan I bedst kan dele jeres projekt op, sa der er nogle gode,

relevante aktiviteter pa hvert trin.

Tilskuerne: Hvordan kan man felge med i projektet, selvom man
ikke har mulighed for at veere fysisk tilstede? Hvad kan T dele af
tankeveekkende materiale, opskrifter pa sma gor-det-selv-initiati-
ver eller samtalestartere, der pa en eller anden made inspirerer an-

dre til at deltage i projektet, hvor og hvornar det passer dem bedst?

Deltagerne: Hvordan kan man veaere en del af projektet uden at skulle
forpligte sig pa et leengerevarende forlgb? Kan I lave nogle arrangementer,
hvor man nemt kan hjeelpe med at samle skrald, plante tomater, uddele
madpakker, undervise eller bygge langborde i et par timer, uden at man

behaver at forpligte sig til andet og mere end det?

Medudviklerne: Hvordan hylder T medudviklerne og skaber plads til
alt det nye, de finder pa og bidrager med? Kan I gore det nemmere at
vaere medudvikler, uden at man behever at deltage i det organisatoriske
arbejde eller kende projektet ud og ind? Hvor store frihedsgrader kan
- ogvil - I tillade?

Initiativtagerne: Hvad er det administrative minimum, der skal opfyldes
for, at organisationen kan fungere og er lovlig? Behover I mere end det?
Hyvis ja - hvorfor? Og kan det i sa fald gores til en speendende opgave at
tage sig af? Kan I holde jeres mader pa nye mader, sa de ikke foles som

en pligt, men bliver en forngjelse at deltage i?
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LOGBOG - ANDREAS @

-~

Pas pa nej-situationerne

Noget af det jeg iseer har taget med mig fra Kebenhavns Fodevarefaellesskab er, hvor
vigtigt det er at sikre trygge rammer, der gor det nemt for folk at tage engagere sig. Der
var utroligt mange meget engagerede, initiativrige og begejstrede mennesker, der meldte
sig ind i KBHFF, men mange af dem forsvandt lige sa hurtigt ud igen, fordi vores orga-

nisation var sa ustruktureret, forvirrende og hektisk.

Efterhanden fandt vi ud af, at det stort set altid var de samme “nej-situationer”, der fik
folk til at sla bak og traekke sig. Hver isaer er disse situationer forholdsvis enkle at undga,
hvis bare man er opméerksom pa dem fra starten. Men det kraever, at de frivillige foler, at
de har en reel mulighed for at sige nej. For ved at give dem muligheden for at sige nej, far
de ogsa muligheden for at sige oprigtigt ja. Og hvis man serger for at tage sig tiden til at
skabe gode, imgdekommende rammer for de nysgerrige deltagere, er der neesten ingen

ende pa, hvor meget de vil engagere sig.
Her er seks af de mest hyppige nej-situationer, og hvad du kan gere for at undga dem:

1. Nir man ikke bliver budt ordentligt velkommen

Som nysgerrig dukker man ofte op til et made eller en event, hvor alle har for travlt, stres-
ser rundt eller taler meget indforstaet om noget, man slet ikke har forudsaetningerne for
at forholde sig til. Og sa risikerer man som nytilkommen bare at blive set som et ekstra
par heender og ikke som et menneske, der har noget pa hjerte og meget at bidrage med.

Og sa far man mest lyst til bare at ga sin vej igen.
Derfor bar projekter og organisationer have en klart defineret og velfungerede made at op-

fange ogintegrere de nysgerrige, der overvejer at engagere sig. I fodevarefzellesskabet havde

vi manedlige intromader, hvor nysgerrige kan fa en omhyggelig indfering i feellesskabet og
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blive skrevet op til en forste vagt, hvor man kan tage del og veere med til at gore en forskel

fra starten, sa man far et helt konkret indtryk af, hvad projektet rent faktisk gar ud pa.

2. Nar stemningen er darlig

Som ny i et projekt eller i en organisation er man pa usikker grund. Det er lidt som en
forste date: Man bruger meget krudt pa at maerke efter, om det er noget, man har lyst til at
ga videre med. Man fokuserer pa menneskene og stemningen, og forestiller sig, hvordan
man selv kan indga i dette faellesskab. Derfor er man hyper-overfalsom overfor darlig
stemning. Hvis man som nysgerrig snuser til et projekt, og kun meder stressede, vrede

eller udmattede mennesker, bliver man skraemt vaeek med det samme.

Grundstenen i et feellesskab er en god og optimistisk stemning. Sa ger alt hvad du kan for
at holde gejsten oppe, selv nar der er travlt eller modgang. Husk, at faellesskab ikke kun er
at lave de ting, der skal laves, men ogsa at lave alt det andet generase og overskudsagtige
ingen forventer. At bage en kage. Arrangere en fredagsbar. Give en uventet fodselsdags-

gave. Det er at opleve den glaede og engagement, alle i projektet deler.

3. Nar mederne er for ustrukturerede
Den storste entusiasmedraeber for nye frivillige er lange, ustrukturerede meder om em-
ner, de nye alligevel ikke kan byde ind pa at lgse. Hvis nye frivillige far indtryk af, at det

hele sejler, og de vil blive suget ind i en stor kaotisk hvirvelstrom, siger de paent nej tak.

Derfor er det afgarende at holde gode meder - iszr i projekter og organisationer, hvor
alle deltagerne frit kan rejse sig og ga deres vej, nar det bliver for meget. Derfor har jeg
skrevet et helt afsnit om, hvordan man kan holde bedre mader, der ikke draener energien,

men i stedet skaber ny begejstring og styrker sammenholdet.

4. Nar opgaver og ansvarsfordeling er uklar

Der er ikke noget, der sa effektivt far frivillige til at sige nej en anden gang, som hvis de
oplever at sta i en helt anden situation end den, de troede, de havde sagt ja til. For ek-
sempel hvis en opgave er darligt beskrevet, og rummer er en masse ekstra arbejde, som

den frivillige ikke kendte til fra starten.

255

BL_Revised.indb 255 09/05/2018 10.51



Derfor skal mikrohandlinger ikke bare veere konkrete, sjove og synlige, de skal ogsa veere
afgreensede med klare rammer, ansvarsfordeling og forventningsafstemning. Hver gang
de patager sig en ny opgave, skal de fole sig sikre pa forventningerne. Opgaverne skal veere

tidsmaessigt og ansvarsmeessigt afgreensede, sa alle ved preaecis, hvad de forpligter sig til.

5. Nar rammerne er for stramme

Omvendt ma opgaver, roller og rammer heller ikke veere sa stramme, at de frivillige pa
sigt ikke kan gare opgaverne til deres egne. At veere pligtvillig forudseetter i hej grad, at
man selv foler medansvar for projektet. Og endnu vigtigere: At man kan pavirke, hvordan
projektet skal udvikle sig. For der er intet, der er mere draebende for borgerlysten end at fa

atvide, at “det har vi provet, og det virkede ikke”, hver gang man kommer med et forslag.

Derfor er det meget vigtigt at vise, hvordan de kan gare projektet til deres eget. Det kan
veere ved at fortaelle de gode historier om, hvordan andre har taget initiativ og sat ting
i gang indenfor projektets rammer. Eller ved at starte sma, afgraensede projekter, hvor
deltagerne hurtigt kan fa en stor grad af frihed til at forfelge en seerlig faglig interesse
eller keephest.

6. Nar man ikke kan f4 hjzelp

Det kan fa enhver til at trackke sig, hvis de oplever, at der ikke er hjelp at hente. Det er
ikke rart at sta alene med ansvaret i en sveer situation uden at vide, hvem man kan ringe
til eller treekke pa. Nar man veegrer sig ved at patage sig nye opgaver, skyldes det neesten
altid frygten for, at der ikke vil veere nogen at afthzende opgaven til, hvis man ferst har

pataget sig den.

Derfor er det meget vigtigt, at der er masser back-up og sparring, nar det geelder. Uanset,
hvilken opgave man patager sig, skal man have tillid til, at nogen stetter én, hvis opgaven
viser sig at vaere starre, end man regnede med. For nysgerrige og frivillige kan det veere
med mentor-ordninger eller en telefonvagt, man kan ringe til i ngdstilfaelde. For rutine-
rede pligtvillige kan det veere en buddy-ordning, hvor man forpligter sig til at holde gje

med hinanden og lobende snakke om de udfordringer, man star med.
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Hyorndr har du sely

stdet 1 en nej-situation?
Og hvad kan du lere af det?

BORGERLYST




TR HTTARH LB TR HPLRRHHTRRHROREE®

Undga luksusproblemer

Undren: Hvorfor ender mange borgerlystne projekter med at drukne i deres egen succes?
Eksperiment: At insistere pd at gore tingene 'the long, hard, stupid way’ - hele vejen igennem

Vigtigste laering: Det er svert at genkende luksusproblemer som problemer og handle pd

dem i tide - fordi de til forveksling ligner succes.
Det blev helt afgorende for Borgerlysts videre udvikling: At vi holdt fast i at gore tingene

’the long, hard, stupid way’ og fastholdt vores uafhengighed, selvom det mange gange var

fristende at tage imod penge udefra eller veelge en mere klassisk organisationsform.
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Gennem arene har vi fulgt s mange borgerlystne projekter og initiativtagere teet, at vi
har lagt meerke til et lidt foruroligende menster. Alt for mange gode projekter bliver pa

forskellig vis kvalt i deres egen succes.

For efterhanden som et projekt vokser, far opmeerksomhed, anerkendelse og kommer til
penge, kan der opsta helt nye og uventede problemer. Problemer, der ved forste gjekast
ligner gode nyheder - og omgivelserne har det med at kalde luksusproblemer. Men som

ikke desto mindre er problemer.

Det er sa berusende, nér der begynder at komme henvendelser om alt fra foredrag og inter
views til praktikpladser, fondsmidler, konsulentopgaver og invitationer til konferencer.
Men det kreever ogsa ofte en langt storre og mere driftsikker organisation at kunne gribe
mulighederne. Sa mange borgerlystne initiativtagere ender med at slide sig selv op i for-

soget pabade at holde livi den oprindelige gnist, bevare gejsten og leve op til de nye krav.

Og her bliver al den handlekraft og optimisme, der var initiativtagernes store styrke under
opstarten af projektet, nu deres akillesheel. For det er fristende i optimismens navn at sla

problemerne hen og blive ved, som man plejer, sa leenge man kan.

Krisestyring

I ordbogen defineres krise som “en vanskelig situation, som betyder et vendepunkt, og
som kreaever en afgorende beslutning eller handling”. Det er som oftest en afbrydelse af,
eller en undtagelse fra, hverdagen - det vante, sikre og velkendte. Krisen opstar netop,
som det gar op for én, at tingene ikke bare kan fortsaette som for. At man ikke laengere
kan se verden pa samme made, som vi hidtil har gjort. Derfor udskyder vi det ogsa sa
laenge vi kan, for den lurende krise er for sveer og for smertefuld at forholde sig til: Det
vil kreeve for meget arbejde, for mange tanker og for mange kampe at lave om pa. Og nar

man i forvejen har travlt, virker det helt uoverskueligt.
Derfor anerkender vi ofte forst meget sent, at vi star overfor en krise. Og dermed begynder

vi ogsa forst meget sent at forholde os aktivt til den som et vendepunkt, “som kraever en

afgerende beslutning eller handling”.
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Spergsmalet er sa: Hvad kan vi gere for at veere bedre til at genkende forestaende kriser,
sa vi kan reagere og handle i tide? Netop dette sporgsmal har historikeren og antropolo-
gen Joseph Tainter beskaeftiget sig indgaende med. I sin bog The Collapse of Complex
Societies undersgger han hvilke faktorer, der historisk set har givet anledning til krise
og kollaps i en raekke forskellige samfund, blandt andet Romerriget, Mayariget og Ana-
sazi-indianernes rige. Alle disse samfund havde rige traditioner, avanceret teknologi og
komplekse sociale strukturer, men trods alle disse fortrin gik de under, og kendes i dag
nermest udelukkende som arkaeologiske fund og ruiner, der giver et lille indtryk af for-
dums storhed. Tainter undersagte, hvilke faelles traek der var ved disse vidt forskellige

samfunds pludselige kollaps.

Hans konklusion var ret overraskende: Disse riger gik ikke under pa trods af deres viden

og komplekse samfundsstrukturer, men pa grund af dem.

Ifplge Tainter skyldes dette, at kompleksitet er et problemlgsningsveerktej. Samfund
bliver mere komplekse, fordi det er en made at lose problemer pa. Grundleeggende kan

det ske pa to mader:

Specialisering - at have mange forskellige funktioner og erhverv i samfundet, der alle
loser deres specialiserede opgaver med deres specialiserede teknologi. For eksempel
bruger bade landmanden, arkitekten og leegen seerlige feerdigheder og redskaber til at

udfere deres erhverv.

Organisering - at organisere alle de forskellige specialiserede opgaver og funktioner
sammen i ét fungerende hele. For eksempel kan folk i et offentligt bureaukrati ikke bare
gore, hvad der passer dem. De udferer nogle klart definerede opgaver og opferer sig i

forudsigelige og velorganiserede monstre. De gor, hvad de far besked pa.

Men jo mere komplekst et samfund bliver, jo mere komplekst bliver det at holde styr pa
det. Og den nemmeste made at lase kompleksitet pa er ved at oge kompleksiteten endnu
mere. Og til sidst bliver den samlede kompleksitet sa stor, at det uundgaeligt forarsager

en krise.
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Den samme dynamik er let at genkende i alle former for organisationer og projekter, der
vokser sig starre. For jo mere projektet vokser, jo mere kompleksitet skal man holde styr
pa. Og sa skal man til at lave nye arbejdsgange og procedurer for at holde det kerende.
Dette var iszer tydeligt for Andreas igennem hans engagement i Kgbenhavns Fedeva-
refaellesskab, hvor organisationen voksede sa hurtigt, at der hele tiden blev lavet nye
arbejdsgrupper, og holdt et utal af mader. Der blev endda holdt meder om, hvordan der

kunne blive holdt feerre meder!

Denne snigende kompleksitetsstigning kan ogsa ramme en enkelt person. Jo flere og
mere specialiserede opgaver, man sidder med, jo mere uundveerlig foler man sig. Og jo
sveerere er det at athaende opgaverne til nogen andre. Derfor er det afgarende, at man
opdager og genkender de alvorlige problemer tidligt nok til, at man kan na at sadle om

og fa projektet pa ret kurs igen eller trappe ordentligt ud, for det er for sent.
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EKSPERIMENT:

The long, hard, stupid way

Vi er selv stadt pa mange forskellige luksusproblemer under arbejdet med Borgerlyst. Og

efterhanden udviklede det sig til et eksperiment i sig selv at holde dem stangen.

Det lykkedes faktisk overraskende laenge, dels fordi kompleksiteten trods alt var begreenset
til to personer, og dels fordi vi fra starten var meget opmaerksomme pa at eksperimentere

med forskellige greb og ikke komplicere tingene unedigt:

Luksusproblem # 1: Paradoksal ekspertstatus

En af vores storste styrker, da vi startede Borgerlyst var, at vi selv var nybegyndere og
netop tog udgangspunkt i vores egen undren over, at det var sa sveert at udeve vores bor-
gerlystide velkendte systemer og derfor brugte os selv som forsegskaniner til at gore det

nemmere, sjovere og mere spontant at bruge sin handlekraft i hverdagen.

Men der gik ikke lang tid, for vi begyndte at blive inviteret til at holde foredrag om vores
borgerlyst, ssmfundsengagement og samskabelse set fra borgernes synspunkt. Over-
raskende mange myndigheder og offentlige instanser havde savnet en “rigtig borger”,
som de kunne sporge til rads og fa til at give et frisk indspark, og pludselig optradte vi
til konferencer som den skaeve vinkel mellem alle de fagligt tunge opleeg. Og pludselig

havde vi en paradoksal ekspertrolle i det at veere borger.

Det har veeret vildt sjovt og leererigt og vi har ovenikgbet tjent en del penge pa det un-

dervejs, der har hjulpet os til at finansiere alt vores frivillige arbejde i Borgerlyst. Men
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det var faktisk ikke meningen. Og det kunne ogsa have vaeret farligt for projektet. For det

er ofte en udfordring bade for initiativtageren og projektet.

For nar man bliver udrabt som ekspert, er det i sagens natur ret sveert at fastholde sin
nybegyndermentalitet. For man risikerer at blive indlemmet sa meget i systemet, at man
selv begynder at gentage de faste vendinger om, hvad der ikke kan lade sig gore og alt
det, der for laengst er provet for. For nu kender man ikke alene historierne, man er ogsa
begyndt at feerdes hjemmevant blandt de andre eksperter. Derfor er det virkelig vigtigt,
at man ikke alene fastholder sin egen nybegyndermentalitet, men ogsa at man bliver
ved med at snakke med andre nybegyndere og hare om deres historier, udfordringer og
ideer, sa man bliver ved med at nuancere sit blik og ogsa forstar, hvordan udfordringerne

eendrer sig over tid.

Ivores tilfzelde gjorde vi to ting for at fastholde denne nybegynder-tilgang, der set i bak-

spejlet var ret smarte, selvom det slet ikke var sa strategisk teenkt, da vi satte det i gang.

For det farste begyndte vi at holde Traeffetid, hvor vi hver mandag sad i to timer pa en
cafe for at hjeelpe borgerlystne nybegyndere videre med deres ideer. Vores egentlige
intention var at hjeelpe andre godt i gang. Men set i lyset af den paradoksale ekspert-
status, vi allerede havde opnaet pa det tidspunkt, viste det sig samtidig at veere en rigtig
god made at folge med i udviklingen og bevare folingen med de udfordringer, man star

overfor som nybegynder.

For det andet fortsatte vi med at lave nye eksperimenter. Sa selvom vi efterhanden fik
status som eksperter i bade borgerlyst og samtalekunst, udforskede vi samtidig hele tiden
noget nyt. Hvor vi igen var usikre og udforskede ukendte territorier, hvilket tvang os til

at fastholde vores nybegyndermentalitet.

Luksusproblem # 2 — Overeksponering i medierne

Det er altid en stor hjeelp, nar medierne omtaler et projekt og ikke mindst nar projektets
venner fortaeller andre om projektet og hjeelper med at sprede budskabet via de sociale

medier. Men der er ogsa en alvorlig bagside af medaljen. For en alt for massiv og pludselig
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eksponering i medierne kan veere en alvorlig trussel. For i kelvandet pa medieopmaerk-

somhed folger der naesten altid en pludselig stigning i eftersporgsel og interesse.

Som initiativtager ved man godt, at det er vigtigt at smede, mens begejstringen og inte-
ressen er varm. Og for det meste bliver man jo virkelig glad for alle henvendelserne og
vil gerne besvare dem ordentligt. Men det kan hurtigt blive stressende, hvis man ikke kan
folge med. Og som begejstret nybegynder er der ikke noget mere afskreekkende end at
fa en kold karklud i hovedet i form af et surt eller travlt svar, nar man lige begejstret har
tilbudt sin frivillige hjeelp pa projektet. Eller slet ikke at fa noget svar. Og lige dér gar rigtig
meget potentiel borgerlyst tabt. Det oplevede Andreas i Kebenhavns Fedevarefzllesskab,
hvor en enkelt TV-reportage forte til, at flere hundrede meldte sigind i lobet af fa uger. Og

alt for mange af dem rendte ind i ’Nej-situationer’, der gjorde, at de hurtigt trak sig igen.

En andet uheldig folgevirkning af en tidlig overeksponering er, at mange af de nysgerrige
hurtigt sveermer videre til det naeste nyeste nye. Langtidsholdbar interesse og begejstring
vaekkes allerbedst, nar folk selv far lov at opdage projektet, udforske det og tage det til
sig. Det var vi allerede opmerksomme, da vi startede Borgerlyst. Derfor undlod vi at
udsende pressemeddelelser og sla hgjlydt pa tromme for vores ide. Vi lod journalisterne
selv opdage os. Og det resulterede i nogle rigtig gode artikler, fordi de kom til os med en
meget oprigtig nysgerrighed. Vi har gennem arene faet meget omtale af bade Borgerlyst
og iseer Samtalesalonerne. Men det passede os godst, at artiklerne kom meget sporadisk

dryppende. Ellers havde vi ikke selv kunnet folge med.

Men i det moderne mediebillede er det uhyre sjeeldent, at noget far lov til at udvikle sig
sd organisk. Tveertimod er det som om alle slar storre og storre brod op hele tiden i jagten
pa omtale og opmaerksomhed - og risikerer derfor at knackke halsen pa deres forste made
med medierne. Sa selvom de fleste vil rade nybagte initiativtagere til at sprede deres glade
budskab sa hurtigt og massivt som muligt, vil vi snarere anbefale, at man ogsa her gar
lidt mod stremmen. Man skal tage sig tid til at lzere projektet ordenligt at kende og lade
de nysgerrige opleve glaeden ved lige sa stille at finde frem til det. Sa kan man altid skrue

op for charmeoffensiven og presseomtalen, nar man reelt har noget at fortezelle og levere.
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Luksusproblem # 3 — For mange kunder i butikken

T kelvandet pa medieopmeerksomhed og ekspertstatus, folger noget, der klinger meget af
luksus og meget lidt af problem. Nemlig, at man begynder at fa opgaver som foredrags-
holder og konsulent. Det er jo luksus, at man kan tjene penge pa det, man braender for
- og en stor kompliment, at andre vil betale for, at man kloger sig. Men det svarer lidt til
det paradoks, mange forfattere oplever, hvis deres debutroman bliver en bestseller: De
ender med at bruge sa meget tid pa at turnere rundt med foredrag og signere boger, uden
at finde tid og ro til at skrive deres nzeste bog. For omgivelserne eftersporger i sagens
natur det, de allerede har hert om - alt det, der stadig kun er i stebeskeen, kan de i sagens

natur endnu ikke eftersporge.

Da Thomas Edison i sin tid opfandt fonografen var det farste gang, man kunne optage lyd.
For at teste funktionen este han et gammelt bernerim op. Det blev en stor sensation - og
alle ville opleve miraklet. Sa Edison rejste land og rige rundt med sin fonograf. Alle vegne
bad de ham lzse det samme bgrnerim op, nar han skulle demonstrere funktionen. Det
var jo det, der var beremt at lytte til. Ret hurtigt var Edison ved at ga til. Han var fuld af
nye ideer, til alt fra elpeerer til levende billeder - sa det foltes som spild af tid at gentage

det samme bornerim, med et instrument, han for leengst havde opfundet.

For os i Borgerlyst blev det isaer sat pa spidsen i samtalesalonerne, som pludselig blev
meget efterspurgte. Helt fra starten forklarede vi grundideen sadan her: ”Vi har alle
sammen nogle faste grammofonplader, vi ender med at afspille igen og igen, nar vi taler
med fremmede. Vi keder os selv ved at gentage dem - og vores samtalepartnere keder
sig ogsa hurtigt, fordi de kan hare, at vi bare lirer dem af. Men samtalestarterne flytter
vi pick-up’en, sa samtalerne starter et helt andet sted.” S& det var skaebnens ironi, at vi
nu selv gentog praecis dén formulering, som var vores indre grammofonplade gaeti hak.
Men alle, der deltog i en samtalesalon for forste gang, havde stadig brug for at here det,

for at komme godt i gang med samtalerne.
For ikke at drukne i gentagelserne begyndte vi at bruge konsulentopgaverne som en an-

ledning til ny ide- og metodeudvikling. Sa i stedet for at have faste produkter pa hylden,

insisterede vi pa at skreeddersy samtalesalonerne, losningslaboratorierne og konsulent-
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opgaverne fra gang til gang. Det tog ekstra tid og var uden tvivl at gore det ’the long, hard,
stupid way’ sammenholdt med de ret basale lgsninger, folk oftest efterspurgte. Men for
os blev det et kreativt benspaend at tilpasse arrangementerne til en meget konkret virke-

lighed. Det hjalp os til hele tiden at teenke nyt, sa vi ikke gik alt for meget i hak.

I sidste ende var de mange konsulentopgaver dog en vaesentlig del af grunden til, at vi
splittede vores samarbejde op. For jo mere vi begge levede af konsulentopgaverne, jo mere
afheengige blev vi ogsa af hinanden og af Borgerlyst. Og efterhanden blev Borgerlyst i
mindre grad det pligtfrie og lystfyldte frirum, der var meningen med det hele. Vi havde
aldrig sigtet efter at starte en konsulentvirksomhed sammen. Borgerlyst var vores frivil-
lige arbejde, vores hobby, om man vil. Vi var mest af alt faglige legekammerater, men nu
fik vi sa travlt med konsulentopgaver, at vi kun sjeeldent havde tid til at lege sammen. Nu

var vi i stedet ngdt til at snakke arbejdsdeling, procedurer og budgetter.

Det gik godt overraskende leenge, fordi vi valgte *the long, hard, stupid way’ og benyttede
konsulentopgaverne som en anledning til at lege og udvikle sammen. Og vi pa den made
undgik vi alt for mange gentagelser og kunne holde anden frisk. Men i laengden var det

ikke det, vi skulle sammen.

Luksusproblem # 4 — Hvad skal pengene bruges pa?
Efterhanden som et projekt vokser, kommer der typisk flere penge i det. De kommer fra
fondsmidler, konsulentopgaver, eller indteegter fra de produkter, man maske er begyndt

at seelge undervejs.

Nogle gange er flere penge preaecis det, der skal til. Men penge kan ogsa vaere ansatsen til,
at projektet imploderer indefra. For sa laenge der vitterligt ingen penge er, er rammerne
og reglerne ret klare: Alle er med p4, at de er nedt til at yde en ulennet indsats og byder
ind i det omfang, de kan overskue. Det frigiver en enorm kreativitet —og igen ogigen kan
man blive overrasket over, hvor langt man egentlig kan na uden en krone pa lommen. Vi
har for eksempel udviklet hele Borgerlyst uden at have nogen penge til det overhovedet,
omend det selvfolgelig er vigtigt at understrege, at det lod sig gere, fordi vi begge havde
prioriteret at have en hverdag, der gjorde det muligt for os at bruge rigtig meget tid pa det.
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Vi har begge fulgt - og veeret del af - mange andre projekter, der efter en lang periode
uden midler har faet tilfort en lille pose penge. Og det seetter meget hurtigt gang i en
masse diskussioner om, hvordan de skal bruges. Ofte er det megte forskelligt, hvor mange
penge og hvor meget tryghed, inititivtagerne har brug for. Blandt de andre tilknyttede kan
hurtigt opsta diskussioner om, hvem der skal have hvor meget? Alle leverandarer forven-
ter — med rette — ogs4, at de bliver ordentligt betalt for deres leverancer. Og lynhurtigt
begynder alle at teenke, at man jo nu kan kabe sig fra nogle af hadeopgaverne - der ofte,
nar forst de er forsvundet, viser sig at have vaeret noget af det, der bandt feellesskabet
sammen. Ofte ender det med at blive meget dyrere, end det var, da man slet ingen penge
havde. For man risikerer let, at en del af faellesskabsanden gar tabt, nar pengene gar ind.
Sa skal der penge ind, skal det helst vaere s mange penge, at man kan foretage et stort

udviklingsspring med dem. Ellers risikerer sma klumper penge at koste projektet ret dyrt.

Luksusproblem # 5 — Problemet er last

Egentlig er det jo det bedste, der kunne ske. Man satte sit projekt i gang, fordi man sa en
spraekke i systemet og i stedet for bare at teenke “nogen burde gare noget” tog man sig
sammen og begyndte selv at gare noget. Og hurtigt viste lasningerne sig at veere sa gode,
at man forholdsvis hurtigt fik last det problem, projektet var sat i verden for at lgse. Eller
spraekkerne i systemet naede at blive teetnet pa anden vis, inden man naede at komme

igang. Pludselig er projektet ikke laengere neer sa tiltreengt, som da ideen opstod.

Her skal man som borgerlysten initiativtager virkelig vaere klar til at tage sin egen bitre
medicin. For selvom det i virkeligheden er gode nyheder, kan det godt veere sveert at

acceptere, at man selv eller projektet ikke leengere har den samme eksistensberettigelse.

Man er naet til efteraret, inden man overhovedet har niet at gennemleve de andre arsti-
der. Men der er ingen grund til at keempe med nab og klor for at holde et i live, der ikke
leengere er brug for. Sa er kreefterne langt bedre brugt pa andre projekter - eller pa at
finde en ny vinkel pa den oprindelige ide. Ellers ender man med at gare det, man tidli-
gere sa hanligt anklagede de gamle systemer og fordums eksperter for at gore — at holde

systemerne, instanserne og organisationerne i live udelukkende for at holde dem i live.
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Sa man ma aldrig holde op med at sparge sig selv, om det stadig giver mening at gore det,
man gor pa den made, man gor det. Det er vigtigt at tage sig selv og projektet sa alvorligt,
at man videreudvikler det pa nye betingelser og praemisser. For der kan sagtens stadig
veaere alt muligt nyt — og endnu vigtigere — at tage fat pa, jo dybere man kommer ind i
emnet. Udfordringer ingen andre har forudseetningerne for at lase, fordi ingen andre har
brugt sa meget tid og energi pa at udforske netop dette felt. Ofte skal man veere virkelig

godt inde i sagerne, for de nzeste udviklingsmuligheder abenbarer sig.

Nu er det jo ikke, fordi vi synes, vi med Borgerlyst har lgst de problemer, vi satte os for
at lose 1 2010. Der er stadig masser at tage fat pa, og ufatteligt mange borgere, der godt
kunne bruge et skud handlekraft i hverdagen. Men det ville ogsa veere forkert, hvis vi
stadig sagde og gjorde przecis det samme, som da vi startede. Ligesom det ville have
veeret forkert, hvis vi bare havde genoptrykt denne bog som vi skrev den, da vi havde
veeret 1 gang med Borgerlyst i 3 ar. For som det ogsa fremgar af stremningerne i denne
bog, har bade verden og det borgerlystne landskab forandret sig markant i mellemtiden.

Klangbunden for Borgerlyst er en anden i dag, end da vi startede.

Men vi er ogsa selv et andet sted. Nu hvor det hele er kommet lidt pa afstand, kan vi se
borgerlystens udvikling i et storre perspektiv. Vi har nu ogsa selv gennemlevet arstids-
cyklussen flere gange. Og vi har leert en masse af at skulle runde vores samarbejde af og
trappe ned. De erfaringer har det veeret mindst lige sa vigtigt for os at give videre, som
alt det vi har leert om opstart og ideudvikling. For det er ogsa en vigtig del af ethvert
projekt. Man harer eller lzeser nzesten bare aldrig om den. Hvilket ikke er sd meerkeligt,
for der er langt flere, der starter op, end der er initiativtagere, der formar at holde fast.
Og forteellingerne er ikke neer sa berusende, for de handler om sveere ting, dilemmaer

og overvejelser, man ofte helst holder for sig selv. Men det gar dem ikke mindre vigtige.
Sa der kan vaere god grund til at holde fast i sit projekt og nysgerrigt blive ved med at

folge udviklingen og alt det nye, der bliver ved med at abenbare sig - og som man ikke

har en chance for at se, for man er naet til et nyt stadie.
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Hvad kan du selv gore, hvis du bliver ramt af luksusproblemer:

e Husk altid at minde dig selv om, hvad der oprindeligt var intentionen med jeres
projekt. Styrker de udefrakommende tilbud intentionen, eller risikerer de at svaekke
den? Det er helt forstaeligt, hvis du har zendret intention og fokus siden den tidlige
opstart — og maske har din livssituation ogsa sgendret sig, sa du nu har brug for mere
okonomisk tryghed end tidligere. Det vigtige er bare, at du er bevidst om, at du nu
bringer projektet ind i en ny retning - og ikke mindst er bevidst om de mulige kon-

sekvenser det kan fa.

e HuvisTer flere sidestillede initiativtagere, er det vigtigt, at I far taget nogle grundige
- og givetvis ret sveere — samtaler, hvis luksusproblemerne begynder at melde sig.
For det er ikke sikkert, at I vil det ssmme laengere. Og der kan ogsa veere stor forskel
pa, hvor T er i jeres liv. Nogle har maske faet nye behov, der betyder, at de rigtig ger-
ne vil tjene flere penge, mens andre stadig foretreekker at laegge en masse frivillige
timer. Det er nu, det kan blive sveert, hvis I har arbejdet aktivt uorganiseret frem til
nu. For hvem af jer ejer egentlig retten til at ga videre med ideerne, hvis I vil noget
forskelligt? Men pa den anden side ville T nok alligevel ikke have kunnet forudse
scenarierne under den tidligste opstart. Sa det helt afgerende er, at I far taget hul pa
samtalerne sa tidligt som muligt, sa I kan finde en god lesning, inden det begynder

at ga i hardknude.
*  Overvej om nogle af konsulentopgaverne skal skilles ud til en separat virksomhed,

sa I kan lgse dem, uden at det pavirker selve projektets frivillige and og natur. Nogle

gange laser luksusproblemer sig selv, hvis man far ryddet op i tingene.
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Bedre moder

En af de ting, som folk oftest fremheaever, nar de skal forklare, hvorfor de ikke kan overskue
at engagere sig mere i frivilligt arbejde eller veere med til at sgsaette nye projekter, er “at
de ikke magter alle de mader.” Og jeg forstar dem virkelig godt. I mange ar var meder
ogsa den vigtigste grund til, at jeg ikke engagerede mig i en forening eller et parti. For
hver gang jeg deltog i et made skete der altid det samme: Det var den samme handfuld,
der altid tog ordet. Dagsordenen druknede i lange, ustrukturerede snakke, og endte altid
med at ga over tiden. Og det kan lynhurtigt dreene en gruppe mennesker for engagement

og energi. Ogsa selvom de alle har de bedste intentioner.

Det problem har vi ikke haft med Borgerlyst, fordi vi blot var to, sa der var aldrig brug
for dagsorden eller talerliste. Men jeg har oplevet det i mange andre sammenhznge.
Tkke mindst i Kebenhavns Fadevarefzellesskab, KBHFF, hvor det var en meget storre og

broget skare, der modtes.

Det skyldes, at vi danskere slet er sa gode til at holde mader, som vi selv tror. Det skyldes
en serligt dansk medekultur, som vi leerer i folkeskoler og foreningsliv. Kort sagt tror
vi, at ethvert mogde skal vaere et demokratisk forum. Og at demokrati er lig med, at alle
siger noget. Og at vi helst alle sammen siger lige meget. I skolen har vi jo leert, at hvis
vi blot rakte handen op, skulle vi nok komme til. Og madelederen ter ikke afbryde, for
det ville jo veere udemokratisk. Og sa ender det meget let med alt for lange, rodede og

ustrukturerede snakke, der ikke forer noget sted hen.

Men det er ikke alle meder, der er lige demokratiske. Selvom forméalet med mader er at
skabe noget sammen, betyder det ikke, at vi skal tale os til rette om alting. Ja, der kan veere
meder, hvor formalet er at skabe en faelles forstaelse, og hvor det er vigtigt, at vi bruger

lang tid pa at lytte til hinanden og tale for og imod. Men der er ogsa masser af mader,
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hvor formalet bare er at skubbe nogle ting fremad, fordele opgaver og komme videre. Og

det behgver man ikke den store demokratiske fzellesand for at gore.

Det er nemt at sige, men sveert at udleve i praksis. For det handler om at lave om pa nogle
dybtliggende vaner. I KBHFF oplevede jeg igen og igen, at vi let faldt tilbage i den gamle
medeform uden at tzenke over det. Jeg har derfor vaeret meget opmaerksom pa, hvordan
vi sammen kan holde hinanden oppe pa at holde bedre mgder. Og som medeleder til
utallige moder har jeg haft god lejlighed til at ave mig og dumme mig. Ogjeger naet frem

til 4 mededogmer, der samler op pa disse erfaringer:

1. Formalet skal veere klart for alle

Ethvert megde har et formal, og det er afgerende at gore sig klart hvad det er. Hvorfor
medes vi? Hvad medes vi om? Hvis vi ikke kan forklare formalet, sa ved vi heller ikke,
hvornar medet er slut. Forskellige mader kan have forskellige formal, og inden i hvert
made kan der veere forskellige punkter med forskellige mal. Problemet er, at vi let blander
mange forskellige punkter i lobet af det samme mgde uden at veere opmaerksomme pa,

at vi skal snakke om dem pa forskellige mader.

Jeg har mange gange oplevet, at nogen har sat et punkt pa dagsordenen uden det stod
klart, hvad punktet gik ud pa. Og det betyder, at snakken let kan ga i alle mulige retninger.
Nogen ideudvikler, andre snakker prioritering og strategi, og andre igen snakker deadlines
og rollefordeling. Og langt de fleste siger slet ikke noget. Nar vi ikke klart definerer for-
malet med den snak, vi skal have pa madet, tillader vi, at folk tager snakken i alle mulige
retninger. Og alle gor det jo med de bedst teenkelige hensigter. Selv dem, der ikke siger
noget, gor det, fordi de teenker, at det er sadan, de bedst bidrager.

Derfor er det vigtigt at forberede dagsordenen og afstemme deltagernes forventninger til,
hvad mgdet handler om, og hvad de kan bidrage med. For jo mere uklar dagsordenen er,
jo storre er risikoen for, at deltagerne bliver skuffede bare fordi, det ikke svarer til deres
forventninger. Den form for medeforberedelse betaler sig. For selvom det tager leengere
tid at forberede medet, kan man til gengeeld fa folelsen af, at et mode rykker. Konklusio-

nerne stod klart, man naede igennem hele dagsordenen —og sluttede ti minutter for tid!
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Erhvervsmanden Dee Hock fortaller i sin erindringsbog One From Many om en af sine
gamle chefer, der altid afsluttede sine mgder med at sparge “tjente dette mede jeres
formal?” Pa den made kunne han sikre sig, at der ikke var nogen, der gik skuffede fra
madet, fordi det ikke levede op til deres forventninger. Hvis vi virkelig bliver gode til at
holde mader, sa skal vi turde stille os selv det samme spergsmal, hver gang vi afslutter
et made. Og her skal vi altid huske pa, at formalet med et mgde ikke bare er de ting,
dagsordenen siger, vi skal na. Det er ogsa at give os mod og energi pa at arbejde videre

frem til det naeste mode.

2. Sorg for medets udbytte

Det allermest afgerende for, at et mode er godt, er, at man nar det, som man havde sat
sig for. At alle kan ga fra mgdet med fornyet energi og tro pa, at I kan lofte disse opgaver
sammen. Det handler om det kollektive udbytte, ikke det individuelle. Derfor er det vig-
tigt, at du som medeleder har gennemgaet dagsordenen pa forhand og sikret dig, at det
er tydeligt hvad punkterne gar ud pa, og hvilken beslutning der skal traeffes. Hvis du er
i tvivl, sa sperg folk, der har sat et givent punkt pa dagsordenen, hvad vil de gerne opna.
Afklar pa forhand, hvilke forberedelser, der skal til for at kunne tage en beslutning. Hvis
forudseetningerne ikke er pa plads, kan I ikke opna det, I har sat jer for. Og sa er det bedre

at aflyse medet - og det er ogsa helt okay. Ingen vil savne et uproduktivt mede.

Du skal ogsa vurdere, om det er realistisk at na alle punkterne pa den tid, T har til radig-
hed. En god tommelfingerregel er at beregne 25% mere tid ind i dagsordenen, end du
umiddelbart teenker er nedvendigt. For det tager bare tid, nar folk taler ssmmen —ogsa
selvom du serger for, at det ikke kerer ud af en tangent. Hvis du allerede pa forhand kan
se, at der er punkter, I ikke kan na, kan du pa forhand sperge vedkommende, om det er
i orden at udskyde punktet til et senere made, eller bryde punktet ned, sa det er lettere

at forholde sig til pa moedet.

3. St klare rammer

Det er vigtigt at afstemme forventningerne til, hvordan medet kommer til at forlgbe.
Derfor er det afgorende at have en modeleder, der tager ansvaret for at seette rammerne

og sorge for, at det bliver afviklet effektivt, produktivt og empatisk. Som madeleder skal
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du repreaesentere dagsordenen, for det er dagsordenen, der er medets vigtigste stemme.
Derfor skal du som det forste praesentere dagsordenen og sikre, at alle deltagere er enige
om, at dette er slagplanen for madet. Pa den made giver de dig mandat til at styre modet
og sikre, at I kan na alt det, I har sat jer for. For hvis forst deltagerne foler sig trygge ved,

at du nok skal styre madet, bliver det meget lettere for dig rent faktisk at gere det.

Som madeleder er det din fornemste opgave at sgrge for, at alle deltagere i medet forstar,
hvordan gruppen i feellesskab snakker om et bestemt punkt. Derfor er det meget vigtigt,
at du ikke lader dig rive med af diskussionen, for hvis du ikke styrer madet, vil der ofte

veere en anden mededeltager, der begynder at overtage styringen.

Jeg kan godt lide medekonsulenten Ditte Wulff’s model Mgdehuset, nar jeg skal skabe
en feelles forstaelse af, hvordan medet forleber og hvordan vi snakker om et givent punkt.
Madehuset bestar af fire rum, der repraesenterer de fire hovedkategorier af snakke, der

typisk er pa et mgde: Orientering, ideudvikling, koordinering og veerdisnak.

Som model og metafor kan Madehuset veere med til at tydeliggere, at I som gruppe ikke
skal springe rundt og snakke om tingene pa forskellige mader, nar der er flere forskellige
punkter pa dagsordenen. Hvis vi forestiller os et mede som et hus, er det klart, at man
ikke kan ga igennem veeggene. Sa derfor har Modehuset ogsa en entré, som man skal ga
igennem for at komme fra det ene rum til det andet. Som medelederen er det din opgave
at sorge for, at folk er i det samme rum, og tydeligt fortalle folk, nar de bevaeger sig fra

et rum til et andet.

4. Giv plads til perspektiver fremfor stemmer

Ikke alle mader er fadt lige. Og det er alle madedeltagere heller ikke. Nogle har mere
erfaring, nogle har mindre. Nogle taler hgjt og leenge. Andre tier. Nogle er rationelle, andre
er folelsesladede. Det kreever stor grad af social intelligens og empati at kunne navigere

i et made, og finde ud af, hvordan man bedst kan bidrage.

Som medeleder skal du sikre, at alle forskellige, relevante perspektiver blive hort, sa

mededeltagerne kan treeffe de bedst mulige beslutninger. Det kreever, at alle modedelta-
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gere forstar, at det ikke deres stemme, der er vigtig i selv, men de nye perspektiver, som
de bidrager med. Der kan sagtens vere en situation i et made, hvor det kan vaere helt
irrelevant at here nogen gentage en holdning, som andre allerede har givet udtryk for.
For sa er det perspektiv kommet til udtryk. Men det er meget relevant at here alle de

forskellige perspektiver, der matte veere pa en sag.

Som medeleder skal du derfor vaere god til at here, nar deltagerne begynder at gentage
sig selv eller hinanden og udtrykker det ssmme perspektiv. For dér skal du veere god til
at afbryde dem. Det kan godt give ondt i maven at skulle afbryde folk. Men nar du har
faet mandatet som mgdeleder, har du ogsa faet tilladelse pa forhand til at afbryde nogen

for at sikre, at alle perspektiver bliver hort, og at I kan n4 alle punkterne pa dagsordenen.

Der vil altid veere folk, der kommer til at dominere et mgde. Ofte fordi de er mere selvsikre
eller ekstroverte, og derfor virker, som om de ved bedre. Men ifglge socialpsykologen Berit
As sker det ogsa ofte, at mededeltagere bruger forskellige ‘herskerteknikker’ til —bevidst
eller ubevidst —at styrke deres position for at fa deres egne holdninger til at sta i et bedre
lys og miskreditere andres. De fleste af os kommer til at bruge herskerteknikkerne fra tid
til anden uden at teenke over det. For vi glemmer, at de andre mededeltagere kan have
helt andre vilkar eller forudseetninger for at deltage i modet, som slet ikke ligner vores

egne. Og sa kan vi let komme til at dominere et made uden at vaere klar over det.

Den bedste made at undga, at nogle fa mennesker kommer til at dominere et made, er,
at vi hver iszer giver slip pa vores ret til at tale, og i stedet tage mere fat pa vores pligt til
at bidrage. Det handler om at slippe vores individuelle behov for at komme til orde og
i stedet koble ind pa gruppens felles gnske om at na frem til beslutninger, som alle kan
acceptere. Det kraever, at vi er i stand til at lytte til perspektiver, der er grundleeggende
forskellige fra vores egne, og at vi sammen kan finde frem til faelles lasninger uden at
patvinge andre vores egne holdninger. I sidste ende vil det gore os i stand at treeffe be-
slutninger, der — som antropologen David Graeber udtrykker det —handler om at finde

feelles losninger pa feelles problemer, fremfor en kamp mellem forskellige interesser.
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Det forste skridt pa vejen til bedre mader er at anerkende, at det ikke bare noget, der sker
af sig selv. Mader er et grundvilkar, nar man skal arbejde sammen med andre. For hvis
man skal reducere begrebet ‘organisation’ til sin mest grundlaeggende essens, betyder
det bare ‘enighed” — at vi er naet til enighed om noget, vi i feellesskab soger at fore ud i
livet. Men denne enighed opstar ikke af sig selv. Den tager tid, tillid og feelles forstaelse.
Og det krzever, at vi mades. Derfor er det her sa vigtigt, at vi alle bliver bedre til at holde

gode moder.

For teenk bare, hvis vores mader var dér, hvor vi fik energi. Hvor vi i feellesskab blev
mindet om, hvorfor vi gar det her sammen. Hvor vi rykker og bliver begejstrede for det
arbejde, som vi laver mellem mgderne. For i sidste ende er det jo formalet med at holde
meder: At vi gennem vores fzelles arbejde og koordinering bekraefter hinanden i, at det,

vi skaber sammen, er vigtigt, og at vi far mod pa mere.
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STROMNING

Sammenskud

Pa fa ar har den gamle andelstanke oplevet en forunderlig renaissance. Sociale medier, ny
teknologi har gjort det meget nemmere at sla sig sammen og lofte i flok. Enkle systemer
som bofaellesskaber, byttemarkeder og delebiler gor det nemt at minimere sit eget forbrug,
uden at skulle mangle noget. Crowdfunding og Creative Commons ger det nemt at finan-

siere fine forretningsideer og dele sin viden. Jo mere vi deler, jo mere far vi alle ud af det.

Gennem de seneste 50 ar er vi blevet opdraget til at veere forbrugere. Til at bruge og
smide vaek. Til at tro, at vi hver isger er nadt til at eje vores helt eget eksemplar af boger,
boremaskiner, biler og bukser — i stedet for at dele dem med andre, eller simpelthen
give dem videre, nar vi ikke laengere har brug for dem selv. Til at tro, at vores ejendele og
outfits helst skal matche hinanden i en grad, sa vi feler os nedsaget til at skifte hele vores
garderobe eller mgblement ud med jeevne mellemrum. Vi har leert, at kunden altid har ret,

og at den bedste made at gore noget for samfundet og skonomien er at kebe nyt, nyt, nyt.

Denne kunde-mentalitet har ogsa i hoj grad smittet af pa den made, vi ser og bruger vel-
feerdsstatens mange goder. Som borgere er vi blevet de offentlige institutioners kunder,
som skal betjenes hurtigt og effektivt. Barnehaver, sygehuse og A-kasser er blevet ser-
vice- ydelser pa samme made som fitness-centre, friserer og banker. Det ser man tydeligt

i rebrandingen af de gamle kommunekontorer til Borgerservice.
Udviklingen har utvivlsomt veeret sund for de offentlige institutioner, der frem til 1970’erne
var preeget af en gammeldags bedrevidenhed og magtfuldkommenhed. Men den har

desvaerre ogsa betydet, at vi har glemt, hvor disse velfeerdsgoder oprindeligt kommer fra.

Men faktisk er mange af grundpillerne i velfaerdssamfundet, som vi i dag tager for givet,

resultatet af mange sma borgerlystne initiativer, hvis drift og udvikling siden er blevet
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overtaget af staten. Baret af de to store folkelige bevzegelser i slutningen af det 19. ar-
hundrede — andelsbeveegelsen pa landet og fagbeveegelsen i byerne — fandt danskerne
sammen lokalt og skabte fzlles losninger pa fzlles behov. De organiserede sygekasser
og arbejdslashedskasser, der sikrede medlemmerne laegebehandling og indkomst i
tilfzelde af sygdom eller arbejdslashed. De organiserede daginstitutioner, hgjskoler og
oplysningsforbund, der gjorde det muligt for barn og voksne at uddanne sig. De orga-
niserede medlems-ejede kabmandsbutikker og bagerier, sa de alle kunne fa billigere og
bedre adgang til fadevarer af god kvalitet. De startede mejerier, slagterier, bryggerier og
fabrikker, som de ejede og drev i feellesskab og som ikke bare gjorde dem i stand til at
konkurrere med de traditionelle magtgrupper i samfundet, men ogsa til at konkurrere pa
det internationale marked. Alle disse borgerlystne initiativer var en del af enorm belge

af social innovation, som har formet vores samfund meget mere, end vi tror.

Denne bolge blev baret af generationer, der opfattede sammenskud som det naturligste i
verden: At man deltes om de dyre landbrugsredskaber, ingen havde rad til at kebe alene;
at man overnattede hos hinanden, nar man var langt hjemmefra; at man lante en kop
sukker hos naboen, nar man havde glemt at kebe sukker selv; at man lige gav hinanden
en hand med pa de sma tjenester i snaevre vendinger og aldrig smed noget ud, der kunne

bruges igen.

Pa samme made som vi pa meget fa generationer har glemt den ngjsomme livsstil, vores
bedsteforaldre og generationerne for dem forte, har vi ogsa glemt glzeden ved det gode
sammenskud. Og selv hvis vi skulle kunne huske det, er det nok de feerreste af os, der foler,
at de gamle former for foreningsliv og fzellesskab stadig passer ind i vores moderne liv.
Men vi tror pa, at det kan lade sig gore igen. Pa helt nye mader. Faktisk er vi ikke i tvivl,
for det har leenge kriblet og krablet i undergrunden - og pa de fa ar der er gaet siden vi
startede Borgerlyst, er meget af det, vi i starten skulle bruge lang tid pa at forklare andre
- som for eksempel crowdfunding - blevet noget helt almindeligt, som de fleste danskere

har haft en form for berering med.

Inspirerende fzellestraek

Keert barn har mange navne - og det har denne udvikling ogsa. Forfatteren Rachel Bots-
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man, der som en af de forste italesatte faenomenet, kalder det ’Collaborative consump-
tion’. Tor Nerretranders og Seren Hermansen kalder det "faelledskaber’ og har skrevet
virkelig fint om tendensen i deres bog af samme navn. I Borgerlyst-regi kalder vi det
‘sammenskud’. Sidenhed er Venligboerne blevet sa udbredt et faanomen, at mange i dag
nemmest forstar, hvad sammenskud gar ud pa, hvis man referer til Venligboerne. Men
det er egentlig underordnet, hvad vi kalder det. Det interessante er alt det, vi kan leere af

at studere initiativernes mange fzellestrzek.

Nogle af de mest interessante fellestrak er:

e Bryder udfordringerne ned pa mikrohandlinger, man nemt kan rykke pa her og nu.
Samtidens udfordringer forekommer ofte uoverskueligt store, nar man forholder sig til
dem i form af FNs samlede verdensmal - men hvis man traener sit makroskopiske blik
bliver det nemmere at finde ud af, hvor man selv kan tage fat og skabe velfungerede
handlefzllesskaber. Og det er iseer det, de nye initiativer er rigtig gode til. De gor det
nemt at se, hvordan man kan bidrage - og at tro pa, at det nytter, hvis vi lofter i flok.

e Opfordrer os til at eje tingene sammen, bytte indbyrdes, lave deleordninger og re-
cirkulere sa meget som muligt, sa vi alle sammen kan fa mange flere af de ting, vi
dremmer om — uden at belaste klimaet og skonomien nzer sa meget, som hvis vi
skulle have hver vores. Derfor ligger mange af deres vaesentligste nyskabelser i at
nyteenke forsyningskeederne og gore det nemt at genbruge det, der ellers ville vaere
gdet tabt. Om sa det er mad, taj, teknologi eller ting. De gor det nemt at se, hvem der
kan bidrage med hvad, hvor de skal gare af det og hvordan det vil blive brugt.

e Lader sig gore ved hjelp af crowfunding eller andre former for indsamlinger, der
hjeelper initiativtagerne til at komme godt i gang, selvom de hverken har penge til
at gore det for eller har en stor organisation i ryggen. Crowdfunding var et naesten
ukendt begreb herhjemme, da vi i 2013 udgav den farste version af denne bog, men
er allerede i dag blevet helt almindeligt.

e Benytter sig af sociale medier eller andre former for ny teknologi til at koordinere tid,
sted og betingelser for et sammenskud og sprede budskabet udenfor de naermeste
venner og familie. Samtidig deler de dokumenter og arbejdsredskaber online, sa alle
kan arbejde med hvornar og hvorfra det lige passer. P4 den made laser de ikke alene

nogle praktiske udfordringer, men styrker feellesskaber og opdyrker nye sociale band
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mellem generationer, befolkningsgrupper, fagligheder, livssituationer og politiske
overbevisninger, der ikke ellers ville have talt sa meget ssmmen. Internettet har ogsa
gjort det meget lettere at dele erfaringerne bagefter, sa det kan kopieres andetsteds.
Pa den made kan andre bruge tiden og energien pa at fylde alt muligt godt i den dybe
tallerken i stedet for at skulle opfinde den forst.

e Har et steerkt socialt element, der far fremmede til at falde i snak - eller inspirerer
naboer til at snakke meget mere sammen. Det er bade speendende og hyggeligt at
lave noget meningsfuldt sammen, sa ofte har sammenskuds-initiativerne stort held
med samtidig at afthjaelpe ensomhed og genopbygge vores grundlaeggende tillid til

hinanden — og til samfundet.

Her i bogen anbefaler vi ligefrem initiativtagerne at holde faglige sammenskudsgilder.
Og det er meget bogstaveligt ment. For ikke alene er de bedste initiativer inspireret af
sammenskuds-tanken. *Gildet’ er ogsa vaesentligt. Gode projekter kan sagtens vere sat
i verden for at lose store og meget alvorlige samfundsudfordringer pa en serigs made -

og samtidig veere festlige at deltage i. Bade pligten og lysten er med til at drive vaerket

I arene med Borgerlyst har det veeret vildt inspirerende at folge, hvordan sammenskud-
stanken har spredt sig. T dag er det helt almindeligt at dele biler, boliger, maskiner og
vaerktej - og at sla sig sammen om at lgse hverdagens praktiske udfordringer. Sa efter
mange ar, hvor vi isolerede os stadigt mere, er landsbytanken ved at blomstre op igen.

Ogsa midt i byerne.

Men ogsa denne stremning er trods vores begejstring forbundet med et hjertesuk. For
det er lidt foruroligende at folge, hvor hurtigt markedskreefterne erstatter borger- og

byttelysten. Og mange af sammenskuddene udvikler sig til sma nye industrier.

Men det eendrer ikke ved, at sammenskudstanken i dag falder mange sa naturligt, at det
er blevet markant nemmere at satte nye faglige sammenskudsgilder i gang, at crowd-
funde og at deles om goderne. En stremning, der har udviklet sig langt hurtigere, end
vi havde turdet habe pa, da vi startede Borgerlyst og de faerreste rigtigt forstod, hvad vi

mente med sammenskud.
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Efterar

Efteraret er kendetegnet af frigivelse. En knastor skov bryder
i brand eller en storm velter treerne. Store mengder oplagret
energi slippes los i et uforudsigeligt kaos. Forst foles det som et

tab af alt det trygge, velkendte og sikre. Men efterhanden viser
det sig ogsd at veere en befrielse.
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BORGERLYST - EFTERAR

Vinter 2013 - 2014

Vi laver forste version af vores samtalesalon-manual
og leegger den til fri download pa samtalesaloner.dk.
I 2016 udkommer en meget udvidet udgave af
manualen i bogform.

Forsommer 2014

Vi bliver inviteret til Helsinki for at
deltage i det internationale treef for
‘Social Innovators Connected’.

!

December 2014 - Januar 2015

Nadja holder to méaneders orlov pa Cuba.

1»

[l [} [} 8 [ —
. I v v ’ \ v
2014 . 2015 15. januar 2015
April 2014 .
dia bliver invi | don £ Andreas er med til at seette rammen
Eal ja 1ver11nV1lteret til London for at for over 60 samtalemiddage om Det
olde samtalesaloner under opstarten Faelles Bedste rundt om i hele landet.
til et nyt demokratisk projekt.
Andreas besgger Citizens UK.
Forar 2014
Vi bliver hyret til at holde foredrag og samtalesa-
lonkurser rundt om i landet, samt flere store
losningslaboratorier for blandt andet Miljo-
styrelse og Albertslund Kommune. De mange
konsulentopgaver er med til at fjerne fokus fra
den videre udvikling af Borgerlyst.
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6. marts 2015

Vi afholder samtalemiddag pa Statens Museum for
Kunst med tema om HJEM. 10 veerter daekker bord
med ting hjemmefra og far 50 hemmelige geester til
bords - og snakker om, hvad HJEM betyder for dem.

ammen
om Det
landet.
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16. april - 5. juni 2015

Borgerlyst indretter et helt rum i udstillingen
Feellesskab Din By pa Dansk Arkitektur Center,
hvor vi blandt andet stiller op med vores ugentlige
treeffetid. Udstillingen afsluttes med et stort grund-
lovsgilde pa kajen 5. juni.

_‘ coce

5. juni 2015

Vi fejrer Borgerlysts fem ars fodsels-
dag med en stor fest. Festen markerer
samtidig, at vi nu splitter vores samar-
bejde op - og gaesterne refererer i dag
til den som ’skilsmisse-festen’.
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Find nybruddets spraekker

Undren: Hvor er alle de ’rigtige ledere’ og 'rigtige helte’, der kan hjelpe os ud af alle de

kriser, som vi stdr overfor som samfund?

Eksperiment: Vores fokus pa den nere handlekraft i hverdagen, hvor borgere finder sammen

om at lose konkrete problemer, som de selv oplever.

Vigtigste leering: Der findes ingen overmenneskelige ildsjele, der er gjort af et serligt

helte-stof Der er bare helt almindelige mennesker, der far ting til at ske.

Det fik afgorende betydning for Borgerlyst: At vi valgte at udforske, understotte og
udvikle samfundets nybrud i stedet for at holde fast i de gamle strukturer.
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Nu hvor viisnart otte ar har talt neermest uafbrudt med folk om deres syn pa samfundet,
om demokratiet og om deres spirende borgerlyst — og hvor vi har holdt masser af Sam-
talesaloner om alt fra helte til lyspunkter, beslutninger og handlekraft, tegner der sig et
tydeligt monster: Mange leenges efter 'rigtige ledere’ og ’'rigtige helte’. Folk med store
visioner, klare fortzellinger og gode planer. Folk, der gik foran og var det gode eksempel,
som satte bglger af positive handlinger i gang, som alle kunne tage del i. Folk som Mahat-
ma Gandhi, der samlede millioner af mennesker pa tvaers af sprog og religioner i passiv
modstand mod det britiske overherredemme i Indien. Folk som Emmeline Pankhurst,
der trodsede fordomme og fordemmelse og gik forrest i kampen for at sikre kvinders
rettigheder i England. Folk som Martin Luther King, der samlede sorte og hvide pa tveers

af et splittet USA med sin drem om en fremtid uden raceskel.

Det var ledere, der kunne forveksles med helte. Det er der vist ikke megen fare for, at vi

gor med de ledere, vi har i dag.

Men ivirkeligheden handler det om noget andet og dybere, end at vores ledere ikke er sa
heltemodige og skarptskarne som i gamle dage. For vi vil naeppe nogensinde igen fa en
leder, der vil kunne forveksles med en helt. Der er sket det forunderlige, at verden i dag
er blevet sa kompleks, at den ikke leengere kan forklares let. Det betyder pa den ene side,
at vores behov for forklaringer, for tryghed og for lederskab aldrig har veeret storre. Men
paden anden side betyder det ogsa, at det ikke laengere er troveaerdigt, nar en leder stiller

sig frem og heevder at have en plan, der nok skal lgse alle problemerne.

Det er ikke leengere muligt at have alle svarene pa forhand. Der er ikke nogen, der kan
teenke for os. Vi bliver nedt til at tage stilling til tingene selv. Og det er bade forunderligt
og ngdvendigt — og en smule skreemmende. Men nar det kommer til stykket, sa har det
altid veeret sadan. Som Diane Nash, der som ung kvinde deltog i den amerikanske bor-

gerrettighedsbeveegelse, forklarer:
”Martin Luther King var ikke leder. Han var talsmand. En meget dygtig og veltalende

talsmand. Han var en stor mand. Men hvis folk tror, han var en supermand eller en

helgen, sa er de tilbgjelige til at sige ’gid vi dog havde en leder som Martin Luther King
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i dag’. Men folk skal vide, at det var helt almindelige mennesker lige som dem selv, der
udteenkte strategierne og styrede bevaegelsen. Veltalende ledere har ikke og vil aldrig

kunne befri os. For frihed er, per definition, nar folk indser, at de er deres egne ledere.”

Der findes ingen overmenneskelige ildsjele, der er gjort af et szerligt helte-stof. Der er
bare helt almindelige mennesker, der handler og far ting til at ske. Og i sidste ende er
det ogsa derfor, vi er utilfredse med de ledere, vi har. For de minder os om, hvad godt
lederskab i virkeligheden er. Ella Baker, der var en anden af drivkreefterne i borgerret-
tighedsbevaegelsen, sagde det godt: “Lederskab handler helt grundleeggende om at give

andre muligheden for at udvikle og realisere deres evner, si de selv kan veere ledere.”

Kunsten at skabe nybrud

Det nytter ikke at vente pa, at en heltemodig leder vil samle os og skabe fzlles forandring
i vores samfund. At nogen gor noget. For selv om der nok skal komme nye krisegjeblik-
ke, sa kan vi ikke leengere regne med, at der er nogen, der vil veere i stand til at lede os

igennem dem.

1 stedet ma vi patage os at veere vores egne ledere. Vi ma skabe vores egne sma kriser:
Situationer og oplevelser, der bryder med folks forventninger. Nybrud, der overrasker,
og som ikke kan ignoreres. Som giver anledning til eftertanker. Nybrud, der viser nye
muligheder. Der stiller spargsmal og udfordrer folk til at svare noget andet end det, de
plejer at svare. Nybrud, der skaber en fzelles bevidsthed om de kriser, vi ma lgse sammen.
Nybrud, der fanger folks fantasi og lader dem udfylde hullerne selv. Der lader dem bygge
videre i nye retninger, som de kan gore til deres egne. Nybrud, der giver dem mulighed

for at veere ledere. Nybrud, der giver lyst til at handle.

Her er der meget inspiration at hente i radioveerten Helle Solvangs udforskning pa P1 af,
hvad der skete i arene fra Danmark gik bankerot i 1813, til guldalderen opstod fa ar efter.
For en nok sa vigtig - men ofte henglemt - del af historien er, at det langt fra kun var de
store historiske navne som H. C. Orsted, Eckersberg, Thorvaldsen, H. C. Andersen, Fru

Heiberg, Grundtvig og Ingemann, der skabte guldalderen.
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Det var ogsa alle de ’trojanske mus’, der ikke sagte at lave den store revolution som med
sagnets trojanske hest, men i stedet fandt hver deres sma spraekker i systemet og skabte
forandringer, der hvor de kunne. Det var dem, der skabte de forste andelsmejerier, fol-
keskoler og hgjskoler. De stottede hinanden, lod sig inspirere og krydsbestavede ideer og
kopierede fra andre steder i landet. Og tilsammen skabte de nogle af de store beveegelser,

der skabte grundlaget for det Danmark, vi kender i dag.

Der er ingen, der forventer, at vi hver isaer skal matche fortidens store helte. Men det
forhindrer os ikke i at spille en vaesentlig rolle i historien alligevel. Vi kan veere de nye
trojanske mus - hvis bare vi hver iseer er os vores ansvar bevidst og handler pa det, nar

vi kan, kan vi selv veere med til at skabe de tiltraengte nybrud.
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EKSPERIMENT:

Handlekraft i hverdagen

Alt dette er grunden til, at vi i Borgerlyst konsekvent har fokuseret pa den nzere hand-
lekraft, hvor borgerne selv-organiserer for at lose konkrete problemer og skabe synlige
forbedringer i deres hverdag. Vi oplevede, at de traditionelle mader at engagere sig politisk
pa er under sa stort forandringspres, at de lukker sig mere og mere om sig selv, hvilket
gor det neermest umuligt for almindelige borgere reelt at bruge deres handlekraft inden

for disse rammer.
Vi sa isaer tre tendenser pa dette:

For det forste har det stadigt mere dbne og globaliserede verdensmarked betydet, at me-
get beslutningskraft er blevet forskubbet fra de folkevalgte politikere til virksomheder
og investorer, fordi alle lande konkurrerer om at skabe de mest tiltreekkende vilkar for
virksomheder, kapital og hgjtuddannet arbejdskraft. Derfor kan politikerne ikke leengere
frit gennemfore deres politik i et dansk perspektiv uden at tage hensyn til, hvordan det vil
pavirke vores relationer med resten af verden. Dette har ledt til, hvad samfundsforskeren
Ove Kaj Pedersen kalder ‘konkurrencestaten’. Her er den dominerende politiske kurs en
form for ‘nedvendighedens politik’, hvor politiske tiltag skal afvejes i forhold til effekten
pa landets konkurrencedygtighed: @konomien skal trimmes, og forst og fremmest skal
arbejdskraften veere produktiv og sta til radighed for arbejdsmarkedet. Det er kort sagt
meget begreenset, hvad politikerne kan gore og beslutte pa landsplan, nar de samtidig

skal have blikket pa det storre europaeiske og globale niveau.
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Og borgernes muligheder for at bruge deres handlekraft i hverdagen inden for det poli-

tiske systems rammer virker derfor ogsa ret begreenset.

Derfor valgte vi i Borgerlyst i stedet at fokusere pd de forandringer, vi selv
kan veere med til at skabe. Hver iseer. Her, nu og ved egen handlekraft.

For det andet er kompleksiteten i den offentlige forvaltning steget voldsomt. Bade i forhold
til lokal lovgivning og til de mange forskellige internationale lovgivningsrammer, som
Danmark indgér i bade gennem EU, FN og forskellige handelsaftaler. Det stiller stadigt
starre krav til politikernes faglige viden. Det at veere politiker er blevet en selvsteendig
karrierevej i modseetning til tidligere, hvor politikere sa deres hverv som folkevalgte som
en overbygning pa en anden karriere. Ungdomspolitik er blevet et grundleeggende ud-

dannelsesforlab i mediehandtering, debatteknikker og realpolitisk taktisk positionering.

Ogungdomspolitikere vealger i stigende omfang at studere forvaltningsfag som ekonomi,
statskundskab og jura, som kan ruste dem til at navigere i den stadigt mere komplekse
lovgivning. Denne udvikling kaldes 'DJ@Ficering’, opkaldt efter forvaltningsfagenes pri-
meere fagforening DJOF. Efter folketingsvalget i 2015 er andelen af folketingsmedlemmer,
der har en uddannelse i DJOF-fagene jura, gkonomi eller statskundskab pa ca. 30 %, mens
den andel af befolkningen, der har disse uddannelser, ligger pa ca. 1%. Denne tendens har
vist sig at veere selvforsteerkende, for det tiltraekker ambitiose unge med blik for magten
og interesse for forvaltning, mens andre unge borgerlystne, der ikke er tiltrukket af den
slags magtspil, eller som har andre baerende interesser end politik og forvaltning, bliver

afskraekket eller ligefrem frastedt.

Med Borgerlyst valgte vi derfor i stedet at fokusere pa at udvikle alternativer,
der kan give alle dem, der ikke vil vere forvaltere eller politikere, mulighed
for alligevel at deltage aktivt i samfundsudviklingen.

Tor det tredje er vores formelle demokrati et helt gkosystem af gensidigt afhaengige

institutioner: De politiske partier, medierne, interesseorganisationerne, den offentlige

administration, domstolene og de folkevalgte forsamlinger. Alle disse institutioner er
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under et voksende forandringspres. Mens andre organisations- og virksomhedstyper har
udviklet sig markant over de sidste hundrede ar, korer vores demokratiske institutioner

stadig efter den samme ugendrede “forretningsmodel’.

Men denne forretningsmodel er under voldsomt pres. For hele verden omkring den er
i forandring. Hvis vi kigger pa de forskellige relationer og flows af viden, indflydelse og
penge i det demokratiske gkosystem, er det tydeligt, at de forskellige institutioner er

under forandring - og at relationerne mellem dem derfor ogsa forandres:

e Borgerne og de folkevalgte kan tale direkte til hinanden gennem sociale medier.

e Medierne presses pa deres indtaegter, efterhanden som borgerne kan skaffe og skabe
nyhederne selv.

e Interesseorganisationerne mister medlemmer ogindflydelse i takt med, at borgerne
selv kan organisere sig uden om de traditionelle organisationsstrukturer.

e Det offentlige embedsvaerk presses til storre abenhed og transparens i takt med, at

normerne for abenhed og tilgeengelighed forandres.

Disse forandringer har generelt betydet, at institutionerne forekommer mere defensive.
Partierne er blevet mere topstyrede. Politikerne markerer sig selv stadigt skarpere. Me-
dierne er blevet mere forsigtige med deres penge og dermed med deres journalistiske
satsninger. Interesseorganisationerne kannibaliserer hinandens tilbagevarende med-
lemmer. Embedsveaerket bliver endnu mere omhyggeligt i deres nulfejlskultur. Det er,

som om alle frygter og forskanser sig mod forandringerne.

Derfor valgte vi i Borgerlyst at fokusere pa de muligheder og nybrud, kriser-
ne skaber. Vi hilser disse nybrud velkomne og opfatter dem som kerkomne
udviklingsmuligheder. Vores mal med Borgerlyst har fra starten af veeret at
udforske, skabe, understotte og udvikle disse nybrud. Og det mente vi bedst,
vi kunne gore ved at arbejde uden for de eksisterende institutioner.
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Hvordan kan du selv finde spraekkerne?

*  Genbesgg makroskopet. Hvad er det store perspektiv, du gerne vil gare noget ved,
men som ogsa godt kan veere lidt uoverskueligt, at du selv skulle kunne gere den store
forskel indenfor? Hvad er sa de sma helt konkrete ting, du selv kan gore lige her og

nu, som kan veere med til at skubbe i den rigtige retning?

* Prgv som et benspaend at skrive alle de mikrohandlinger ned, du selv eller dine
medkumpaner ville kunne gare indenfor 24 timer, der ville veere et lille skridt i den

rigtige retning. Det er altid en start.

e Teenk pa dig selv som en ud af mange ’trojanske mus’, der pa hver jeres vis treekker i
den rigtige retning. Hvis bare T hver iser finder den lille spraekke i samfundet, hvor
I vil kunne gore en forskel, kan I tilsammen skabe en beveegelse. Det var sadan an-
delsbevagelsen og hajskolebevagelsen startede. Hvilke nye bevaegelser kan opsta
i vores samtid, hvis vi hver isaer bliver bedre til at patage os hver vores lille del af

ansvaret for vores falles samtid?
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LOGBOG - ANDREAS m
N

-

Om at give slip

Begyndelsen af 2011 var en intenst rodet periode i mit liv. Jeg gik fra min keereste efter
tre ars forhold. Vores brud betad ogsa, at jeg matte flytte fra det kollektiv, hvor vi havde
boet sammen de seneste to ar. Og pa den made var det ikke bare et brud med hende, det

var et brud med ni mennesker, som jeg holdt meget af, pa én gang.

Bruddet efterlod mig rodles og sarbar, men pa sin vis ogsa meget lettet. Jeg havde brug

for at tage vaek fra det hele.

Aret forinden var jeg sprunget ud som freelance konsulent, si jeg var ikke lzengere bundet
af et fast arbejde. De eneste forpligtelser jeg havde, var dem, jeg havde tilvalgt gennem
fodevarefaellesskabet og Borgerlyst. Men midt i al dette folelsesmaessige rod havde jeg
mistet folingen med, om jeg var engageret i disse projekter ud fra en folelse af lyst eller

forpligtelse.

I de lgbet af de forgangne to ar havde fodevarefzellesskabet vokset enormt hurtigt, og
fordi jeg havde veeret med sa leenge, folte jeg mig forpligtet til at have overblik og ansvar
for meget mere, end jeg kunne rumme. Jeg var begyndt at fole, at det hele ville falde fra
hinanden, hvis jeg ikke var der. Og det sled pa mig. Samtidig var Borgerlystlidti et vade-
sted. Vi havde veeret i gang i lidt over et ar, og vi havde lavet nogle sjove eksperimenter,
men vi stadig usikre pa formen, og hvad det egentlig skulle ende med. Selvom det foltes

vigtigt, var det ikke vigtigt nok, til at jeg ville undlade at tage afsted.

Sa jeg besluttede mig for at rejse til Mellemosten i tre maneder. Mest af alt for at komme
vaek fra hjertesorger og hjemlgshed, men ligesa meget for at fa skyllet hverdagen af mig
og koble fra. Ved at veere vaek i lang tid ville jeg fa lejlighed til at meerke efter, hvad jeg

savnede ved Danmark, og dermed hvad der var vigtigt for mig derhjemme.
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Jeg havde sagt til alle, at jeg ville veere tilbage i slutningen af juli, men jeg var afklaret
med, at det var en mulighed, at jeg ikke kom tilbage. Mentalt havde jeg behov for at slip-
pe mine forpligtelser og se, om de projekter, jeg havde veeret med til at skabe, kunne sta

selv. For det ville ggre mig i stand til at komme tilbage pa en anden made end tidligere.

Jeg brugte det meste af min tid i Mellemgsten pa at vaere frivillig i en alternativ kibbutz
i Israel. Det var et meget steerkt form for faellesskab, og selvom beboerne gjorde meget
ud af at byde udleendinge som mig velkomne, sa understregede sproget og kulturen til
stadighed, at dette ikke var mit feellesskab. Og selvom jeg laerte meget og ned det simple
liv med at passe geder og trimme daddelpalmer, foltes det kun som en pause fra noget

storre og vigtigere.

Og langsomt gik det op for mig, at det, som jeg savnede mest af alt, var at vaere en del af
et faellesskab, hvor jeg folte, at jeg harte til. Jeg ville ikke rejse verden rundt og veere en
kortvarig del af andres liv. Jeg ville veere et sted, hvor jeg kunne fole mig hjemme. Hvor

jeg kunne fole, at det var her, jeg skulle veere.

Og jeg begyndte sa smat at glaede mig til at komme hjem igen, til alle mulighederne og
projekterne. Og jeg ned, at jeg kunne vende hjem - utynget af de forpligtelser, der for
havde fyldt sa meget. Jeg kunne komme hjem med ny energi og begejstring —og finde en

ny rolle og en ny made at vaere en del af de feellesskaber, der betad noget for mig.

Nu hvor jeg kan se dette forleb pa en laengere tidshorisont, kan jeg se, hvor vigtig denne
krise har veeret for mig. Jeg var et sted i mit liv, hvor jeg havde brug for at miste fodfaestet
for at komme videre. Og det var forst, da jeg turde give slip, at der blev plads til, at jeg kunne

se det, som var vigtigt for mig. Det gav mig en klarhed, som jeg stadig nyder godt afi dag.
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Trap langsomt ned

Undren: Alt for mange gode projekter lober ud i sandet, fordi initiativtagerne bliver sd slidte

eller treette, at de til sidst kaster handkledet i ringen.

Eksperiment: Skilsmissefest pd Borgerlysts 5-drs fodselsdag og Det Store Grundlovegilde

Vigtigste leering: Hvor meget klogere man selv bliver pd projektet, nar man skal finde ud
af, hvordan man formidler det til andre. Og hvor meget poesi, der ogsa ligger i at raffinere,
gentage og bearbejde tingene. Fordrsbegejstringen er berusende. Men der ligger ogsd en

smuk - og meget undervurderet — poesi i efterdrets eftertenksomhed.

Det blev fuldsteendig afgerende for Borgerlysts videre udvikling: At vi ndede at fa
rundet det af i tide, mens vi stadig var gode venner og havde energien til at tage det sidste
lange, seje treek. Det betod, at vi nu - flere dr senere — ogsa havde lyst til og mod pd at samles

igen for at skrive denne bog.
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Engagementstrappen rummer et indbygget paradoks: Mange initiativtageres storste
akillesheel er, at de hverken er saerligt stabile eller entusiastiske pligtvillige. De er fulde
af gode ideer og energi, men har netop sat initiativet i gang, fordi de gerne vil vriste sig

fri af systemets snzerende band og begraensninger.

Men efterhanden som projektet modnes, har meengden af administrations- og driftsop-
gaver det med at stige, og har man stiftet en forening eller modtaget stotte udefra, gar

der pludselig meget tid med afrapporteringer, vedtaegter og regnskaber.

Der findes selvfolgelig initiativtagere, der er rigtig gode til den slags, men groft generali-
seret vil de fleste initiativtageres energi, tid og evner ofte veere brugt pa at udvikle selve
ideen og opbygge fzellesskabet. Alt det, der oprindeligt var arsagen til, at man overhovedet

fik ideen og satte initiativet i gang.

Nedtrapning

Selvom man matte vaere den fodte pligtvillige, er der ingen, der kan blive pa toppen af
engagementstrappen til tid og evighed. For vores livsomstaendigheder endrer sig hele
tiden. Man kan fa nyt job. Bern. Flytte. Blive skilt. Blive feerdig med sin uddannelse. Fin-
de andre projekter, man breender endnu mere for. Have lyst til at flytte til udlandet i en
periode. Have bidraget med den del, man selv kunne - men nu kan man se, at der skal
noget andet til. Opdage at kroppen eller hjernevindingerne ikke kan folge helt sa godt
med leengere. Eller man kan bare finde ud af, at man ikke har energien, overskuddet og

borgerlysten til at blive ved med at laegge sa mange kreaefter i projektet.

Det er alt sammen helt naturligt. Det er ikke meningen, at man skal veere stavnsbundet til
et projekt, bare fordi man engang fik en god ide eller har pataget sig en vigtig pligtvillig
opgave i nogle ar. Derfor er det meget vigtigt, at man kan mindske sit engagement mindst
lige sa nemt, som man indledningsvis kunne age det. Men vi er stort set lige sa elendige
til at gare det nemt for de pligtvillige og initiativtagerne at trappe ned fra et projekt, som

vi er til at gore det nemt for de nysgerrige nye at trappe op.
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Derfor er det nu tid til at genbesage engagementstrappen. Da vi fortalte om den sidst,
handlede det meget om, hvordan man som initiativtager bedst kan engagere andre i sit
projekt. Men den trappe vi tegnede i forste omgang, viser faktisk kun den ene del af den
samlede engagementstrappe. Den samlede engagementstrappe ligner faktisk snarere en

trappepyramide:

Medudviklere

Deltagere

Tilskuere

L

Vi taler sa ofte om, at ildsjaele breender ud og braender sig selv i begge ender. Det skyldes,
at vi gang pa gang harer om fantastiske initiativtagere, der pludselig gar ned med flaget
og ma kaste handklaedet i ringen. Men det er bade dumt og ungdvendigt, at den ene
ildsjeel efter den anden kaster sig ud i afgrunden fra engagementstrappens gverste trin
og breender op og ud pa vejen ned. Sadan behgver det ikke at veere. Det er langt bedre at
skabe rammerne for en langsom, naturligt nedtrapning, hvor tingene bliver overleveret
ordentligt, end at komme til at presse hinanden sa hardt, at der til sidst ikke er andet
at gore end at smide det hele fra sig og overlade det til andre at samle stumperne op.
Derfor er det vigtigt, at alle altid melder klart ud, hvis deres livssituation eller prioriteter
endrer sig sa meget, at de ikke laengere kan varetage deres ansvarsomrader. I sa god tid

som muligt. For jo tidligere og jo mere klart, de andre ved det, jo bedre kan de finde en
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losning og fordele opgaverne mellem sig, sa der kan blive tale om en langsom, gnidningsfri
nedtrapning. Det er mindst lige sa vigtigt at kunne traede sikkert ned ad engagementstrap-
pen igen, som det er at kunne komme trygt op i ferste omgang. Det er helt underbelyst,
men meget afgerende. For det betyder bade meget for de helt nyes mod pa at engagere
sig og patage sig de pligtvillige opgaver, at de kan se, at de vil kunne komme helskindet
ud af det igen. Og ikke mindst betyder det virkelig meget for de andre pligtvillige, at de
kan se, at det lader sig gore at trappe ud pa en god, veerdig og respektfuld made. Nok
er de pligtvillige, men de er der trods alt primeert, fordi lysten og engagementet driver
veerket. Hvis man kan se, at den ene efter den anden knaekker pa at patage sig pligterne,
bliver det stadigt mindre attraktivt og utaknemmeligt at blive pligtvillig, og man vaegrer
sig ved at aflaste hinanden, nar der er mest brug for det. Det er ikke baeredygtigt i leeng-
den. Man er nedt til at vide, at man kan trappe ordentligt ned, for at man overhovedet

tor begynde at trappe op.

Bliv heengende

Mange af dem, der har vaeret dybt involveret i et projekt, kan have sveert ved at vende
tilbage til bare at veere almindelige deltagere pa lige fod med alle mulige andre. Man er
jo vant til at feerdes hjemmevant i maskinrummet, tage beslutningerne, fa ting til at ske
og vant til, at de andre lytter, nar man tager ordet. Velvidende at man jo selv trak sig, kan
det alligevel veere sveert at se, hvordan de nye driver projektet videre. Og derfor ender

rigtig mange erfarne kraefter med helt at forlade projektet og sege nye greesgange.

Nogle gange er det eneste rigtige selvfolgelig at komme vaek. Men ofte er det et stort tab.
Bade for en selv og for projektet. For hver gang nogen forlader projektet, tager de alle deres
erfaringer, indsigter, viden og sociale relationer med sig. Og de efterlader som oftest et
stort hul bag sig. Det er som et bibliotek, der breender. Derfor er det ironisk, at sa mange
borgerlystne projekter bruger sa meget krudt pa at hverve nye deltagere og medlemmer,

men bruger sa lidt tid pa at holde fast i gamle og garvede kreefter.
Det er langt mere baeredygtigt, hvis de tidligere initiativtagere kan blive heengende som

en slags ‘emeritus-medlemmer’. Tanken er inspireret af den made, pensionerede univer-

sitetsprofessorer eller praester kan beholde deres kontor og stilling med titlen "Professor
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Emeritus’ eller "Pastor Emeritus’. ’Emeritus’ stammer fra latin og blev oprindeligt brugt
om romerske soldater, nar de havde afsluttet deres militeertjeneste. Det er en bgjning af

ordet merit, som direkte oversat betyder ‘fortjeneste’ som i ’at gore sig fortjent til’.

Udfordringen er selvfelgelig at undgd, at emeritusserne udvikler sig til en slags skyg-
gekabinet, der uformelt bliver ved at styre projektet i det skjulte. Sa der er vigtigt, at
emeritusserne udviser den forngdne zerlighed og selvjustits, det krzever at overlade ikke
bare ansvaret, men ogsa beslutningskraften til de friske kreaefter. Deres rolle er mest af
alt at veere erfarne radgivere, de nye kraefter kan sage hjeelp, inspiration og vejledning
hos - og som er relevante at sparre med pa en helt anden made end udefrakommende
radgivere, fordi de kender projektet ud og ind. Deres historieforstaelse kan veere guld
veerd, nar nye kreefter skal genopdyrke anden i projektet eller undga skjulte feelder ved
at forsta, hvorfor nogle beslutninger i sin tid blev som de blev. Det ma bare aldrig spaerre

for, at de nye traeffer friske beslutninger ud fra den nuveerende situation.

Rund det ordentligt af

Davi efter fem ars samarbejde valgte at binde en slajfe pa Borgerlyst, skyldtes det dog ikke

stress. Der var to helt andre arsager til den krise, vores samarbejde pludselig befandt sig .

Den ene skyldtes luksusproblemet med de konsulentopgaver. Det var vanvittigt speenden-
de, og vi leerte simpelthen sa meget, mens vi udviklede nye metoder og satte os ind i de
mange vidt forskellige emner og laerte eksperterne at kende og blev klogere pa, hvordan
hele systemet fungerede indefra. Det var meningsfuldt bade at kunne satte ting i gang
helt nede fra den spirende ukontrollerede borgerlystne grobund og helt oppe fra alle-
roverste ministerniveau. Og det var da ogsa virkelig dejligt at vores arbejde og metoder

blev anerkendt sa massivt.

Men det udfordrede vores samarbejde. For meningen med Borgerlyst var jo aldrig, at det
skulle veere et konsulentbureau. Det var vi hver iseer i vores respektive arbejde. Borgerlyst
skulle veere vores frirum, vores legeplads. Men nu var det Borgerlyst, kunderne henvendte

sig til - og dermed ogsa Borgerlyst, der skulle levere varen.
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Sa selvom vi i den periode arbejdede teettere og oftere sammen end nogensinde for, og
selvom vi lzerte en masse og udviklede masser af nye metoder og speendende lasninger pa
samfundets store udfordringer i den periode, var der ikke neer sd meget tid til leg. Hver
gang vi madtes, startede vi nu med en alenlang liste over vigtige spergsmal, vi skulle tage

stilling til; meder, vi skulle koordinere og produkter, vi skulle levere.

Den slags er vi begge ret gode til at fa rykket pa i vores arbejde. Men det var ikke det,
der bandt os sammen i Borgerlyst. Vi var ikke kolleger, vi var legekammerater. Og nar vi

nu pludselig ogsa skulle have styr pa det hele og hinanden, gik det ud over borgerlysten.

Den anden store udfordring, der forte til, at vi afsluttede samarbejdet, var, at vores
forskelligheder begyndte at veere for modsatrettede til, at enderne kunne blive ved
med at medes. I de forste ar af vores samarbejde havde det vaeret en keempe styrke, at
vi var sa forskellige, og der opstod mange vildt inspirerende gnister i spaendingsfeltet
mellem os. Men det betad ogsa, at vi sammen gik efter de ideer, der trivedes lige praecis
i speendingsfeltet mellem os, mens vi ikke ofrede sa meget tid og energi pa at opdyrke
de ideer og sider af os selv, der befandt sig i randzonerne af vores samarbejde, men
var kernevaerdier og —interesser for os hver iszer. Og begge havde vi faet nye ideer, vi
havde lyst til at afprove, men oplevede, at det blev stadigt sveerere at fa hinanden med
pa eksperimenterne. For Andreas’ vedkommende var det meget konkret at starte Med-
borgerne med kraftig inspiration fra den britiske organisation Citizens UK. For Nadjas
vedkommende var det mange af de tanker, der i dag udmenter sig i Samtidens Akademi.
Da vi afsluttede Borgerlyst-samarbejdet havde ideen ikke helt krystalliseret sig end-
nu, men grundideerne 14 allerede klar og pressede sig stadigt mere pa. Og vi oplevede
begge to, hvordan det piblede frem nye spaendende legekammerater, der hellere end
gerne ville hjeelpe os med at fore de nye ideer ud i livet, mens vi i hinandens selskab
pludselig oplevede, at vi bremsede hinandens iderigdom. Vi havde simpelthen ramt et

sted i kredslebet, hvor vores for sa frugtbare samarbejde ikke laengere var beeredygtigt.

Savibesluttede at afrunde vores samarbejde, mens legen stadig var ret god. Mens vi stadig

var venner og kunne fortseette som hinandens bedste sparringspartnere.
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EKSPERIMENT:

Grundlovsgildet og skilsmissefesten

Davibesluttede at afrunde vores Borgerlyst-samarbejde, handlede det heldigvis ikke om
stress og ingen af os var overbebyrdede med opgaver. Vi skulle ’bare’ videre med andre
spaendende projekter. Sa vi var enige om, at vi lige skulle tage det sidste seje traek sammen,
sa vi kunne fa afsluttet Borgerlyst med manér. Vi var jo stadig begge to rigtig glade for og
stolte af det vi sammen havde skabt. Det ville veere for sergerligt, hvis det bare lgb ud i
sandet. Det skulle markeres. Sa vi valgte at afslutte Borgerlyst, som vi havde skudti gang

- med en stor fest grundlovsaften. Pa Borgerlysts 5-ars fadselsdag. Med en ordentlig salut.

Borgerlysts 5-ars fodselsdag faldt ssmmen med markeringen af 100-aret for den grund-
lovseendring, der sikrede valgret til alle. Sa hele byen boblede over af grundlovsfejringer,
der for en gangs skyld virkelig fik grundlovsdag til at veere den sexede og festlige dag, vi

havde onsket os, da vi startede Borgerlyst 5 ar tidligere.

Som afslutning pa vores udstilling om Borgerlyst, havde Dansk Arkitektur Center spurgt,
om vi ville lave et grundlovsarrangement pa kajen ud for Gammel Dok, hvor de dengang
havde til huse. Og meget symbolsk blev Det Store Grundlovsgilde, vi holdt derude, Bor-

gerlysts sidste store eksperiment.
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Her bad vi halvdelen af gaesterne om at dukke op to timer for selve arrangementet for at
hjaelpe med at bygge de langborde, vi skulle sidde ved - og den anden halvdel skulle sa
medbringe den mad, vi skulle spise. Bordene hjalp arkitekterne fra Vi!Ger helt bogstaveligt
med at fa op at std. De havde medbragt en masse trae og veerktsj — og hjalp med gode rad
om, hvor der skulle skrues og hamres. Og gaesternes medbragte mad var ligesa spraglet i

farver, krydderier og cuisines som gaesterne selv - sa det udviklede sig et overdadigt gilde.

Et ekstra ssmmenskudselement pa dagen var, at vi havde bedt hver gaest om at skrive lidt
om, hvad de syntes, der var veerd at fejre pa denne grundlovsjubilezeumsdag. Det havde
vi skrevet sammen til en tale bestdende af en masse sma lgsrevne bidder, som gaesterne
en efter en rejste sig op og deklamerede, sa det tilsammen blev en smuk tale samskabt

af alle omkring bordet.

En virkelig dejlig dag, der pa meget festlig vis og helt i Borgerlysts and markerede den
sidste dag i vores Borgerlyst-samarbejde — og hvor vi egentlig ikke selv gjorde sa meget

pa selve dagen.

Vi havde skabt rammerne. Men det var takket veere alle geesterne, at det store grundlovs-

gilde blev sa overdadigt, som det blev.
Og om aftenen havde vi sa inviteret alle dem, der havde stottet os og fulgt med gennem
arene til en mere privat fest, hvor vi holdt taler for hinanden og gaesterne udvekslede

borgerlystne erfaringer gennem forskellige samtalesaloner.

Alti alt en meget rorende og symbolsk dag, der bandt en fin slejfe pa fem ars godt sam-

arbejde.
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Hvis du selv skal trappe ud af et stort projekt, anbefaler vi:

o At du under dig selv og projektet at tage det sidste seje treek, der skal til
for runde projektet ordentligt af. Det kan godt forekomme helt uoversku-
eligt lige nu, hvor du er godt og grundigt traet af det hele. Men hold ud
lidt endnu. Du har sa mange vigtige erfaringer at give videre, at det er for
argerligt, hvis for meget gar tabt.

o Saml en lille logbog, hvor du forklarer, hvorfor du gjorde, som du gjorde.
Ofte ligger der vigtige erfaringer og overvejelser bag alle store beslutnin-
ger i projektet, som andre ville kunne lzere rigtig meget af. Men som vi
glemmer at give videre, nar vi haster videre.

o Markér sa vidt muligt ogsé projektets afslutning. Gerne med en fest eller
en reception for alle dem, der har deltaget og bakket op undervejs. Vi er
tit gode til at fejre dbninger, men markerer alt for sjaeldent afrundinger.
Men der er tit mange, der fortjener tak — og det kan veere meget rorende
at samle dem. man skylder tak — og det er rorende at fejre projektet med
dem og hore om alle deres erfaringer og oplevelser undervejs. Ofte har de
set, hort og oplevet noget helt andet, end man selv naede at opfatte midt i
travlheden.
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Hvad vil du gerne

give videre?

BORGERLYST




LOGBOG - NADJA

Hospitalssengen som teenkelomme

T december 2017 var jeg ved at de. Jeg blev meget pludseligt indlagt med et blodtryk sa
hojt, at enhver laege og sygeplejerske, der ser i min journal udbryder, at jeg faktisk ikke
burde veere i live leengere. Det skete ret kort efter, at jeg havde afsluttet det forste semester
pa Samtidens Akademi, hvor jeg havde holdt virkelig mange store arrangementer, master-
classes og samtidskommissionsmeder lige efter hinanden - og jeg havde flere gange sagt,

at nu treengte jeg bare til at ligge og stirre lidt ud i luften og lade tankerne falde pa plads.

Og det skal jeg sa ogsa lige love for, at jeg fik lejlighed til. For jeg 1a pa Riget i en uge, og
hvis det ikke havde veeret fordi, det blev jul, havde de nok beholdt mig temmelig meget

leengere.

Det hoje blodtryk viste sig hverken stress- eller livsstilsrelateret. Det er bare sadan
noget, der abenbart engang imellem sker, nar man er fyldt 40. Og der er ikke sa me-

get jeg selv kan gore for at zendre pa det herfra. Det er 7-9-13 under kontrol igen nu.

Men det tankevaekkende er selvfolgelig det pludselige indre efterar, sygdommen for-
arsagede, selvom jeg egentlig var fuld af forarsenergi og -begejstring i mit arbejde med

Samtidens Akademi.

For selvom det ikke var stress-relateret, var det jo ikke desto mindre faktisk lige preecis

det, jeg treengte til: At ligge og stirre ud i luften og lade tankerne falde pa plads.
Pa det meget personlige plan var den vaesentligste erkendelse, at jeg med ro i sindet helt

oprigtigt kunne sige, at jeg hvis jeg dede nu, syntes jeg faktisk, at jeg har brugt mit liv

rigtig godt. Jeg ville selvfolgelig onske, at jeg fik mange ar endnu, for der er sa mange
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ting, jeg stadig gerne vil gore, udrette, opleve - og sa mange dejlige mennesker i mit liv,
jeg gerne vil tilbringe meget mere liv ssmmen med. Men det var faktisk en meget stor
gleede at konstatere, at det frie liv med Borgerlyst og Samtidens Akademi ikke alene har
givet mig mulighed for at realisere mange mine dremme og kaste mig kompromislast
ud i en masse eksperimenter. Det har samtidig sparet mig for utroligt meget livsspild i
form af frustrationer over darlige arbejdspladser, kolleger og chefer - og til gengzeld givet
mig muligheden for at bruge de fleste af mine vagne timer pa ting, jeg synes er virkelig
meningsfulde, mennesker, jeg elsker at arbejde og vaere ssmmen med, og projekter, der
har givet mig masser af livsfylde. Og den erkendelse er ogsa vigtig at have med, nar folk
sa ofte tror, at man skal vaere meget modig for at veere selvsteendig eller forfelge sine
dremme. Det altid undret mig sadan, at folk altid siger, at jeg ma veere meget modig, fordi
jeg har veeret selvstaendig i sa mange ar. For i mine gjne er det langt mere dumdristigt
at laegge ansvaret for sit arbejdsliv i haenderne pa en tilfzeldig chef, der hurtigt kan blive
udskiftet. De mest arbejdsmeessigt utrygge mennesker, jeg kender, er dem, der pa papiret
er ansat i meget trygge stillinger i store, heederkronede organisationer. De bekymrer sig
ufatteligt ofte over fyringsrunder, fusioner eller udflytninger. Det er ikke fordi det altid
er lykken at veere selvsteendig, og ind i mellem har jeg ogsa veeret under voldsomt gko-
nomisk pres. Men jeg har ’kebt’ mig til noget, der i mine gjne er langt vigtigere end en
fast manedslen og tre maneders opsigelse — nemlig friheden til at bruge mit liv pa det og
dem, jeg skennede vigtigst og mest meningsfuldt. Og dét gav en helt uvurderlig tryghed

at teenke pa, mens jegla der i hospitalssengen.

Samtidig var det lidt af en velsignelse, at jeg ikke allerede havde lagt en masse nye arran-
gementer ind i kalenderen. Presset havde ellers veeret stort. For hvert eneste af efterarets
mange arrangementer havde veret en stor succes og meget hurtigt udsolgt. Sa alle spurgte
igen og igen, hvornar jeg gentog dem. Det havde jeg staedigt undladt at svare pa. For jeg
havde lovet mig selv, at de forste to ar med Samtidens Akademi skulle veere 100% i beta, sa
jeg kunne afprove mange forskellige formater - ogsa dem, der langtfra var sikre succeser.
Og hvis jeg nu begyndte at booke kalenderen op med ting, der var gentagelser af de forste
arrangementer, ville jeg havde indsneevret feltet alt for tidligt. Nok havde det hele vaeret
succeser, men derfor var det langtfra det hele, der havde opfyldt den intention, der 1a

bag dem, og som var grunden til, at jeg syntes, de skulle udbydes pa Samtidens Akademi.
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Et konkret eksempel var, da vi holdt en "Bindestue’ med henblik pa at genopdyrke strik-
kekunsten og den gensidige mesterleere fra mesterstrikker til nybegynder. Arrangementet
var egentlig sat pa programmet med henblik pa at hjeelpe nybegynderne godt i gang.
Men pa fa gjeblikke var alle pladserne revet veek — og det viste sig, at alle dem, der kom,
var mesterstrikkere. Vi havde en fantastisk aften, det var en sken forsamling, og alle var
meget glade. Og jeg kunne nemt have drevet en velbesogt, manedlig strikkecafe videre
derfra. Det var bare slet ikke det, der var meningen med arrangementet. Det handlede om
at treene nybegyndernes handarbejde, fingerspidsfornemmelse og materialeforstaelse.
Sa noget skulle justeres, for at det ikke kun blev meningsfuldt for dem, der deltog, men
ogsa gav mening i det sterre samtidsperspektiv, der skal veere omdrejningspunktet for alt,
hvad jeg saetter pa programmet pa Samtidens Akademi. Nu havde jeg leert af den forste
Bindestue, at der var virkelig mange mesterstrikkere, der gerne ville lzere fra sig, og at de
ville made talsteerkt op, hvis jeg holdt et arrangement igen. Hvordan kunne jeg sa nzeste
gang skrue det sammen, sa der kom mindst ligesa mange nybegyndere, der kunne fa gleede
af at sidde ved siden af mesterstrikkerne? Den slags overvejelser fik jeg nu rig mulighed
for at gere mig, mens jeg la forst i hospitalssengen og sidenhen hjemme i sofaen med
mere sammenhangende teenketid end nogensinde for. Det gav et midlertidigt afbraek i
akademiets eksplosive veekst — men faktisk var det utroligt rart og tiltraengt, at jeg fik tid
til at teenke mig ordentligt om og marinere alt det, jeg havde leert i det forste semester,
inden jeg kastede mig ud i det nzeste. Og i det langsigtede perspektiv er jeg sikker pa, at
det gor Samtidens Akademi langt mere langtidsholdbart og slidsteerkt.

En tredje ting, jeg ogsa teenkte rigtig meget over, mens jeg l1a pa hospitalet, var alt det her
med at satte et aftryk. Allerede da jeg havde udbudt en af akademiets farste masterclasses
— Skriv en fagbog - havde jeg teenkt rigtig meget over, hvordan min generation risikerer
aldrig at komme til at seette nogle ordentligt aftryk. At vi udkommer konstant, men at alt,
hvad vi deler, er forelgbigt og lynhurtigt forsvinder i stremmen. Vi bliver nodt til at fa taget
os sammen til at seette os ned engang i mellem og tage det lange, seje traek med at for ek-

sempel at skrive fagbager, hvor vi deler alt det, vi har leert, sa andre kan bygge videre pa det.
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Allerede inden jeg blev syg, havde Andreas og jeg aftalt, at vi skulle udgive en ny version af
Borgerlyst-bogen, fordi den dels havde veeret udsolgt meget leenge, og vi dels havde laert sa
meget nyt, der ikke var med i den gamle bog. Det var selvfelgelig en af de arbejdsopgaver,
det pa mange mader ville have veeret fornuftigt at droppe, nar nu jeg havde behov for at
rekonvalescere, og jeg — i hvert fald pa daveerende tidspunkt - endnu ikke vidste, om mit
blodtryk ville pavirke mit energiniveau og min arbejdskapacitet. Men for mig forekom
det vigtigere end nogensinde at prioritere at fa skrevet denne bog. Langt vigtigere end om
der kom et par arrangementer fra eller til pa Samtidens Akademi. For hvis jeg nu dede
snart, var det vigtigere for mig, at Andreas og jeg havde faet videregivet vores erfaringer
med Borgerlyst, fordi jeg virkelig synes der mangler faglitteratur om at drive, udvikle og
afvikle mere modne projekter. Det er ogsa derfor vi i denne bog har givet meget mere
plads til vores personlige lzeringer og eftertanker, end der var i den forste Borgerlyst-bog.
Det andet kan man laese sig til alle mulige andre steder. De personlige erkendelser og

erfaringer har alt for fa taget sig tid til at dele.

Og sa teenkte jeg selvfolgelig ogsa en hel masse pa alle mine neere og keere og blev fyldt
af en meget stor taknemmelighed over, hvor afgerende roller de spiller i mit liv. Alt det,
jeg har leert af dem. Alle de fantastiske oplevelser, vi har haft sammen. Al deres kolossale
opbakning gennem arene. Og med alle de tanker fulgte ogsa en ny ydmyghed - en end-
nu dybere erkendelse end tidligere af, hvor athaengige vi er af vores samtidige. Og hvor
meget vi tilsammen kan lofte, hvis vi hver iseer bliver bedre til at lafte hver vores lille del

af ansvaret for vores falles samtid.

307

BL_Revised.indb 307 09/05/2018 10.51



Giv det videre

Undren: Hvorfor er der sa fa borgerlystne projekter, der deler deres erfaringer og gor det

let for andre at lere af dem?

Eksperiment: Boger, virtuelle tidskapsler og en udstilling pd Dansk Arkitektur Center, der
alle samlede op pd de vigtigste erfaringer fra fem ar med Borgerlyst.

Vigtigste leering: Kriser er en del af ethvert borgerlystent projekt. Men man kan forberede

sig pd dem og nd at fd hesten i hus inden vinteren setter ind.

Det fik afgorende betydning for Borgerlyst: At vi insisterede pd at tage os tiden til at
runde projektet ordentligt af og give det videre.
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De fleste ting her i livet folger en eller anden form for cyklus. @kosystemer har deres
cyklusser. Virksomheder og aktiemarkeder har deres cyklusser. Som alle andre pattedyr
folger vi ogsa en livscyklus: Vi fades, vi vokser op, vi far bern, vi bliver gamle, og vi der.
Selv Jorden har sin cyklus i dens kredsen om Solen. Det, der kendetegner alle disse cy-

klusser er, at de bestar af forskellige faser.

Nogle gange forandrer tingene sig hurtigt, andre gange langsomt. I gkonomien er der
fremgangstider og krisetider. I vores liv er der perioder med dramatisk forandring —
som nar vores parforhold forliser, vi skifter job eller bliver foraeldre - og der er perioder
med tilsyneladende uforanderlighed og ro, hvor hverdagen fungerer, og dagene flyder
sammen pa en made, der nogle gange gor en ufatteligt lykkelig og andre gange er kilde

til stor kedsomhed.

Selvom disse cyklusser og faser umiddelbart ser meget forskellige ud, har de meget mere
til feelles, end man umiddelbart skulle tro. Ved at studere livets cyklusser i gkosystemer
over hele verden har gkologerne C. S. Holling og Lance Gunderson fundet ud af, at de
fleste okosystemer almindeligvis gennemgar de samme fire tilbagevendende faser: Hur-
tig vaekst, bevaring, frigivelse og omorganisering. Feelles for alle gkosystemer er, at de
opfaerer sig meerkbart forskelligt, alt efter hvilken fase de befinder sig i. Gkologer kalder
denne cyklus for tilpasningscyklussen. Livet tilpasser sig lobende de ydre omsteendighe-
der omkring det. Og det er overraskende let at overfore disse fire faser til mange andre

kredsleb og cyklusser, vi mennesker indgar i undervejs i livet.

Velkendte monstre

Det lyder maske lidt abstrakt, men mensteret gar igen, nar vi felger udviklingskredslobet

i alt fra forelskelser til begejstringen for nye jobs, studier eller hobbies.

Kredslobene gar ogsa meget tydeligt igen, nar man kigger pa udviklingen inden for
forskellige markeder. Teenk for eksempel pa den eksplosive udvikling, mobilmarkedet
har gennemgaet de senere ar. Forst opstod et nyt marked. I starten var der mange nye
virksomheder, der begyndte at designe og saelge mobiltelefoner. Nogle satsede mest pa

pris, nogle pa design, andre pa batteritid. Efterhanden begynder enkelte virksomheder
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som Nokia og Sony Ericsson at dominere markedet. De opkabte eller udkonkurrerede de
andre firmaer og specialiserede sig inden for hver deres niche: Dyre telefoner, der kunne
ga pa nettet, til forretningsfolk; lavpristelefoner til udviklingslandene; designertelefoner

til modebevidste unge.

Efterhanden som virksomhederne voksede, begyndte flere og flere aktionzerer at investere
idem, fordi der tydeligvis var gode penge at tjene. Men samtidig laste disse virksomheder
sig mere og mere. De sad sa sikkert i det, at de gjorde det meget sveert for andre at kom-
me ind pa mobilmarkedet - men det gjorde ogsa, at de stirrede sig blinde pa markedet,

konkurrenterne og markedsandelene, som de kendte det.

Og sa lancerede Apple pludselig deres iPhone og @ndrede vores opfattelse af, hvad en
mobiltelefon kunne vare. Pludselig var det at kunne tale i sin telefon ikke leengere en
af de vigtigste funktioner ved en telefon. Nu efterspurgte markedet mere noget, der
mindede om en lommecomputer, og det havde andre teknologivirksomheder bedre
forudseetninger for at udvikle. Pa fa ar brasede hele mobilmarkedet, som de kendte det,
sammen om grerne pa de gamle giganter, og nye virksomheder med friske ideer fik plads
til at genopfinde telefonen og dermed markedet. Og sa startede det hele forfra, men nu
var omdrejningspunktet ikke laengere en mobiltelefon, men en smartphone. Og om fa

ar vil omdrejningspunktet veere noget andet, vi ikke har fantasi til at forestille os i dag.

Det er vigtigt at bemaerke, at faserne i disse eksempler ikke ngdvendigvis er last fast.
Og at den tiltreengte fornyelse sagtens kan komme indefra. Det er langtfra altid helt nye
udefrakommende spillere, der vender op og ned pa det hele. Det kan sagtens ske indefra,
hvis man er modig nok. Hvis en af telefonproducenterne havde haengt lidt mindre fast i
deres vanetaenkning og havde vaeret mere fremsynet og dygtig, kunne de sagtens have naet
at omstille deres virksomhed, sa de kunne have imgdegaet krisen og opfundet deres eget
svar pa smartphonen. Sa det kan forega pa mange forskellige mader - det, der er vigtigt
at holde sig for gje, er mest af alt, at faserne skifter — og at nar krisen forst er indtruffet,

er der ingen vej uden om en omorganisering.
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Borgerlystens fire drstider

Gennem arene med Borgerlyst har vi opdaget, at neesten alle borgerlystne projekter ogsa
folger den samme ret faste kredslgbscyklus. Og at dette kredsleb bestar af de samme fire
faser: Veekst, bevaring, frigivelse og omorganisering. Det er de fire arstider, som danner

rammen for denne bog.

Mange af arstiderne har vi allerede selv gennemlevet flere gange - ofte forskudt af hinanden:
Mens den ene har felt vild, sprudlende forarsenergi, har den anden set efterarsbladene
falde af treeerne. Andre gange har selve Borgerlyst vaeret inde i en herlig sommertid,
hvor alt er gledet let - mens vores andre eksperimenter har veeret under opstart, eller vi
har mattet leegge dem lidt i vinterdvale for at se, om der spirede noget nyt ud af dem. Og
mens Borgerlyst og alle de forskellige eksperimenter har fulgt hver deres kredsleb, har
vi jo ogsa selv fulgt vores personlige kredsleb. Forelsket os, haft kaerestesorger, modta-
get fristende jobtilbud, deltaget i andre projekter, haft travlt med alt muligt andet end
Borgerlyst. Ligesom verden og samfundet omkring os ogsa har skiftet arstid fra total

krisestemning til spirende nybrud.

For uanset hvor meget, man kunne gnske sig evigt forar eller sommer, bliver ens egne
kredsleb pavirket af alle mulige andre kredsleb, der ligger udenfor éns kontrol. Og, na
ja, om ikke andet, sa af arstiderne og vejret udenfor. For det er unagtelig noget nem-
mere at tage sig sammen til at fa skrevet en bog, nar det er bleest og slud, end nar solen
lokker udenfor - og at fa folk til at tro pa, at noget som helst nytter, nar foraret bringer

os solskin i sindet.

Men det afgerende for os har veeret at opdage, at alle dele af kredslabet er vigtige, brug-
bare og nedvendige. Der er en indbygget long, hard, stupid way i alle kredslgb. Man kan
aldrig bare springe fra forar til forar eller leve i konstant sommertid. Man ma ogsa give

plads til kriserne og den eftertaenksomhed og melankoli, som det kan veekke.

Hosttid

I okologernes tilpasningscyklus er efterar kendetegnet af pludselig krise, forandring og

frigivelse. De opstar, nar den trygge, glade sommer pludselig bliver aflost af efteraret, og
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alle bladene falder af traeerne. De er — naermest i deres essens - foruroligende, skraem-
mende og uventede. Men nar forst krisen er indtruffet, og vi er blevet opmarksomme
pa den, virker det samtidig helt utroligt, at vi ikke sa den komme. Tegnene var der hele

tiden, mere eller mindre tydelige. Det var bare, som om vi ikke kunne -eller ville —se dem.

Men nar det kommer til stykket, sa er det eneste vi kan veere sikre p4, at krisen nok skal
komme. Lige sa sikkert som efterar folger efter sommer, vil der altid opsta situationer
eller omsteendigheder, der vil give anledning til kriser i ethvert borgerlystent projekt. I

virkeligheden burde vi veere meget bedre til at forberede os pa det.

For efteraret er ikke kun krisetid. Det er ogsa hesttid. Inden bladene falder af treeerne,
falder aeblerne. Og fordi vi ved, at det ikke varer leenge inden frosten saetter ind, forbe-

reder vi os pa vinteren ved at haste og samle forrad.

Pa samme made ville vi enske, at initiativtagerne til ethvert borgerlystent projekt ogsa
tog sig tiden til at samle op pa alle de erfaringer, relationer og viden, de har opbygget
gennem projektets levetid. For ellers risikerer man alt for let, at alle disse erkendelser

forsvinder for eftertiden.
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Hyvilket aftryk vil

du gerne s@tte?

BORGERLYST




EKSPERIMENT:

Aftryk

Derfor brugte vi det meste af vores sidste tid med Borgerlyst pa at fa givet alle vores erfaringer,

metoderogideersagodtvidere som muligt. Detvar vigtigt for os, atvifik satetordentligt aftryk.

Det kommer til at lyde, som om det var noget, vi gjorde for vores egen forfeengeligheds
skyld. Men det var nu mest for at gere det nemt for andre at lade sig inspirere af og bygge

videre pa vores arbejde.

Vi tilhgrer en generation, der udkommer konstant. Men som af samme grund heller
aldrig rigtigt far taget os sammen til at seette os ned og bearbejde tingene ordentligt. Alt
er forelebigt - og alt, hvad vi producerer, er alligevel forsvundet i stremmen i lobet af
fa gjeblikke. Hvordan skal de kommende generationer fa indblik i, hvorfor vi teenkte,
handlede og gjorde, som vi gjorde? Hvor skal man finde brevvekslingerne mellem de

store taenkere fra vores tid? Hvad giver vi videre?

En del af vores faelles ansvar for samtiden er ogsa, at vi ind i mellem tager os sammen
og far sat os ned og far samlet tankerne og finder ud af, hvad vi synes er vaesentligt at
overlevere. Velvidende at det til enhver tid kun bliver et ret tilfaeldigt snapshot af, hvor

man var i sit liv lige nu, og hvad man var optaget af.
Da vi udgav vores to forste bager — “Borgerlyst — mere handlekraft i hverdagen” og

“Samtalesaloner — Sma skub, der far folk til at falde i snak” - opdagede vi ogsa to meget

positive frynsegoder ved at udgive vores tanker pa bogform:
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For det forste skeerpede selve skriveprocessen vores bevidsthed markant. Inden vi be-
gyndte at skrive, var vi fulde af ufordejede indtryk, lase tanker, tavs viden og alskens
ting, vi tog for givet, at den anden forstod og var enige med os i. Men s snart vi begyndte
at vende, hvordan det skulle formidles videre, opdagede vi dels, at der ting, som vi var
meget uenige om, dels, at der var behov for at grave meget dybere ned i nogle af vores
pointer. Det skabte ansatsen til nogle meget frugtbare samtaler. Og det er meget sigende,
at noglebegreber som det makroskopiske blik og engagementstrappen forst rigtigt blev
foldet ud og forklaret, da vi skulle videreformidle det i vores forste bog. Det tvang os

simpelthen til at komme mere dybden med det hele.

For det andet oplevede vi, at Borgerlyst blev taget langt mere alvorligt, sa snart den
forste bog udkom. Bogen gjorde det langt mere handgribeligt og konkret, hvad det
var, vi arbejdede med. Og det blev markant nemmere for andre at bygge videre pa,
end det var, nar de lyttede til et foredrag og tog et par billeder af vores slides. Tkke
fordi de nedvendigvis laeste den, men de vidste, at den fandtes, og at de kunne ven-
de tilbage til den, hvis der var noget, de gerne ville blive klogere pa, efterhanden

som deres eget projekt bevaegede sig gennem projektkredslabets forskellige arstider.

I foraret 2015, netop som vi havde besluttet, at det var tid til at splitte vores samarbejde
op, blev vi inviteret af Dansk Arkitektur Center til at lave en udstilling om Borgerlyst som

en del af en storre udstilling om byudvikling og samskabelse.

Sa det blev en god anledning til at fa afrundet Borgerlyst med manér. Det var ogsa sjovt.
For vi havde aldrig provet at lave en udstilling for, og samtidig gav det os anledning til at
nyteenke vores gamle stof og finde ud af, hvordan vi kunne gore det udstillings-egnet. En

helt anden disciplin end at formidle gennem en artikel, en bog eller et foredrag.

Det endte blandt andet med, at vi designede et bord med lange bzenke pa hver side. Her
skulle geesterne sidde overfor hinanden og stille hinanden nogle opklarende spargsmal
om deres ideer og projekter. For hvert spergsmal rykkede man en plads - og nar man
naede til enden af bordet, skulle man gerne veere blevet langt klogere pa ideens potentiale,

end man var, da man startede.
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De fem sporgsmal var de samme, som vi ogsa ofte bruger, nar vi laver 'rapid prototyping’
til vores lgsningslaboratorier:

e Hvad erideen?

e Hvorfor er den vigtig?

e Ndr nu ideen er sd god og vigtig — hvorfor findes den sd ikke allerede i dag?

e Hvem skal du tale med for at komme videre med ideen?

e Hvad er den forste lille ting, du selv kan gore indenfor 24 timer for at nd et lille skridt

videre med ideen?

Et andet greb, vi afpravede som en del af udstillingen var at holde Treeffetid midt i det
hele, sa vi en gang om ugen udgjorde en slags levende installation. Og undervejs invite-

rede vi ogsa alle borgerlystne til et losningslaboratorium, der foregik i selve udstillingen.

Udstillingen var en god anledning til at samle og videregive vores vigtigste erfaringer.
Men faktisk sluttede det ikke helt der. For efter vi formelt havde afrundet Borgerlyst tog
vi endnu et langt sejt treek med at fa ryddet op pa vores mange hjemmesider, sa det h,ele
nu blev samlet og forseglet som to tidskapsler pa borgerlyst.dk og samtalesaloner.dk. Vi
samlede alle vores erfaringer fra samtalesalonerne i den lille handbog “Samtalesaloner —
sma skub, der far folk til at falde i snak”. Og nu - tre ar efter vi bandt slgjfe pa Borgerlyst

- har vi sat os sammen igen for at skrive denne bog.

Det er ikke nogen hemmelighed, at det indimellem har trukket teender ud - iseer fordi
vi begge for laengst er videre i vores liv og arbejder med nye projekter, vi breender for,
og som har brug for al vores opmaerksomhed. Men vi har gjort det alligevel i habet om,
at vi pa den made kan hjalpe mange andre borgerlystne videre, nar de vil udvikle deres

ideer fra tanke til handling.
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Hvordan kan du selv sikre hosten?

e Laven podcast eller video, hvor du og dine medkumpaner optager jeres overvejelser
og erfaringer. Forteel ogsa gerne om alt det, der er sveert lige nu eller som I er uenige
om. Alt for ofte forteeller vi kun den rosenrgde historie, men typisk er det de svare
situationer, og hvordan vi kom pa den anden side af dem, andre kan lzere mest af at

hore om.

e Skriv en bog eller serie artikler. Hvis du ikke selv orker - og det forstar vi godt, for
det er et keempe arbejde! - sa hyr en treenet skribent til at interviewe dig og skrive
en projektbiografi pa baggrund af jeres samtaler. Det behever ikke veere en hel bog.
Et par artikler kan ogsa veere rigeligt til, at du far givet det vigtigste videre - og kan

vaere et hurtigere og nemmere format for andre at leese.
e Legmed tanken om, at du skulle lave en udstilling om projektet. Hvad er vigtigst at

fremhaeve? Hvad vil du gerne give videre? Hvordan bliver det sa nemt som muligt

for andre at forsta?
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LOGBOG - ANDREAS m
-t

-

Et fro bliver plantet

I perioden efter vi havde udgivet den forste udgave af bogen om Borgerlyst, var jeg vir-
kelig grundtraet. Det skyldtes ikke bare, at det havde veeret en hard spurt at gere bogen
feerdig. Men en maned inden deadline stod det klart, at Kebenhavns Fadevarefaellesskab
- mit andet borgerlystne hjertebarn —befandt sigmidt i en krise, der truede med at blive

feellesskabets endeligt.

Manglen pa struktur, overblik og ledelse havde slidt sa mange neglepersoner op, at ingen
leengere havde overblik over foreningens gkonomi. Selv var jeg tradt ud af bestyrelsen
aret forinden og havde veeret lettet over at slippe ansvaret. Men da krisen ramte os, folte
jeg mig forpligtet til at veere med til at seette gang i det selvransagelses- og oprydnings-

arbejde, der skulle til for at fa faellesskabet pa ret kal igen.

Det stod hurtigt klart, at jeg ikke var den eneste, der folte, at historien om fedevarefael-
lesskabet ikke kunne veere slut endnu. Og vi fik organiseret et krisemade, hvor over 120
fodevarefzeller ssmmen forpligtede sig pa at vende skuden. Og selvom der stadig var

meget arbejde at gore, vendte stemningen den dag.

Men selvom bade krisen blev afveerget, og vi fik udgivet bogen til tiden, kunne jeg ikke
rigtigt fole den store begejstring. Jeg havde slidt meget pa mig selv dette efterar. Og nu
folte jeg mig mest af alt bare tom. Og denne tomhed blev kun forstzerket af en rodet og

ulykkelig forelskelse, der tog alt for mange krzefter i samme periode.
Jeg havde mistet gejsten —ikke bare pa Borgerlyst, men i det hele taget. Hver gang Nadja

kom med en ny ide til, hvad vi kunne gore, hang jeg i handbremsen. Jeg kunne ikke szette

mig op til det. Jeg havde mest af alt lyst til en pause.
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For at nulstille os og genfinde gejsten tog Nadja og jeg pa en lille inspirationstur til Lon-
don i april 2014. Anledningen var egentlig, at Nadja var blevet inviteret til London for at
holde en samtalesalon, men vi teenkte, at vi kunne bruge lejligheden til at besage nogle
af de mange borgerlystne tiltag, der er i byen. Jeg skrev bl.a. til borgeralliancen Citizens
UK, hvis tilgang jeg havde stedt pa et par ar tidligere pa et hgjskoleseminar. Jeg fik et
hurtigt og temmeligt uimponeret svar fra deres direkter og stifter, Neil Jameson. Han
ikke var interesseret i at medes med os, hvis det bare skulle veere en hyggesnak, der ikke

ledte til konkret handling. Han skrev:

“Arligt talt, sa har vi haft en del besog af gode folk fra Danmark, der er interesserede i
vores arbejde, men vi horer aldrig fra dem igen, og (sa vidt vi ved), sa sker der ikke noget
konkret i jeres smukke land, der rent faktisk forbedrer vilkarene for det flertal af befolk-
ningen, der foler, at de star udenfor de politiske beslutningsprocesser. Vi er interesserede
i at medes med praktiske folk, der oprigtigt arbejder for at bygge borgeralliancer, som
engagerer tusindvis af borgere, og som har magten til at skabe strukturelle forandringer
i samfundet. Hvis det er jer, sa er I velkomne til at komme og besgge os. Hvis ikke, sa er

det bedst at lade veere. Jeg haber, I forstar?”

Da jeg fortalte Nadja om svaret, blev hun voldsomt provokeret og sagde, at sa havde hun
bestemt ingen interesse i at mgdes med dem. Men for mig havde provokationen den
modsatte effekt. Jeg ville vise ham, at han tog fejl. Jeg skrev et svar, hvor jeg lagde vaegt
pa mine erfaringer med fedevarefallesskabet, hvor vi netop havde organiseret os for at
skabe en lille samfundsforandring for mere ekologi og mere lokalt feellesskab. Og jeg

skrev, at jeg gerne ville modes med dem og laere mere.

Jeg madtes med Neil og to andre fra Citizens UK over frokost og blev kastet ud i en
hvirvelvind af spergsmal og overvejelser, som jeg slet ikke kunne svare fyldestgerende
pa. Det var tydeligt, at de havde en helt anden faglighed og en helt anden tilgang til det

at veere borger og til at skabe engagement og forandring.

De kaldte sig community organisers. De organiserede borgere og faellesskaber i lokalsam-

fund rundt om i England - trossamfund, skoler, fagforeninger og alt muligt indimellem
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—ien feelles alliance, der kunne lave politikerinddragelse i stedet for borgerinddragelse.
De fortalte om, hvordan de til det sidste parlamentsvalg havde stillet de tre premier-
minister-kandidater til ansvar foran 2500 borgere. I stedet for at overlade initiativet til
politikerne hjalp de lokale borgere til selv at skabe forandringer i deres eget liv. De lavede
malrettede politiske kampagner om de problemstillinger, som de alle gnskede at gare
noget ved: Levedygtige lonninger. Ordentlig pleje af syge og @ldre. Veerdig modtagelse
af asylansegere og flygtninge.

De talte abent og direkte om magt. Om, at hvis vi ikke selv bruger vores stemme, er der
andre, der vil bruge vores stilhed imod os. Om hvordan man opbygger magten til at skabe
forandringer i samfundet. Tkke ud fra en bestemt ideologi eller holdningspakke. Men ud
fra det, som lokale borgere selv kunne finde ssmmen om. Praktisk, konkret og teet knyttet

til deres egne hverdagsliv.

Det var en abenbaring. Jeg gik derfra med en folelse af, at jeg havde fundet nogen, der
havde teenkt de tanker til ende, som jeg selv i blinde havde kredset om gennem de sidste
fem ar. Det var en hel skole indenfor medborgerskab, som jeg aldrig havde hert om for.
En skole, hvor man godt turde tale om magt. Hvor man havde masser af historier og er-
faringer med, hvordan man kan rykke magten teettere pa borgerne. Det var handlekraft
i hverdagen - ikke bare i den nzere hverdag, men ogsa pa det storre samfundsplan. Det
var en made at gore op med den magteslashed og frustration, som havde ledt mig til at

ga ind i Borgerlyst til at begynde med.

Jeg vidste endnu ikke praecis, hvad det skulle fore til. Men et fro var blevet plantet. Maske
kunne denne tilgang ogsa bruges i Danmark pa den ene eller den anden made? Over de

kommende maneder la det og ventede pa det rigtige tidspunkt til at spire.

Efter vi kom hjem fra England, folte jeg mig stadig ikke klar til at fortsaette med Borgerlyst
som hidtil. Jeg havde stadig brug for en pause. Sa jeg trak stikket og tog en maned afsted
som frivillig grentsagsdyrker hos storkollektivet Svanholm neer Frederikssund. De mange
timer i marken gav mig god tid til at teenke over, hvilke muligheder jeg stod overfor, nar

jeg vendete tilbage til hverdagen.
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Efterhanden stod det klart for mig, at jeg stod overfor et valg. Enten kunne jeg fortszette
som hidtil i den trygge, sjove og laererige tilveerelse, som jeg havde skabt mig. Eller jeg
kunne prove kraefter med den nye tilgang, som jeg havde fundet - og se, om jeg kunne
lofte det. Jeg kom til at teenke pa Neil Jameson’s bemaerkning om, at de ofte fik besog af
gode folk fra Danmark, men aldrig herte fra dem igen. Og jeg taenkte “fandeme nej! Det
skal ikke falde, fordi jeg ikke havde modet til at gore det.”

Fra da af var retningen sat. Det tog dog naesten et ar, for jeg tradte ud af Borgerlyst. Igen-
nem lang tid habede jeg pa, at jeg kunne begejstre Nadja til, at vi ssmmen kunne gore
Borgerlyst til en platform for community organising i Danmark. Men dels 1 tilgangen

hende for fjernt, og dels var hun ikke interesseret i bare at kopiere andres ideer.

I stedet begyndte jeg sa smat at lede efter nye medkumpaner, der ville veere med til at
starte et sadant nyt initiativ op. Og det gik efterhanden op for mig, hvor stort et projekt
det ville vaere. Jeg kunne ikke bade gare dette og fortsaette med at sidde mit engagement
i Kebenhavns Fadevarefzllesskab og drive Borgerlyst ssmmen med Nadja. Dette var
noget, jeg var nedt til at gere fuldt og helt og ikke halvt ved siden af en masse andet. Og

derfor rundede Nadja og jeg vores lange samarbejde af i foraret 2015.

Alt imens spirede det nye initiativ ligesa langsomt under den kluntede arbejdstitel “ci-
vilsamfundsalliancen”, som jeg startede sammen med Michael Wulff og Ruth Gejsen.
Snart fik det navnet Medborgerne - og allerede fra start var forskellen fra Borgerlyst

tydelig: For vi stiftede en forening og begyndte at soge fondsmidler med det samme!
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STROMNING:

Kriser og konjunkturer

Vi startede Borgerlyst i 2010 i kelvandet pa en finanskrise, der i labet af ét ar havde vendt
brelende hgjkonjunktur til massefyringer, bankkrak og nedskeaeringer. Det var aret efter
det mislykkede klimatopmade COP15 i Kgbenhavn, hvor bekymringen for klimaet for
alvor begyndte at sprede sig. Og dengang var krigene i Irak og Afghanistan stadig i frisk
erindring. Sa lige i den tid var systemets spraekker lette at fa @je pa, og der varmange, der
begyndte at stille spargsmalstegn ved systemerne, som vi kendte dem, og efterspurgte

nye lgsninger.

Disse kriser var i hoj grad med til at forme Borgerlyst. For det skabte en abning, hvor folk
omkring os kunne se behovet for noget nyt. For at udvikle nye lasninger og for at ga nye
veje. Og derfor viste det sig, at vi leb abne dere ind, nar vi begyndte at tale om borger-
lyst, beta-tilgang og handlekraft i hverdagen. Vi skulle ikke overbevise dem. Kriserne i

samfundet havde allerede overbevist dem.

Gennem arene har det veeret helt tydeligt, at der vitterlig ikke er noget, der er sa skidt,
at det ikke er godt for noget. For mens kriserne i sig selv selvfolgelig er forfaerdelige, har
det vaeret helt utroligt at se, hvor megen borgerlyst, der kan opsta i kelvandet pa dem. For
mens de fleste af os godt kan have lidt sveert ved rigtigt at fa rykket pa vores borgerlyst,
nar hverdagen triller trygt derudad, er vi ret gode til at tage os sammen, nar kriserne
rammer. Og selvom langt de fleste af os slipper grebet igen, nar undtagelsestilstand igen
aflgses af normaltilstand, er der neesten altid nogen, der holder fast. Og nye lgsninger,
redskaber og fzellesskaber er opstaet undervejs, som vi kan blive ved med at traekke pa.
Det sa vi for eksempel med lockouten af leererne i foraret 2013, hvor alt fra bagere til
blomsterhandlere og boldklubber kastede sig ud i spontanpasning af ungerne, der fik

sig nogle fantastisk leererige skoledage. Og vi sa det, da syriske flygtninge i efteraret
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2015 vandrede op af de danske motorveje. Det affodte, at en masse borgere spontant
hjalp flygtningene med transport, mad og tej. Og ikke mindst mundede ud i det, vi i dag
kender som Venligboerne, der udover al den praktiske selvbestaltede flygtningehjaelp
og juridiske radgivning satte vigtige debatter i gang og skabte rammerne om hyggelige
sociale fester og arrangementer. Alt ssmmen borgerdrevet helt udenom de eksisterende

instanser og systemer.

Sadanne kriser og konjunkturer pavirker borgerlystne projekter meget. Og her spiller en
ofte uforudsigelig timing ind, der kan fa stor betydning for projektets udvikling og udbre-
delse. Nar der er hgjkonjunktur, befinder alle sigi en kollektiv forarsbegejstring. Nar man
lancerer en ny ide under hegjkonjunkturen, er den nem at fa opmaerksomhed pa. For alle
konstant er pa jagt efter det nyeste nye. Og ingen tor sige, man er tosset, for luften svirrer
af historier, der er for gode til at vaere sande. Om boligejere og ivaerkszettere, der er blevet
millionzrer fra den ene dagtil den anden. Og ingen ter rigtigt afslare kejserens nye klae-

der af frygt for at blive afsloret som negative nej-hatte eller ga glip af 'the next big thing’.

Til gengeeld er der virkelig mange om buddet, sa selv gode ideer drukner let i maengden,
og man skal vaere forberedt pa, at den store opmerksomhed kun varer kort, fordi alle

hurtigt sveermer videre til det endnu mere nyeste nye.

Under lavkonjunkturen er stemningen helt anderledes. Det kan veaere treegt at fa andre
med pa en god ide, for forbehold og bekymringer, der intet har med dig og dit projekt at
gore, leegger en uforholdsmaessig stor deemper pa begejstringen. Til gengeeld tager folk
dem mere til sig, nar de forst opdager dem. Klangbunden er langt dybere. Krisen gor ogsa,
at gode frivillige kreefter stimler omkring projektet, fordi mange nyuddannede har svert
ved at fa deres forste job, og mange erfarne folk har laengere pauser mellem jobs end
under hgjkonjunkturen. Sa her er der mange, der er friske pa at tage nogle af de leengere,
sejere traek pa projektet. Her er der masser af tid til at dygtiggere sig og afprove noget nyt.
Intet af det har som sadan med hverken dig eller dit projekt at gare. Men det kommer
uvaegerligt til at pavirke dit projekts udviklingsmuligheder og tempo. Pa godt og ondt.

Det er ikke noget, du kan sendre pa. Men det er vaerd at vaere opmaerksom pa.
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I hverdagen er der sd mange ting at holde styr pa - aftaler, moder, deadlines og andre
forpligtelser - at vi for det meste bare fokuserer pa at holde snuden i sporet for at na alt
det, vi har sat os for. Det er sjaeldent, vi har tid til at stoppe op og teenke over fremtiden
som mere end bare i morgen, i nzeste uge, i naeste sommerferie. Det er sveert at finde tid

til at overveje, hvor vi er pa vej hen pa leengere sigt.

Det bliver endnu mere udtalt, nr man far bern. Man har sa travlt med at serge for, at
bornene har det godt lige her og nu, at det bliver endnu sveerere at finde tid og overskud
til at forholde sig til, hvilken fremtid de skal leve i. Men hvad nytter det, at vi serger for,
at vores born har det godt nu, hvis vi ender med at efterlade dem en planet og et samfund,

der er ved at ga op i limningen?

Derfor er det tid til, at vi stopper op et gjeblik. Tid til, at vi sperger os selv og hinanden,
hvilken fremtid vi har lyst til at skabe og vaere en del af. Vi har brug for at skabe nye for-
teellinger om, hvor vi er pa vej hen. Forteellinger om, hvordan vores samfund kan blive
bedre. Fortallinger, vi kan forteelle vores born. Fortaellinger, vi selv kan tro og habe pa.

Vores fem ar med Borgerlyst bestyrkede os i troen p4, at mange af vores samtids store
og vigtige forteellinger starter her og nu og med hver eneste af os. Vi kan ikke leengere
udlicitere fremtiden til eksperterne. De kloge hoveder, politikerne, de kreative og be-

slutningstagerne.

Fremtiden er ikke noget, som kun kan skimtes af meend i hvide kitler i kliniske labora-
torier, af fuldmeegtige i Finansministeriet eller til produktlanceringer hos den seneste
nye teknologiske start-up. Vi skal alle veere med til at dromme om fremtiden. For vi er

alle en del af den.

De borgerlystne fro, vi hver iseer sar i dag, rummer kimen til en bedre fremtid. Vi tager de
forste vigtige skridt hver gang, vi gar fra at taenke “nogen burde gore noget” til at teenke,
“det her vil jeg veere med til at gore bedre.” Fremtiden gror ud af vores fzelles borgerlyst.
Den spirer, nar vi begynder at bruge vores egen handlekraft til at skabe forandringer i

vores egen hverdag.
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Ogi sidste ende er det jo det, borgerlyst handler om: At tro p4, at det nytter. At tro pa, at
vores gode handlinger smitter. At hver enkelt handling kan vaere med til at seette lignende
handlinger i gang andre steder. At det gode eksempel kan inspirere hundredevis af andre

gode tiltag. At jo flere, der gor det —jo storre forskel gar det.

Vi synes, der er god grund til at veere habefulde. For selvom problemerne star i kg, har
der aldrig for veeret s mange mennesker, der har haft s meget mulighed for at bruge
deres handlekraft i hverdagen som nu. De finder sammen i civilsamfundets nye faelles-
skaber og forleser den energi, begejstring og borgerlyst, som er sa afgerende for at vise

nye muligheder og veje til at udvikle samfundet.

Pa hver deres made og pa hver deres lille nggne plet pa civilsamfundets danmarkskort

sar de froene til en blomstrende fremtid. En fremtid, der giver hab —ogsa for vores bern.

Og pa den made kan vi alle veere med til at skabe en fortaelling om fremtiden, vi kan give
videre til vores bern. Det er en fortzelling om alle de sma handlinger, vi foretager sammen.

En forteelling om at bruge sin handlekraft i hverdagen.

Denne fortaelling starter med dig. Lige nu er det os, der er dem. Fremtiden aftheenger af
vores borgerlyst. Det er vores faelles ansvar at skabe den samtid — og dermed den fremtid
- vi gerne vil give videre.

Sa uanset hvordan du vaelger at ga videre herfra, sa snak med andre om dine tanker -
gerne folk, der ikke ligner dig selv — og hav modet til at kaste dig ud i noget, du ikke helt

ved, hvordan vil ende.

Det skal nok blive godt.
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Sd hvad har du lyst til

at gd igang med lige nu?

BORGERLYST




LOGBOG - ANDREAS (= =]
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En magtdemonstration

Onsdag d. 27. september 2017 var en stor dag for mig. Efter mere end to ars opstartsar-
bejde skulle Medborgerne endelig preesenteres for verden. En time for det hele skulle
ga i gang, stod jeg foran Nerrebrohallen og kiggede ud mod Nerrebrogade og krydsede
fingre. Dette var den afgerende preove pa, om vi havde gjort vores forarbejde godt nok.

Var folk med? Ville de mode op og bakke op?

I de forgangne to ar var Medborgerne gaet fra at veere en luftig ide, inspireret af de im-
ponerende borgeralliancer jeg havde set i England, til at veere en rigtig organisation: En
sammenslutning af foreninger, uddannelsesinstitutioner og trossamfund pa Nerrebro
og Nordvest. Samlet pa tvers af deres forskelligheder om et fzelles enske om at styrke
lokalsamfundet og forbedre levevilkarene for de over 130.000 mennesker, der bor pa de

taettest befolkede kvadratkilometer i Danmark.

I lobet af disse to ar havde jeg madt alt for mange lokale borgere, der for leengst havde
afskrevet muligheden for, at de problemer, de oplevede i deres hverdag, kunne lgses: Sti-
gende boligpriser, partikelforurening, bandekriminalitet, arbejdslashed, diskriminiation
og mangel pa fritidsfaciliteter for lokale barn og unge. Disse problemer kan kun lgses ved,

at lokale borgere organiserer sig i en samlet bevaegelse og skaber forandringer sammen.

Og det var dette lofte, som vi nu skulle til at indfri. Bade overfor Tryg Fonden, der i for-
aret 2016 havde givet os en donation pa sma to millioner til at opbygge den forste danske
borgeralliance. Men ogsa overfor de mange lokale ildsjzele, foreningsaktive og nysgerrige
borgere, som jeg sammen med mine seje community organiser-kolleger Natasha Al-Hariri

og Ditte Bloch Noer havde opsagt og sagt at begejstre i det forgangne halvandet ars tid.

For at afpresse os selv havde vi besluttet at seette Medborgerne pa det kommunalpo-

litiske landkort med et stort lancerings-event en maneds tid for kommunalvalget. Vi
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satsede stort. Vores mal var at vise hele verden, at Medborgerne var en ny magtfaktor i
Kebenhavn, som de skulle tage hejde for. Vores magt 1a ikke i at have mange penge, men
i at veere mange godt organiserede, handlekraftige lokale borgere med en plan og klare
malszetninger. Men det kraevede en magtdemonstration. Det hele ville falde til jorden,

hvis ikke folk rent faktisk medte op og bakkede op.

De to maneder op til eventet var et hektisk rees. Og de sma pusterum undervejs blev let
til iltlese huller, nar tankerne myldrede, og jeg sa, hvor meget vi stadig manglede at fa
styr pa. Jeg forbandede, at vi havde veeret sa kaekke. Vi havde booket Narrebrohallen med
plads til 600 mennesker. Vi havde lavet en ngje planlagt drejebog for den halvanden time,
eventet skulle vare. Vi havde inviteret topkandidater fra alle 9 partier. Vi havde inviteret
pressen. Vi havde inviteret alle de nysgerrige borgere og foreninger, som ikke havde veeret

klar til at forpligte sig pa at veere en del af Medborgerne endnu.

Og dér stod jeg sa. Foran indgangen til Nerrebrohallen en time for det hele skulle ga lgs
-og habede, at folk ville komme. Vi havde taget alskens forholdsregler: Vi havde sat skil-
leveegge op for at fa rumme til at virke mindre. Vi havde kun sat stole frem til 200, selvom
der var over 300 tilmeldte —fordi det altid er bedre at skulle szette flere stole frem end at
have raekker af tomme stole, der viser de uindfriede forventninger. Vi havde faet vores
medlemsorganisationer til at forpligte sig til at fa folk fra deres respektive baglande til
at deltage. Men i sidste ende var der ingen garantier. Var folk klar til at bruge halvanden
time en sen onsdag eftermiddag pa et borgermode uden en klar dagsorden eller slutmal

- afholdt af en organisation, som de ikke rigtigt kendte endnu?

Det var de! Det viste sig hurtigt, at der kom mange flere, end vi havde sat stole frem til.
Ogsa flere, end der havde tilmeldt sig. Der var flere, end vi kunne na at fa indskrevet eller
taget ordentligt imod. Vores bedste bud er, at et sted mellem 430 og 450 medborgere
medte op. Af alle aldre og sociale, etniske og religiose baggrunde. Sammen fejrede vi
vores kvarter - og det spirende fzellesskab, som vi har sammen, i kraft af at vi alle bor pa

Norrebro og Nordvest.

Det var forst flere timer efter, forsamlingen var slut, at det gik op for mig. Undervejs havde
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jeg haft alt for travlt med at koordinere, forberede og opmuntre og lave ned-redninger
pa sma og store tekniske koks. Det var forst nu, hvor spaendingen var udlest, og det hele

var overstaet, at lettelsen ramte mig: Det lykkedes.

Over 30 lokale medborgere havde vaeret pa scenen, fortalt deres historier og forpligtet
de kommende borgmestre pa at samarbejde om konkrete forandringer pa Nerrebro og
Nordvest. De otte toppolitikere havde virket overveeldede. For de kunne godt maerke, at
denne dag var magten ikke pa scenen hos dem, men i salen hos de medborgere, der ikke

leengere bare ville afgive deres stemmer.

Medborgerne levede —ikke laengere bare som en ide, men som en ny magtfaktor i Keben-
havn. Og det kunne kun ske, fordi sa mange gode, handlekraftige medborgere var med
til at fa det til at ske. Ikke bare de mange, der var pa scenen, men alle dem, der medte op
pa dagen. Og som tog det forste skridt op af engagementstrappen til at skabe en bedre

bydel og en bedre hverdag sammen.

Jeg var ikke selv pa scenen. Jeg holdt ikke tale og jeg fortalte ikke min historie. For det
handlede ikke om mig. Det handlede om os alle sammen. For der er problemer i vores
samfund, som vi kun kan lese i faellesskab. Jeg er blot en enkelt lille del i dette store fael-

lesskab, der med blid stemme minder om, at vi alle kan veere de ledere, vi har brug for.
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Sammen genfortryller vi verden

Da jeg besogte Eckersberg-udstillingen i efteraret 2016 pa Statens Museum for Kunst, blev
jeg som sa ofte for ramt af guldaldermisundelse. I midten af udstillingen var der en sal, der
zoomede ind pa Eckersbergs nzermest naturvidenskabelige tilgang til malekunsten. Dét
rum i udstillingen fulgte lige efter et rum fyldt med portraetmalerier af alle Eckersbergs
samtidige. Hans maecener og venner. Og mens jeg kiggede pa de redskaber, han havde
udviklet for at ramme de helt rigtige perspektiver og proportioner, gik jeg og teenkte pa,
hvor speendende samtaler Eckersberg ma have haft med H. C. Orsted om videnskab og

med Thorvaldsen om kroppe.

Mens jeg gik gennem resten af salene, teenkte jeg over, hvordan de gode guldalderfolk har
loftet hinanden, leert af hinanden og givet hinanden indblik i nye verdener, teenkemader
og faglige tilgange, og hvordan samspillet og samveeret mellem dem har gjort dem hver
iseer bedre. Og hvordan de tilsammen preegede deres samtid, sa den loftede sig til noget

sa ekstraordineert, at vi stadig kalder den guldalderen.

Og netop da slog det mig for farste gang for alvor, hvad det vil sige at ’veere hinandens
samtidige’. Og hvor stort et ansvar vi hver iszer har for ikke alene at bidrage til vores
samtid med alt det gode, vi kan - vi har ogsa et ansvar for at hjeelpe med at danne, lofte
og udvikle vores samtidige. Sa de ogsa kan udvikle deres fulde potentialer. Og vi sammen

kan praege vores samtid.

Vi er ikke bare ’produkter af vores samtid’ - vi er lige sa meget "produkter af vores samtidige’.
Og det er vores fzlles ansvar at prage vores fremtid. I stedet for at misunde guldalder-
ikonerne deres samtid og deres samtidige er det op til os at skabe vores egen guldalder.
Hyvis det skal kunne lade sig gore, er det helt afgarende, at vi medes og lader vores tan-

ker, erfaringer og talenter krydsbestove hinanden. At vi ofte omgas nogen, der er helt
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anderledes end os selv, sa vi kan udfordre hinandens tilgange og tankegange. At vi lytter
abent og fordomsfrit til hinanden i stedet for at sta stejlt pa vores eget, sa vi kan udvikle
losninger, der er til alles fzlles bedste. At vi hjeelper med at lofte hinanden og stotte op
om hinandens projekter, sa dem, der keemper for en bedre samtid, ikke ender som enlige

tosser, men i stedet bliver hyldet for deres iderigdom.

Det teenkte jeg meget over. Det var ved at vaere et halvt ar siden, at Andreas og jeg havde
bundet slgjfe pa vores samarbejde med den store skilsmissefest. Formelt set var det nu mig,
der drev Borgerlyst videre, og interessen og efterspergslen var egentlig storre end nogen
sinde, og jeg havde ogsa lavet nogle meget vellykkede eksperimenter: Forsamlingen, der
handlede om at hjeelpe og styrke de mange spontant opstaede folkehjaelpsinitiativer under
flygtningekrisen, og Samtaledggn om Danmark, som jeg holdt sammen med Helle Solvang,
hvor vi dels samlede 100 vidt forskellige samfundsakterer i Tarnet pa Christiansborg til
en snak om visionerne og dremmene for dagens Danmark — og dels inspirerede folk over
hele landet til at mgdes om den samme samtalemenu i private hjem, klubhuse, teatre,
menighedshuse og biblioteker. Det var vildt sjovt og spaendende at udvikle samtaledognet
sammen med Helle, der pa rigtig mange mader minder meget om mig og samtidig gar til
samtalerne og veertskabet pa en helt anden made end Andreas og jeg havde grebet det

an. Sa jeg leerte en masse af at arbejde sammen med hende.

Begge eksperimenter voksede sig store og steerke og var pa mange mader en smuk kry-
stallisering af alt det, Borgerlyst kunne. Og jeg brugte alt det, jeg havde lzert gennem Bor-

gerlyst pa nogle helt nye mader. Det swingede virkelig. Det var en fantastisk kulmination.

Men det var bare slet ikke det samme at drive selve Borgerlyst videre uden Andreas. For
Borgerlyst var som det var, fordi det en ssmmensmeltning af begge vores meget forskellige
tilgange og tankegange. Meget af det ville jeg have gjort helt anderledes, hvis jeg havde
skullet gore det selv, eller hvis jeg havde gjort det ssmmen med andre end Andreas. Sa

nu foltes det meerkeligt at drive noget videre alene, der var sa meget vores.

Sa det gik egentlig rigtig godt. Og samtidig havde der leenge veeret opbrud pa vej, da jeg
besogte Eckersberg-udstillingen.
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Et par uger senere vagnede jeg midt om natten, da jeg pludselig satte mig brat op i sengen
og med en dyb rost proklamerede hgjt for mig selv: ?Jeg skal starte en helt ny form for

leereanstalt — og den skal hedde Samtidens Akademi”.

Sa faldt jeg plonk i sevn igen. Men nzeste morgen vagnende jeg med folelsen af voldsom
fornyet kraft. Og sadan led startskuddet til, at jeg i dag er rektor for Samtidens Akademi
- et nyt samlingspunkt, hvor vi erstatter modlesheden og magteslasheden med troen pa,

at det nytter. Og sammen genfortryller verden.

Men det er en helt anden forteelling. Et nyt kredslgb. Og maske en dag en ny bog.
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Litteraturliste

Fra borgerpligt til borgerlyst

-Billedet med “You’re not stuck in traffic, you are
traffic” stammer fra Eric Liu og Nick Hanauers bog
Gardens of Democracy (Sasquatch Books, 2011).

- Tankerne om fri krydsbestovning er i hoj grad inspi-
reret af Thomas Madsen-Mygdal, der dels med sine
Reboot-konferencer og sine forskellige arbejdsfeel-
lesskaber har arbejdet meget aktivt med at udvikle
rammerne for fri krydsbestovning. Aktueltiden sociale
selskabsklub Klub.

Del din undren

- Derek Sivers’ TED Talk hedder How to start a move-
ment in 3 minutes og kan ses pa ted.com og pa youtu-
be.com: https://www.youtube.com/watch?v=V74Ax-
CqOTvg.

- Maden, vi formulerede vores samtalestartere og
sporgsmalene til Folkets Stemmer p4, er inspireret
af den schweiziske forfatter Max Frisch’s lille bog
Sporgeskemaer (Forlaget Basilisk, 2007).

- Lars APs bog hedder praktisk nok ogsa Fucking Flink
(Peoples Press, 2010) og fortaeller hele historien om
projektet og tankerne bag.

Trzen dine borgermuskler

- Zen-mesteren Shunryu Suzuki var med til at intro-
ducere zen-buddhisme til et vestligt publikum, og
meget af hans filosofi er opsamlet i bogen Zen Mind,
Beginner’s Mind (Weatherhill, 1970).

- Aktivisten Annie Leonard snakker om borgermuskler i
de inspirerende videoer, hun har lavet som del af projektet
Story of Stuff. Se dem pa storyofstuff.org.

- Tor Norretranders skriver om amater-egoister i sin
bog Veer Neer - sammenhaeng i samfundet (tor.dk, 2013).
- Hal Kochs bog Hvad er demokrati (Gyldendal, 1945)
er en klassiker indenfor dansk folkeoplysning. Og den
er lige sa relevant i dag, som den var da, den udkom
lige efter Anden Verdenskrig.

- Forfatteren Anne Lamotts beskrivelse af perfektio-
nisme kommer fra hendes inspirerende bog Bird by
bird: Instructions on Writing and Life (Anchor Books,
1980), der er en samling inspirende refleksioner over
kunsten at skrive -fyldt med praktisk anvendelige rad.
- Historien om “The Long, Hard, Stupid Way” fandt vi
i Frank Chimero’s praesentation Do Things The Long,
Hard, Stupid Way: http://dolectures.com/lectures/
do-things-the-long-hard-stupid-way/.

- Begrebet beta og dets konsekvenser bliver grundigt
udforsket af journalisten Jeff Jarvis i hans bog What
Would Google Do (Harper Collins, 2011).

- Andreas har skrevet meget mere udferligt om open
source software i sit speciale fra 2007, som kan findes
her: http://andreaslloyd.dk /writings/thesis/.

- Nadja har skrevet udferligt om at veekke samfundsen-
gagement i sit speciale fra 2001 om motivationsretorik,
som kan findes her: http://www.kommunikationsfo-
rum.dk/artikler/motivationsretorikken
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Lad dig ikke knzekke af reglerne

- Jorgen Rosted sagde, at det er op til tosserne pa en
paneldebat til konferencen DANSIC 2012, der satte
fokus pa social innovation.

Man bliver aldrig rigtigt klar

- Nadja har lavet to omfattende, eksplorative underse-
gelser for Beskeeftigelsesministeriet i samarbejde med
ledernetvaerket Protocol. De hedder Kvinder i ledelse,
hvad skal der til og Snublesnore pa Direktionsgangen.

How fascinating!

- Hvis du vil se vidoeen, hvor Benjamin Zander, der
meget kropsligt viser, hvordan man kan vende sin
frustration udad i stedet for indad, sd seg pa benjamin
zander poptech 2008 -det oprindelige link er forsvun-
det, men videoen skal nok vare at finde...

Fald i snak

- Dukan finde Zack Wieners tegning af 'Mount Stupid’
pa hans hjemmeside Saturday Morning Breakfast Ce-
real: http://www.smbc-comics.com/?id=2475
Sociologen Robert Putnam har udfoldet sine tanker
om samlende og brobyggende relationer meget mere
i sin bog Bowling Alone: The Collapse and Revival
of American Community (Touchstone Books, 2000).
- Citaterne fra Tor Nerretranders kommer fra Nadjas
interview med ham til denne bog. Du kan finde uddrag
af samtalerne pa Borgerlyst’s Facebook-side.

- Samtalesalonerne er blandt andet inspirerede af
kulturhistorikeren Theodore Zeldin’s to bager Conver-
sation: How talk can change our lives (HiddenSpring,
2000) og An intimate history of humanity (Harper
Perennial, 1995).

- Art of Hosting er et open source-netverk for folk,
der arbejder med at szette rammerne for gode samtaler.
Laes mere pa www.artofhosting.org.

- Du kan lzese meget, meget mere om, hvordan du
kan holde dine egne samtalesaloner i vores handbog
Samtalesaloner — Sma skub, der far folk til at falde i
snak (Borgerlyst, 2016).

Hold faglige sammenskudsgilder
- Mikrohandlinger er til dels inspireret af hjemmesiden
If We Ran The World, der gor det let at starte et projekt
og knaekke det ned i sma opgaver, man kan udbyde til
andre: www.ifwerantheworld.com.

Treen dit makroskopiske blik

- Citatet fra Leo Tolstoj kommer fra John-Paul Flin-
toff’s fantastisk borgerlystne lille bog How to change
the world (Pan MacMillan, 2012).

- Ordet makroskop er opfundet af den franske for-
sker og systemtaenker Joél de Rosnay. Han udfolder
begrebet til fulde i sin bog The Macroscope (Harper
& Row, 1979).

- Tallene om madspild er indsamlet af Stop Spild Af
Mad: stopspildafmad.dk/madspildital.html

- Der er lang reekke gode, konkrete eksempler pa, hvor-
dan man kan bruge sit makroskopiske blik i Donella
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Meadows’ bog Global Citizen (Island Press, 1991).

- Du kan laese meget mere om TagTomats udvikling
og erfaringer i Mads Boserup Lauritsens store bog
Gor det gront og gor det sammen. (Ctrl+Alt+Delete
Books, 2016).

- Historien om landsbyen Chambon-Sur-Lignon stam-
mer fra James C. Scotts lille bog Two Cheers for Anar-
chism (Princeton University Press, 2012).

- Rebecca Solnit’s smukke slagszetning om hab kom-
mer fra hendes bog Hope in the Dark (Canongate
Books, 2005)

Dyrk den gensidige mesterlaere
- Kio Stark’s bog hedder Don’t Go Back to School: A
Handbook for Learning Anything (Kio Stark, 2013).

Bliv ikke skraemt af de iltlgse huller

- Kurven over et projekts udvikling kommer fra Austin
Kleons bog Steal Like an Artist: 10 Things Nobody
Told You About Being Creative (Workman Publishing,
2012). Sjovt nok har han selv hugget den fra sin veninde
Maureen McHugh...

Indret din hverdag

- Center for Offentlig Innovation samler deres erfa-
ringer og projekter pa hjemmesiden coi.dk.

- Begrebet ‘hverdagsmagere’ bliver beskrevet grundigt
i Eva Serensen og Henrik Bangs essay Hverdagsma-
gerne — en udfordring til demokratiet og samfunds-
forskningen, som optraeder i bogen Den demokratiske
udfordring (Hans Reitzels Forlag, 1999)

- Bloggen The Setup, hvor en lang raekke forskelli-
ge programmerer, kunstnere og teknik-nerder deler
deres fifs og yndlingsveerktoj kan findes pa http://
usesthis.com.

Ikke en fusker

- Dunning-Kruger effekten er beskrevet i Justin Kruger
and David Dunnings artikel Unskilled and Unaware of
It: How Difficulties in Recognizing One’s Own Incom-
petence Lead to Inflated Self-Assessments (Journal of
Personality and Social Psychology, Vol. 77, No. 6.,1999).

Byg engagementstrapper

- Meget af dette kapitel er inspireret af den amerikanske
aktivist og community organizer Saul Alinskys bog
Rules for Radicals (Random House, 1971)

- Og af hans leerling Marshall Ganz, der har vide-
reudviklet Alinskys tanker i en lang rackke artikler
og bogkapitler. Se mere pa hans hjemmeside http://
marshallganz.com.

Unga luksusproblemer

- Etlet tilgeengeligt interview med Joseph Tainter om
hans bog Collapse of complex societies (Cambridge
University Press, 1990) kan findes pa podcasten The
Conversation: http://findtheconversation.com/episo-
de-nineteen-joseph-tainter,/.

Bedre Moader
- Anekdoten om bankmanden, der altid afsluttede

sine moder med at sperge, om madet havde tjent del-
tagernes formal kommer fra Dee Hock’s fremragende
erindringsbog One from many (Berrett-Koehler Pub-
lishers, 2005).

- Ditte Wulffs koncept Madehuset er tilgeengeligt under
en Creative Commons-licens pa http://medehuset.dk.
Berit As har beskrevet herskerteknikkerne indgiende i
artiklen De fem hersketeknikker - om ufarliggjoring av
undertrykkerens vapen (Arbog for kvinderet, Kvinde-
retlig Skriftserie (1979)Ditte Wulff’s model Madehuset.
- David Graeber har arbejdet meget med demokratiske
meder i blandt andet Occupy Wall Street, og har skrevet
en bog om sine erfaringer: The Democracy Project
(Spiegel & Grau, 2013)

Stromning - Sammenskud

- Begrebet sammenskud er iszr inspireret af Rachel
Botsman’s bog What’s Mine Is Yours: How Collabo-
rative Consumption is Changing the Way We Live
(Collins, 2011).

- Og af Tor Ngrretranders og Seren Hermansens bog
Faelledskab (Samse Energiakademi, 2011).

Find nybruddets sprakker

- Citatet fra Diane Nash kommer fra John-Paul Flin-
toffs How to change the world (Pan MacMillan, 2012).
Citatet fra Ella Baker kommer fra Chris Crass’ essay
Organizing Lessons from Civil Rights Leader Ella
Baker fundet pa http://anarkismo.net/article /7645

- Tankerne om guldalderen og de trojanske mus stam-
mer fra projektet From crisis to possibility, der var en
stor feelles udforskning af, hvordan guldalderen opstod
i kelvandet pa statsbankerotten i 1813. Hele historien
bliver udfoldet i Helle Solvangs radioserie Danmark
og bankerotten (DR, 2013)

- Ove Kaj Pedersen har skrevet om Konkurrencestaten
ibogen af samme navn (Hans Reitzel, 2011)

Giv det videre

- Vistedte pa C.S. Holling og Lance Gundersons arbejde
med tilpasningscyklussen i Brian Walker og David
Salts fine lille introduktion til akologi og skosystemer
Resilience Thinking: Sustaining Ecosystems and People
in a Changing World (Island Press, 2006).

- Vores forste to bager, Borgerlyst — mere handlekraft i
hverdagen (Borgerlyst, 2013) og Samtalesaloner - Sma
skub, der far folk til at falde i snak (Borgerlyst, 2016)
ligger stadig tilgeengeligt til gratis download pa hhv.
borgerlyst.dk og samtalesaloner.dk.

Stremning: Kriser og konjunkturer

- Nadja har skrevet artiklen Lockout = civilsamfundets
renzessance (K-Forum, 2013) om nogle af de mange
borgerlystne pasningstilbud, der opstod mens skoler-
ne var lukkede under leerer-lockouten: http://www.
kommunikationsforum.dk/artikler/lockouten-boer-
nepasning-og-nye-organiseringsformer.

- Malene Fenger Grondal forteeller historien om Ven-
ligboerne i bogen Venligboerne - historien om en
bevaegelse (Bibelselsskabets Forlag, 2017).
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